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CONTRATO DE CONSULTORIA No. DE 2020 CELEBRADO ENTRE LA FINANCIERA
DE DESARROLLO TERRITORIAL S.A. - FINDETER Y LA UNION TEMPORAL EGIS-DELOITTE-DURAN
& OSORIO.

Entre los suscritos SANDRA GOMEZ ARIAS, persona mayor de edad e identificada con la cédula de ciudadania
No. 43.587.461 expedida en Medellin, obrando como Representante Legal en su calidad de Presidenta de la
Financiera de Desarrollo Territorial S.A. — FINDETER, entidad financiera del Estado, del orden nacional,
identificada con NIT No. 800.096.329-1, constituida mediante Escritura Publica nimero 1570 de mayo 14 de
1990 de la Notaria 32 del Circulo de Bogota D.C., segun autorizacién dada en la Ley 57 de 1989, Sociedad de
Economia Mixta segun Decreto 4167 del 03 de noviembre de 2011, y vinculada al Ministerio de Hacienda y
Crédito Publico, facultada para celebrar el presente contrato de acuerdo a lo referido en la Circular Interna No.
27 del 16 de noviembre de 2018, ratificada por la Circular Interna No. 17 de 5 de junio de 2019 y lo establecido
en el literal b del numeral 5 de la Politica de Contratacion de Servicios para Terceros Codigo: CON-ST-DA-001
V.5. Quien en adelante se denominara FINDETER, por una parte, y por la otra UNION TEMPORAL EGIS-
DELOITTE-DURAN & OSORIO, figura asociativa identificada con NIT. No. 901.369.047-9, integrada por las
personas juridicas EGIS CONSULTORIA S.A.S., con un porcentaje de participacion de (52%); DELOITTE
ASESORES Y CONSULTORES LTDA, con un porcentaje de participacion de (30%); y DURAN & OSORIO
ABOGADOS ASOCIADQS, con un porcentaje de participacion de (18%), representada por Apoderado; el sefior
ALVARO JOSE GASCA MORENO identificado con Cedula de Ciudadania No. 1.130.610.577 quien mediante
poder especial, amplio y suficiente otorgado por el Representante Legal Suplente de la Figura Asociativa
JORGE GABRIEL TABOADA HOYOS también mayor de edad e identificado con Cedula de Ciudadania No.
19.426.206., es autorizado para la firma del presente contrato y quien en adelante se denominara EL
CONSULTOR, hemos convenido celebrar el presente Contrato de Consultoria, conforme a lo preceptuado
en la Politica de Contratacion de Servicios para Terceros Cddigo: CON-ST-DA-001 V5, asi como a las normas
civiles y comerciales que regulan la contratacién privada, y especificamente por las clausulas que se enuncian
a continuacion, previas las siguientes:

CONSIDERACIONES

1. Que el presente contrato se rige por el régimen de la contratacion privada, de conformidad con los
articulos 15 de la ley 1150 de 2007 y 6° del Decreto 4167 de 2011 y demas normas civiles y comerciales
aplicables a la materia, en especial el régimen de inhabilidades e incompatibilidades descrito en los
articulos 8° y 9° de la Ley 80 de 1993, el articulo 18 de la ley 1150 de 2007, y los articulos 1° y 4° de la
Ley 1474 de 2011 y régimen de contratacion de FINDETER regulado en la Politica de Contratacién de
Servicios para Terceros Codigo: CON-ST-DA-001 V5.

2. Que el Articulo 2° de la Constitucién Politica de Colombia sefiala que son fines esenciales del Estado:
“servir a la comunidad, promover la prosperidad general y garantizar la efectividad de los principios,
derechos y deberes consagrados en la Constitucion”.

3. Que el objeto social de la Financiera de Desarrollo Territorial S.A., FINDETER, de conformidad con el
articulo 1° de la Ley 57 de 1989, consiste en la promocién del desarrollo regional y urbano mediante la
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financiacion y la asesoria en lo referente a disefio, ejecucion y administraciéon de proyectos o programas
de inversion relacionados, entre otros, con la actividad de asistencia técnica.

Que la Financiera de Desarrollo Territorial S.A., FINDETER, tiene como mision ser el socio estratégico
del Gobierno Nacional y entidades territoriales para la planificacion, estructuracion, financiacion y
ejecucion de proyectos sostenibles que transforman territorios.

Que el Estatuto Orgénico del Sistema Financiero (EOSF), establece en el numeral 2° del articulo 268,
que FINDETER, tiene por objeto la promocién del desarrollo regional y urbano, mediante la financiacidn
y la asesoria en lo referente a disefio, ejecucién y administracion de proyectos o programas de inversién.
Asi mismo, el articulo 270 del EOSF, consagra en su literal h) adicionado por el articulo 28 de la Ley 1328
de 2009, que FINDETER puede, en desarrollo de su objeto social, prestar servicios de asistencia técnica,
estructuracion de proyectos, consultoria técnica y financiera.

Que el Articulo 95 de la Ley 489 de 1998 sefiala que las entidades publicas podran asociarse con el fin
de cooperar en el cumplimiento de funciones administrativas o de prestar conjuntamente servicios que
se hallan a su cargo, mediante la celebracién de convenios interadministrativos.

Que la Ley 105 de 1993, en sus articulos 19 y 20 establece que, dentro de las funciones y
responsabilidades de las entidades de orden nacional y las entidades territoriales, se encuentra la
construccién y conservacion de la infraestructura de transporte a su cargo.

Que la Ley 1682 de 2013, por medio de la cual se adoptan medidas y disposiciones para los proyectos
de infraestructura de transporte, en su articulo 4° establece que La infraestructura de transporte esta
integrada, entre otros por: a.- Las lineas férreas y la infraestructura para el control del transito, b.- las
estaciones férreas, la sefializacion y sus zonas de exclusion o fajas de retiro obligatorio y en el articulo
5°. Dispone que “Las acciones de planificacion, ejecucion, mantenimiento, mejoramiento y rehabilitacion
de los proyectos y obras de infraestructura del transporte materializan el interés general previsto en la
Constitucion Politica al fomentar el desarrollo y crecimiento econémico del pais; su competitividad
internacional; la integracion del Territorio Nacional, y el disfrute de los derechos de las personas y
constituye un elemento de la soberania y seguridad del Estado. Debido a ello, el desarrollo de las
acciones antes indicadas constituye una funcion publica que se ejerce a través de las entidades y
organismos competentes del orden nacional, departamental, municipal o distrital, directamente o con la
participacion de los particulares.”

Que desde el afio 2011, FINDETER, ha orientado su accionar hacia los aspectos propios de una Banca
de Desarrollo, al evidenciar la importancia de acompafar procesos regionales, supramunicipales y
municipales de planificacion y desarrollo territorial. En virtud de lo anterior, FINDETER ha desarrollado
una serie de programas de desarrollo territorial integrado que buscan acompaiiar a los entes territoriales
en sus procesos de planificacion del territorio.

Que FINDETER, ofrece productos de asistencia técnica por medio de la Banca de Inversién de la
Vicepresidencia Financiera. En esta area se implementan programas de desarrollo sostenible, los cuales
brindan acompafiamiento en la planificacion de los territorios teniendo como resultado la definicion y
puesta en marcha de estrategias y proyectos de desarrollo territorial integral.
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Que los programas de planificacién y desarrollo territorial que desarrolla FINDETER a nivel regional,
como el programa Diamante Caribe y Santanderes mejoraran la competitividad del pais y su participacion
en el mercado global con el desarrollo de cluster de excelencia, a partir de la interseccion de las
caracteristicas del territorio y las herramientas digitales. A escala urbana, los programas de planificacion
estan enfocados al cierre de brechas sociales a través de una metodologia répida de diagnéstico,
priorizacion e identificacion de proyectos estratégicos que definan una hoja de ruta para las ciudades. A
escala supramunicipal se han desarrollado iniciativas de acompafiamiento que adaptan las metodologias
de planificacion urbana como Sabana Centro Sostenible (Cundinamarca) y Sincelejo-Corozal Sostenible
(Sucre) tomando como base la metodologia de Ciudades Emblematicas y Ciudades Sostenibles y
Competitivas. Igualmente, los programas de Territorio de Oportunidades en pro de la complementariedad
territorial y la definicion de una estrategia de desarrollo econdmico territorial, la iniciativa Agrépolis que
promueve el desarrollo territorial enfocado en la competitividad de la agro-economia y el acompafiamiento
en la formulacién de los Planes de Ordenamiento Departamental (POD), instrumento que promueve la
articulacion y armonizacion de apuestas tanto nacionales como municipales, programa que en resumen
se compone de tres etapas - Planeacion, Estructuracion y Ejecucién, cubriendo grandes dimensiones
(ambiental, urbana, econdmica, social, fiscal y gobernanza), busca ser un articulador de las politicas
nacionales en temas de vivienda, agua, educacion, movilidad, temas ambientales y gestion publica, entre
otros. Es asi como al terminar las etapas iniciales de la metodologia, se entrega como resultado un Plan
de Accién enmarcado dentro de las dimensiones estudiadas con el fin de promover el desarrollo
sostenible de las ciudades e incrementar la competitividad de la regién. Asi pues, los temas de
ordenamiento territorial, planificacidn urbana y regional y el impulso institucional para el desarrollo urbano,
soluciones al sistema de transporte, la planeacién y la prestacion de los servicios de saneamiento basico,
han sido identificados como imprescindibles para brindar una asistencia en la ejecucién de proyectos
especificos, todo en virtud de los diagnosticos que se desarrollan en las ciudades.

Que la Banca de Inversion de la Vicepresidencia Financiera es la encargada de ejecutar y acompafiar los
procesos de planificacién municipal para el disefio e implementacion de programas y/o estrategias de
complementariedad territorial, de desarrollo econdmico local, de planificacion urbano. Asimismo,
proyectos que promuevan el diagnéstico y puesta en marcha de estrategias de competitividad territorial
para contribuir al ordenamiento de su territorio. De modo que se busca que en cada uno de los programas,
estrategias o proyectos cuenten con un dialogo con los actores territoriales (sector publico, academia,
sector productivo y sociedad civil) que permitan apalancar procesos ambiciosos, de mediano y largo plazo
para el desarrollo y bienestar de los habitantes, pues estos deben armonizar la vision campo—ciudad y
ciudad-regién.

Que la Banca de Inversién de la Vicepresidencia Financiera promueve el fortalecimiento de la
institucionalidad de los Entes Territoriales, impulsando el desarrollo integral y sostenible de areas urbanas
mediante proyectos de transformacién que logren potencializar los activos locales y regionales al
incentivar la competitividad, equidad y el bienestar. Lo anterior, a través de soluciones integrales urbanas
y de movilidad que entienden las dinamicas actuales de cada territorio.

Que la Banca de Inversion de la Vicepresidencia Financiera de FINDETER, a través de su programa de
Desarrollo Ferroviario tiene como objetivo generar una herramienta de planificacién a corto, mediano y
largo plazo, que permita la priorizacion de acciones relevantes en materia de sostenibilidad para las
ciudades y sus regiones de influencia. Dicho programa busca identificar, planificar y priorizar acciones
estratégicas de sostenibilidad, orientadas a crear ciudades competitivas y a mejorar la calidad de vida y
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prosperidad de los ciudadanos. Esta iniciativa es liderada por FINDETER y puesta en marcha de la mano
de la Embajada Britanica en el marco del Programa del Fondo de la Prosperidad “Prosperity Fund”.

Que el citado programa cubre grandes dimensiones (ambiental, urbana, econdmica y social, técnica,
fiscal y de gobernanza), buscando ser un articulador de las politicas nacionales en temas de movilidad,
transporte, infraestructura, temas ambientales, urbanismo, gestion publica y social, entre otros. Es asi
como al terminar las etapas iniciales de la metodologia, se entrega como resultado un Plan de Accion
representado por un Estudio de Factibilidad enmarcado dentro de las dimensiones estudiadas con el fin
de promover el desarrollo sostenible de las ciudades e incrementar la competitividad de la regién. Asi
pues, los temas de ordenamiento territorial, planificacién urbana y regional y el impulso institucional para
el desarrollo urbano, la planeacion y la prestacion de los servicios de transporte, han sido identificados
como imprescindibles para brindar una asistencia en la ejecucién de proyectos especificos, como lo es
el caso del Tren Bogota-Zipaquira, proyecto priorizado por la Embajada Britanica en el marco de la
ejecucion de los recursos del Fondo de Prosperidad.

Que el Tren para el tramo Bogota-Zipaquira es un proyecto de interés Nacional, Departamental y Distrital
puesto que se esperan mejoras en la movilidad, conectividad, accesibilidad y competitividad tanto para
Bogota D.C., como para los municipios vecinos Chia, Cajicd y Zipaquira, pues al aprovechar la
infraestructura que los vincula a la regién no solo se pueden mejorar los tiempos de viaje de los
ciudadanos, sino que contribuye a disminuir las brechas socioeconémicas tal como mencionado en las
bases del Plan Nacional de Desarrollo. Con el fin de contribuir al logro de una mayor competitividad,
productividad e impacto social de las regiones, se incluy6 en el Plan de Desarrollo Departamental 2016-
2020 “Unidos Podemos Mas”, Programa Via a la Competitividad, Sub Programa Infraestructura Logistica
y de Transporte” y hace parte de los proyectos estratégicos identificados en el proceso de conformacién
de Region Capital, por medio de su inclusion en la Agenda Comun Bogota-Cundinamarca, ademas,
responde a la visién de futuro regional en donde el transporte férreo constituye parte del sistema central
de la movilidad (tanto para pasajeros como para carga), reconociendo asi la creciente necesidad de
mejorar las condiciones de movilidad en la regién. De igual manera responde a los objetivos de la
planificacion propuesta en la Mesa de Planificacion Regional Bogota- Cundinamarca, plasmados en el
documento CONPES 3256 de 2003 “Politicas y estrategias para la gestion concertada del desarrollo de
la Region Bogota-Cundinamarca”, en donde se determind que “Los territorios relevantes en la economia
global se caracterizan por integrar sus zonas urbanas mas desarrolladas y los entornos suburbanos y
rurales, dando lugar a formaciones regionales con capacidad para interactuar competitivamente...”.

Este proyecto pretende estructurar un Sistema Férreo Multipropésito que permita el transporte de
pasajeros y de carga. En tal sentido se constituye como una parte integrante de un Sistema de Transporte
Masivo que se interconectara con los futuros proyectos de Regiotram de Occidente, el Metro pesado
superficial de Bogota y demas medios de transporte como son: Transmilenio, Sitp, Sistemas de Taxis y
demés redes de ciclorutas. Que otro aspecto a tener en cuenta es que el citado proyecto no excluye el
proyecto Metro de Bogota D.C., son dos proyectos que tienen en comin varios componentes técnicos
por tratarse de sistemas férreos para movilizacién de pasajeros, por tanto, se hace necesario concebirlos
como uno solo, mas aun, si después de la linea prioritaria que esta en estudio coinciden con los
corredores del ferrocarril que cruzan la ciudad.

Que el Gobierno Nacional al revisar la importancia de recuperar los corredores férreos en Colombia,
conformé el Comité Coordinador del Plan Maestro Ferroviario, con el cual se espera sacar adelante: i)
Estudio de demanda nacional que identifique las potencialidades de desarrollar nuevos proyectos
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ferroviarios complementarios a la red previamente identificada, ii) Determinacién de los esquemas
normativos para el modo férreo en Colombia, iii) Fortalecimiento institucional en gestion ferroviaria y, iv)
Estructuraciones integrales de corredores de importancia regional y conectividad nacional.

Con base en la importancia del transporte férreo y la necesidad de recuperar los corredores existentes
en Colombia, el Gobierno nacional conformé el Comité Coordinador del Plan Maestro Ferroviario —al
cual pertenece FINDETER—, para i) Realizar el estudio de demanda nacional que identifique las
potencialidades de desarrollar nuevos proyectos ferroviarios complementarios a la red previamente
identificada, ii) Determinar los esquemas normativos para el modo férreo en Colombia, iii) Fortalecer la
institucionalidad en gestion ferroviaria y, iv) Realizar estructuraciones integrales de corredores de
importancia regional y conectividad nacional.

Que FINDETER busca la reactivacion de este medio de transporte en Colombia, a través de la
financiacion de estudios de factibilidad de corredores férreos, mediante la administracion de recursos de
cooperacion internacional. Para lograr el objetivo planteado, FINDETER aplicé a recursos ofrecidos por
el Fondo de Prosperidad de la Embajada Britanica — “Prosperity Fund” con el objetivo de mejorar la
infraestructura de las ciudades en Colombia en temas de movilidad y transporte.

Que el FONDO DE PROSPERIDAD DE LA EMBAJADA BRITANICA, con el propdsito de apoyar y
favorecer al desarrollo de Colombia, el 23 de noviembre de 2017, la Foreign and Commonwealth Office
(FCOQ), a través de la Embajada Britanica en Colombia y FINDETER, suscribieron un Memorando de
Entendimiento (en adelante MoU) para la ejecucién del Fondo de Prosperidad, por un monto de doce
millones ochocientas mil libras (£ 12.800.000). Con el acuerdo se buscan los siguientes objetivos:

a. Mejorar la infraestructura de las ciudades en Colombia para a) ayudar a cumplir los Objetivos
de Desarrollo Sostenible de la ONU especialmente el objetivo 11 “Ciudades y Comunidades
sostenibles, resilientes y seguras” b) apoyar el crecimiento econémico inclusivo, la reduccion de
pobreza, la equidad de género, teniendo en cuenta los siquiente problemas: (i) planificacion
urbana, (i) igualdad de género, (iii) movilidad y trasporte (iv) acceso a servicios publicos y (v)
adaptacion al cambio climatico y mitigacion del riesgo.

b. Generar herramientas para el desarrollo de estrategias para la administracion y promocion del
trasporte férreo en Colombia, y crear una nueva alternativa de trasporte de personas y carga.
Esto debe ser accesible, econdmico, responsable en temas de género y efectivo. Las eficiencias
operaciones, medioambientales y econémicas deben ser tenidas en cuenta a través de la
identificacion y oportunidades de desarrollo financieras y técnicas e instrumentos regulatorios
para su implementacion.

c. Mejorar la efectividad, eficiencia, reduccion de costos y sistematizacion de los procesos de
contraccion de los diferentes programas en las regiones de Colombia. El objetivo es promover
y mejorar las condiciones de equidad y competencia justa para la inversion extranjera a través
del crecimiento de la transparencia, responsabilidad y reduccion del potencial de corrupcion en
los procesos de contratacion.

Que en el MoU suscrito entre la Embajada Britanica y FINDETER en noviembre de 2017, se establece
que Findeter seré el implementador de los siguientes subcomponentes:
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e Desarrollo Ferroviario
e Desarrollo Urbano

23. Que el Gobierno nacional ha identificado 4 componentes a tenerse en cuenta para seleccionar un
proyecto estratégico, los cuales deben ser:

a. Estudio de demanda nacional que identifique las potencialidades de desarrollar nuevos proyectos
ferroviarios complementarios a la red previamente identificada.

b. Determinacion de los esquemas normativos para el modo férreo en Colombia.

c. Fortalecimiento institucional en gestion ferroviaria.

d. Estructuraciones integrales de corredores de importancia regional y conectividad nacional.

Asi, el Estudio para la factibilidad de un tren entre Bogota y Zipaquira apunta a los cuatro componentes,
en particular la estimacién de la poblacion beneficiada que permite calcular la demanda futura.

24. Que conforme con la lista de proyectos priorizados por la Nacidn y los criterios del “Prosperity Fund”, el
primer proyecto seleccionado a ser financiado es el Estudio para la factibilidad de un tren entre Bogota y
Zipaquira. Esta priorizacion fue comunicada el 9 de agosto de 2018 a la oficina de Gestion Urbana Integral
de FINDETER, mediante correo electronico originado por Banca Internacional donde informa de la
decision por parte del “Prosperity Fund” del Gobierno Britanico. Este proyecto encaja dentro de los
objetivos del Fondo de Prosperidad, particularmente, en el de “Mejorar la infraestructura de las ciudades
en Colombia — Movilidad y Transporte”.

25. Que el plan de accion de equidad de género garantiza que el proyecto y/o programa en si mismo
promueva la equidad de género, el respeto por la diversidad y la inclusidn social lo cual requiere un
conjunto de acciones que permiten el empoderamiento econdémico de las mujeres, el reconocimiento
étnico, cerrar brechas de desigualdad y el incremento de una mayor participacidn de las mujeres en los
espacios publicos.

26. Que el proyecto se va a estructurar sobre el corredor férreo existente entre Bogoté - Zipaquird, que
actualmente se encuentra en operacion comercial por un operador (Turistren S.A.S.) que es
subcontratista del Administrador de la via. Dicho Administrador se encarga del mantenimiento, operacion
y control de la operacién. Cabe resaltar que a la terminacion de estos estudios el consultor debera
establecer, cuél sera la mejor estructura operacional para este corredor férreo.

27. Que el CORREDOR FERREO BOGOTA-ZIPAQUIRA! presenta la siguiente informacin:

“(...) Aprox. el 20% de la poblacion colombiana se encuentra concentrada en los 18 municipios que
conforman el area metropolitana de Bogota: Funza, Madrid, Mosquera, Facatativa, Bojaca, Chia, Cota,
Tenjo, Tabio, Subachoque, Sopo, Tocancipa, Gachancipa, Sibaté, Usme, Zipaquira, Soacha y La Calera.

Segun resultados de encuestas de percepcion incluidos en los informes de “Sabana Centro Cémo
Vamos”, el 33 % de los residentes de Cajica, Chia, Cota, Cogua, Gachancipa, Nemocén, Sopo, Tabio,
Tenjo, Tocancipa y Zipaquird viajan todos los dias a Bogotéa con recorridos muy largos y demorados. Esta

' Los estudios enunciados en este titulo no seran aportados por FINDETER.
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situacion evidencia la insuficiencia de un sistema de transporte regional que garantice los
desplazamientos intermunicipales.

Fue asi como en el afio de 1996, mediante un acuerdo entre la Nacion y el Distrito, el Fondo Nacional de
Desarrollo contraté el “Disefio Conceptual del Sistema Integrado de Transporte Masivo de la Sabana de
Bogotad” con el consorcio Ingetec, Bechtel y Systra. En este estudio se sugirio entre otros, el
aprovechamiento del corredor del ferrocarril al norte de la ciudad.

En el afio 1999, la Gobernacioén de Cundinamarca y el Distrito Capital de Bogota celebraron un convenio
interadministrativo para realizar los estudios de viabilidad del Proyecto Tren. Dichos estudios se
desarrollaron en el afio 2000 por Ferrovias y el consorcio estatal espafiol Renfe-Ineco. Posteriormente la
Gobernacion de Cundinamarca y el Ministerio de Transporte presentaron el proyecto del Tren de
Cercanias, el cual fue incluido en el Plan Nacional de Desarrollo 2006-2010 bajo un concepto de
integracion, que en su momento se conocié como Region Capital o Ciudad Region.

Pero solo hasta los afios 2011 y 2012 se dio un impulso importante a estas iniciativas y se exploraron las
posibilidades de proyectar, desde Bogota, los corredores del Sur hasta Soacha, del Norte hasta Zipaquira
y del Occidente hasta Facatativa. Para 2013 se decidio proyectar solo dos corredores: el del Occidente y
el del Sur, a través de la modalidad de Alianza Publico - Privada APP, para lo cual se determin6 un
consorcio originador conformado por las firmas Torrescamara, Vossloh y Conconcreto S.A. En su
momento los proponentes aseguraron que este medio de transporte implicaria una disminucion de
180.000 toneladas al afio de emisiones de CO2 a la atmosfera. (...)”

Que la propuesta basica contempla un tren de carga y pasajeros entre Bogota y Zipaquird que permita la
integracion local e intermunicipal y que garantice un servicio de movilidad integral con alimentadores,
buses locales y buses intermunicipales, generando asi un importante alivio a la movilidad en la autopista
norte, hoy colapsada en horas pico constituyéndose en un sistema multipropésito. Esta propuesta
permite, ademas, sequir utilizando las empresas de la Sabana Centro-Norte y municipales de la region,
reduciendo significativamente el impacto sobre el empleo del sistema tradicional.

Que otras ventajas que tiene el Tren entre Bogotd-Zipaquird, radican en que la gran mayoria de las
empresas de transporte publico urbano que hoy prestan el servicio en este corredor continuaran
prestando el servicio y, por otra parte, sera un medio que contribuira a solucionar la movilidad en Bogota
y municipios aledarios al norte de la ciudad.

Que el dia 12 de junio de 2019, Findeter suscribié Convenio Interadministrativo No. 048 de 2019 con la
Gobernacién de Cundinamarca y con la Empresa Férrea Regional S.A.S. - EFR S.A.S., cuyo objeto es:
“Aunar esfuerzos para “ELABORAR LOS ESTUDIOS DE FACTIBILIDAD DEL TREN ENTRE BOGOTA
D.C. Y ZIPAQUIRA”.

Que, con ocasion a la asistencia técnica prestada por Findeter en el marco del Convenio
Interadministrativo antes citado, se hizo necesaria la contratacion de un consultor para la realizacién de
los estudios de factibilidad de un tren de carga y pasajeros entre Bogotd km 5 y Zipaquira km 53,
utilizando, para el proceso de seleccion, la informacidn técnica suministrada por la Agencia Nacional de
Infraestructura — ANI.
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Que, por lo anterior, con la finalidad de la realizacion de los estudios de factibilidad de un tren de carga 'y
pasajeros entre Bogota y Zipaquira, FINDETER adelant6 el proceso contractual Convocatoria Privada
No. FCO-C-013-2019, cuyo objeto es: “CONTRATAR LOS ESTUDIOS Y DISENOS A NIVEL DE
FACTIBILIDAD PARA LA ESTRUCTURACION TECNICA, LEGAL, FINANCIERA Y DE EQUIDAD DE
GENERO E INCLUSION SOCIAL DE UN TREN DE CARGA Y PASAJEROS ENTRE BOGOTA Y
ZIPAQUIRA’.

Que los recursos para cubrir el proceso de contrataciéon se encuentran amparados en el marco del
Convenio Interadministrativo No. 048 de 2019, con recursos hasta por la suma de SEIS MIL QUINIENTOS
MILLONES DE PESOS ($6.500.000.000), igualmente respaldado con el certificado de disponibilidad de
recursos expedido por el Director de Contabilidad de FINDETER - Cuenta de Ahorros Bancolombia No.
031-854571-91 denominada FINDETER-COOPERACION EMBAJADA BRITANICA, con recursos a
fecha 24 de octubre 2019, hasta por la suma de VEINTITRES MIL CIENTO ONCE MILLONES
QUINIENTOS CUARENTA Y OCHO MIL TREINTA Y TRES PESOS CON OCHENTA Y NUEVE
CENTAVOS M/CTE ($23.111.548.033,89).

Que dentro del proceso de seleccion Convocatoria No. FCO-C-013-2019, segun acta de seleccion del 19
de diciembre de 2019, el proponente en primer orden de elegibilidad fue la UNION TEMPORAL EGIS-
DELOITTE-DURAN & OSORIO, quien presentd una oferta econémica por valor de DOCE MIL
SEISCIENTOS CINCUENTA MILLONES SESENTA Y SIETE MIL SEISCIENTOS SETENTA Y SIETE
PESOS M/CTE ($12.650.067.677) IVA incluido en lo que corresponde de acuerdo con el origen de los
recursos.

Que como resultado del informe de evaluacion y acta de seleccion de la Convocatoria Privada No. FCO-
C-013-2019, se selecciond a la UNION TEMPORAL EGIS-DELOITTE-DURAN & OSORIO, identificada
con NIT. No. 901.369.047-9, representada legalmente por DIEGO FERNANDO TOBON MORENO,
identificado con cédula de ciudadania No. 80.419.570.

Que la decision anterior fue remitida por correo electronico a todos los proponentes y publicada a través
de pagina oficial de la Convocatoria Privada No. FCO-C-013-2019 (www.findeter.gov.co), con el fin de
enterar su contenido al participante seleccionado y demas.

Que la Politica de Contratacion de Servicios para Terceros de FINDETER CON-ST-DA 001 V.5
en el literal b del numeral 5 establece la competencia para suscribir contratos actuando en
calidad de contratante, sefialando que corresponde a la presidenta aquellos en cuantia superior
a 950 SMLMV. Y aun cuando el valor del contrato supera los 3.800 SMLMV, atendiendo los Estatutos
de la Entidad en concordancia con la Politica de Contratacién de Servicios para Terceros, el objeto
contractual es propio del giro ordinario del negocio de FINDETER.

38. Que con la firma del presente contrato EL CONSULTOR declara:

a
o]

Que conoce y acepta el contenido del presente contrato y de todos los documentos que lo integran.

Que ni él o su Representante Legal se encuentran incursos en alguna causal de inhabilidad o
incompatibilidad previstas en la Constitucion Politica y la ley. Tampoco en conflicto de interés y demas
prohibiciones que impidan la celebracion del presente contrato. Asi mismo, declara que, en caso de
sobrevenir inhabilidad o incompatibilidad, éste cedera el contrato previa autorizacion escrita de
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FINDETER o, si ello no fuera posible, renunciara a su ejecucion sin que esto genere el pago a favor
de EL CONSULTOR de ninguna compensacion o indemnizacion.

¢ Que sin perjuicio de la informacién que conocié en la etapa precontractual y, que sirvid para la
elaboracion de su propuesta, adicionalmente verifico, evalud y analizé las condiciones técnicas,
geograficas, demograficas, operativas, logisticas, sociales, econémicas y demas aspectos pertinentes
que puedan afectar el desarrollo del objeto del contrato.

En consecuencia, el presente Contrato de Consultoria se regiré por las siguientes:
CLAUSULAS:

CLAUSULA PRIMERA - OBJETO: CONSULTORIA PARA LA REALIZACION DE ESTUDIOS Y DISENOS A
NIVEL DE FACTIBILIDAD PARA LA ESTRUCTURACION TECNICA, LEGAL, FINANCIERA Y DE EQUIDAD
DE GENERO E INCLUSION SOCIAL DE UN TREN DE CARGA Y PASAJEROS ENTRE BOGOTA Y
ZIPAQUIRA.

PARAGRAFO - DESCRIPCION Y ALCANCE TECNICO DEL OBJETO A CONTRATAR: El objeto del presente
contrato tiene como finalidad la realizacién de los estudios de factibilidad de un tren de carga y pasajeros
entre Bogota y Zipaquira. El inicio del corredor objeto del estudio se ubica en el Km 5 del actual corredor
férreo en cercanias al Centro Comercial Gran Estacion (Calle 26) de Bogota y transcurre en el sentido norte por
la Avenida Novena hasta llegar a la estacién La Caro. En este lugar se desvia para continuar hacia Chia, Cajica
y Zipaquira, en donde termina en el abscisado Km 53.

La ejecucion tendra lugar en Bogota D.C. y la regién norte del Distrito Capital, en el Departamento de
Cundinamarca, Sabana Centro, donde se localizan los Municipios de Chia, Cajica y Zipaquira, incluidos en el
proyecto.

Se debe tener en cuenta que el proyecto Regiotram de Occidente, contempla en el km 5, un espacio
aproximado de 32.700 m?, como parte de su operacion, ya que permitira la recepcion de 33 unidades moviles,
asi como de areas especificas para las oficinas del operador, centro de control de operaciones del sistema,
atencién del material rodante y equipos en general.

La factibilidad de un tren de pasajeros y carga Bogota — Zipaquira, debe incluir la formulacién del modelo
operacional y de transaccién a detalle desde el punto de vista técnico, financiero, ambiental, legal, predial, de
equidad de género y de responsabilidad social en el corredor férreo existente, para proveer un servicio seguro,
eficiente y cdmodo a los futuros usuarios y mercancias que utilizaran el tren.

Para el desarrollo del modelo operacional se plantean distintas fases, como se describe a continuacion, en las
que el CONSULTOR debera presentar un plan de trabajo, metodologia y cronograma de trabajo, un diagnéstico
que contemple aspectos técnicos, financieros, legales, equidad de género y de responsabilidad social,
ambientales y econdmicos de la situacion actual del corredor férreo. A partir de esa informacion, el
CONSULTOR debera generar las estructuraciones técnica, legal, financiera, equidad de género y de
responsabilidad social para que, en la fase final, reina los resultados de cada una de éstas, ajustando los
aspectos que sean necesarios, generando una articulacion y coordinacidn integral.
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En esta ultima fase, se deberan identificar y presentar los riesgos asociados al proyecto y los documentos
precontractuales y contractuales de la fase de estudios de disefio de detalle, construccion y operacion.

A continuacioén, se explican de manera general las fases del Proyecto que el CONSULTOR debe cumplir:
FASE I: PLAN DE TRABAJO, METODOLOGIA Y CRONOGRAMA.

A través de un informe, el CONSULTOR deberé describir su plan de trabajo, la metodologia que desarrollara
para adelantar las actividades y fases que comprende el proyecto, al igual que el cronograma propuesto.

FASE II: DIAGNOSTICO Y LINEA BASE DEL CORREDOR FERREO BOGOTA-ZIPAQUIRA.

A través de un informe con sus respectivos anexos, el CONSULTOR debera presentar la linea base y el
diagndstico del proyecto, con el propésito de construir una base robusta en términos técnicos, financieros,
legales, ambientales y sociales que sirvan para la estructuracion del proyecto.

FASE Ill: ESTRUCTURACION TECNICA, LEGAL, FINANCIERA Y SOCIAL.

A partir del diagnostico realizado en cada uno de los componentes, el CONSULTOR deberé estructurar el
proyecto teniendo en cuenta los aspectos técnicos, legal, financiero, ambiental, predial, equidad de género y
responsabilidad social necesario para el funcionamiento del tren Bogota — Zipaquira.

En esta fase se debe disefiar el proyecto y efectuar la evaluacion econdémica, para lo cual se debera adelantar,
entre otros aspectos, la identificacion de las redes, infraestructuras y activos existentes, las comunidades
étnicas y el patrimonio urbano, arquitectonico, cultural y arqueoldgico que puedan impactar el proyecto, asi
como titulos mineros en procesos de adjudicacion, otorgados, existentes y en explotacion.

En esta fase se debera contemplar la presentacion de alternativas o escenarios de transaccion para la
construccion, mantenimiento, operacion, financiacion y otras implicaciones previstas en aras de escoger la
alternativa Gptima para la implementacion del proyecto. Como se mencioné anteriormente, la estructuracion de
cada uno de los componentes debera tener en cuenta la operacion del tren de carga en el tramo Bogota — La
Caro.

FASE IV: ESTRUCTURACION INTEGRAL Y ARTES FINALES.

A partir de la consolidacion de los componentes técnico, legal, financiero, ambiental, predial, equidad de género
y responsabilidad social desarrollados en la fase anterior, el CONSULTOR debera entregar la estructuracion
integral ajustando los aspectos necesarios que permitan lograr la viabilidad del proyecto a nivel de factibilidad.
De igual manera, se debera presentar el andlisis de riesgos, el plan de implementacion de la solucién propuesta,
presupuesto (obra, interventoria, operacion, mantenimiento, costo por fase, entre otros), seguimiento y
programacion, junto con los documentos contractuales necesarios para el proceso de seleccion que permita la
contratacion de los estudios, disefios de detalle y construccion del proyecto.

CLAUSULA SEGUNDA - OBLIGACIONES DEL CONSULTOR: EL CONSULTOR se compromete con
FINDETER a cumplir con las siguientes obligaciones asi:

10
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1. OBLIGACIONES GENERALES DEL CONSULTOR.

-

Acatar la Constitucion Politica, la Ley y demas normas pertinentes.

Obrar con lealtad y buena fe en el desarrollo del Contrato.

3. Asumir la responsabilidad de todas las actividades relativas a la ejecucion de las obligaciones
establecidas en el contrato de Consultoria.

4. Disponer de los medios necesarios para el mantenimiento, cuidado y custodia de la documentacion
que sea objeto del contrato a ejecutar.

5. Entregar a FINDETER toda la informacién, documentos y archivos fuente, recopilados y creados en
desarrollo de la ejecucion del contrato, al finalizar el plazo de este, en formato digital y fisico a través
de un programa editable.

6. Disponer del personal idéneo para la ejecucion de todas las actividades previstas, asi como, contar
con los elementos de seguridad industrial exigidos por la normativa colombiana en relacion con
seguridad y proteccion en el trabajo.

7. Realizar los pagos de salarios al personal que participe en el proyecto por parte del CONSULTOR,
segun corresponda de acuerdo con la forma de vinculacion.

8. Realizar los pagos al sistema de seguridad social integral en salud y pensiones, riesgos laborales ARL
y demas aportes a que hubiere lugar, y allegar al interventor del contrato la constancia respectiva o de
la certificacion correspondiente expedida por el Revisor Fiscal o el representante legal, segtn sea el
caso.

9. Evaluar, efectuar la revision, analisis y verificacion de todos los asuntos legales de caracter ambiental,
social y/o predial que se susciten en desarrollo del presente contrato, si a ello hubiere lugar.

10. Asistir a las reuniones convocadas por FINDETER, para la revision y tramite del proyecto, objeto del
contrato.

11. Mantener la confidencialidad y reserva de la informacion del proyecto suministrada por FINDETER
durante y despugés de la ejecucion del contrato.

12. Las demas que sean requeridas de acuerdo con la naturaleza y objeto del contrato.

N

2. OBLIGACIONES TECNICAS GENERALES.

Como parte integral de la consultoria se debera cumplir con los siguientes requerimientos que se deberan
materializar en planos, documentos, memorias de calculo y demas documentos, que le garanticen a la entidad
encargada la informacion detallada y confiable:

a) Estudios y Disefios
Los disefios deben contemplar: disefio de la infraestructura requerida para la operacion ferroviaria incluyendo:

Material rodante

Tipo de rieles

Andlisis y descripcion de las obras a ejecutar
Materiales

Cantidades de obras

Especificaciones de materiales y de construccion
Andlisis de precios unitarios

Presupuestos

11
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Identificacion y programacion de actividades principales y secundarias
Definicion de tiempos de construccion y de riesgos durante las etapas subsiguientes como también
los deméas aspectos técnicos, financieros, legales, ambientales y sociales necesarios.

e Y todos los demas estudios y disefios que se requieran para la operacion

b) Conectividad e interconexion

Los Estudios se desarrollaran de tal manera que el proyecto a construir asegure la conectividad e interconexion
con otros sistemas de transporte como son el corredor férreo del tramo Facatativa-Bogota, por donde se prevé
que funcione un tren de pasajeros denominado Regiotram de Occidente, la Red Férrea en Bogota o Metro de
Bogota, el Sistema Integrado de Transporte Publico de Bogota, transporte intermunicipal y urbano de los
municipios que conforman el rea de influencia del proyecto, entre otros.

¢) Boulding Information Modelling (BIM)

El Prosperity Fund, a través de su Programa Global de Infraestructura (GIP) busca fomentar la adaptacion,
adopcion, capacitacion e implementacion de mejores practicas internacionales para la planeacion,
estructuracion y gestion de proyectos de infraestructura. Bajo este propdsito, el GIP promueve el uso de 3
metodologias ampliamente usadas en el Reino Unido que pueden también ayudar a optimizar el desarrollo de
la infraestructura pablica colombiana.

Estas 3 metodologias son:

e Modelo de los 5 casos — 5 case Model.
e Project Initiation Routemap
e Building Informaiton Modelling (BIM)

El CONSULTOR que desarrolle los estudios de Factibilidad del Tren Bogota-Zipaquird debera usar la
metodologia Building Information Modelling (BIM) de acuerdo con lo establecido en el Anexo VI.

Teniendo en cuenta que el Prosperity Fund, dentro de sus politicas de control, hace un seguimiento al avance
y cumplimiento de los objetivos trazados en el contrato, se solicita al Consultor diligenciar con la regulacion
solicitada por el Prosperity Fund, las guias del logframe o indicadores de seguimiento establecidos que
permitan conocer oportunamente y en detalle el avance y cumplimiento del contrato.

d) Coexistencia con el corredor férreo de carga entre Bogota - Belencito

El tramo férreo comprendido entre el km 5 en Bogota y la estacion de La Caro esta siendo utilizado para el
transporte de carga, principalmente cemento, y, con el fin de reactivar las operaciones de carga. En ese sentido,
la instruccion de parte de la ANI frente a los proyectos ferroviarios de pasajeros que se desarrollen en dicho
corredor es que estos deben incluir en sus propuestas las intervenciones e inversiones necesarias en la via
para que la coexistencia del transporte de pasajeros y carga sea factible y, en consecuencia, se le solicita al
Consultor que su propuesta involucre una solucion técnica que le permita adaptarse a la situacion actual y
proyectada de carga.

12
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Teniendo en cuenta lo anterior, se requiere que el Consultor tenga en cuenta los diferentes escenarios en la
solucién que debera proponer y que involucre un andlisis de alternativas para que se logre la coexistencia del
servicio de carga con el de pasajeros. Corresponde al Consultor hacer los estudios necesarios para determinar
la mejor opcidn como se explica en el Anexo Técnico.

e) Acomparnamiento a las entidades responsables del proyecto

EI CONSULTOR debera acompaniar, a las entidades responsables del proyecto, hasta por los tres (3) afios
siguientes a la terminacion del contrato de consultoria, en el proceso de adjudicacion de la fase de estudios,
disefios a detalle y construccion, realizando todas y cada una de las actividades para lograr dicho objetivo,
como son acompafiamiento en el proceso licitatorio, efectuar actas de audiencias, responder preguntas de
interesados, efectuar tramites ante terceros para aprobaciones previas a la apertura, ruedas de negocios, entre
otros.

El acompafiamiento termina con la firma de todos los contratos establecidos en el modelo de transaccion que
causen Comision de EXxito.

f) Identificacion y presentacion de licencias, permisos y autorizaciones aplicables a la fase de
construccién

EL CONSULTOR debera identificar las licencias, permisos o autorizaciones con las cuales se deba contar para
iniciar la fase de construccion del proyecto y evaluar la necesidad de modificar, ampliar o solicitar las licencias,
permisos y/o autorizaciones existentes y que sean requeridas en dicha fase. Para ello deberé adelantar las
consultas necesarias ante las autoridades respectivas.

De acuerdo con las respuestas y conceptos emitidos por las autoridades ambientales, el consultor debera
preparar y presentar la documentacion exigida por las autoridades de acuerdo a los términos de ley que
correspondan y a lo solicitado en el anexo técnico siendo las dos exigencias complementarias.

g) Profundidad en los anaélisis y la informacién

De conformidad con lo sefialado en el Decreto 1082 de 2015, en la etapa de factibilidad se profundizan los
analisis y la informacion basica con la que se cuente o se pueda consultar, mediante investigaciones de campo
y levantamiento de informacién primaria. Con esto se busca reducir la incertidumbre asociada al proyecto,
mejorando y profundizando en los estudios y ampliando la informacién de los aspectos técnicos, financieros,
econémicos, ambientales, legales y sociales del proyecto.

h) Cumplimiento de las obligaciones necesarias para el cabal cumplimiento del objeto del
contrato

EL CONSULTOR se obliga a cumplir las demas obligaciones derivadas del objeto del contrato, que permitan
la realizacion del mismo y la adecuada prestacion del servicio, entre otras:

e Cumplir las obligaciones estipuladas en el presente documento y aquellas que se deriven de su
ejecucion.

e las que provengan de la naturaleza del contrato a suscribir, y las establecidas en los demas
documentos que hagan parte de este.

13
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e Las que resulten de la propuesta presentada por EL CONSULTOR; y todas las que por su esencia se
consideren imprescindibles para la correcta ejecucion del contrato, de acuerdo con lo dispuesto en
las normas que rigen el objeto contractual.

e Presentar los documentos necesarios para la legalizacién del contrato dentro del término establecido,
los cuales contemplan: la presentacion de la garantia; el certificado de encontrarse al dia en el pago
al sistema de seguridad social integral y aportes parafiscales.

e Contar con el personal minimo requerido que cumpla con los requisitos de formacién académica y
experiencia especifica solicitados, sin perjuicio de su deber de disponer del personal adicional que
requiera para el cumplimiento de sus obligaciones.

e Programar las actividades que deba desarrollar para cumplir con la entrega puntual de cada uno de
los productos requeridos.

e Asistir, coordinar, participar y realizar las reuniones que fueren necesarias para el desarrollo,
gjecucion y sequimiento del contrato que se suscriba.

e (Garantizar que los miembros del personal profesional principal requerido asistan al Comité Técnico
de Seguimiento del presente contrato.

3. OBLIGACIONES TECNICAS ESPECIFICAS.

A continuacién, las obligaciones del CONSULTOR segun las fases que debe desarrollar en la consultoria, y
que de forma mas detallada se encuentran explicadas en los anexos técnico, legal, financiero y equidad de
género y responsabilidad social. Es importante sefialar que, al finalizar cada fase, el CONSULTOR debera
efectuar una jornada de participacién y socializacion con el Comité Técnico, actores involucrados y demas
entidades que se consideren necesarias para informar sobre el progreso de la consultoria:

FASE I: PLAN DE TRABAJO, METODOLOGIA Y CRONOGRAMA

EI CONSULTOR debe presentar un documento que contenga: a) las actividades que desarrollara para ejecutar
el contrato, b) la descripcion de la metodologia que implementara, c) el cronograma, d) los requerimientos
necesarios que el CONSULTOR disponga para la ejecucion del proyecto y, e) el enfoque de integralidad que le
dara al proyecto.

Para lo anterior, el CONSULTOR debe contemplar como minimo:

l. Elaboracion de documento que contenga antecedentes y entendimiento del contexto del proyecto,
asi como las necesidades del area de influencia, a través del analisis de los siguientes
componentes: fisico, transporte, ambiental, econémico, cultural, social, predial, de género, urbano,
fiscal y gobernanza. Esto con el fin de asegurar el entendimiento del proyecto y el contexto en que
se va a desarrollar la CONSULTORIA.

Il. Descripcion detallada del plan de trabajo que se implementara para la ejecucion de las
actividades, incluyendo sus objetivos. El plan de trabajo debe contener una descripcion del equipo
de trabajo que participara en las actividades, las funciones, tiempo de disponibilidad y los recursos
que se destinaréan para la CONSULTORIA.

1. Definicién de la metodologia, en la cual se incluya: a) descripcion detallada de cada una de las
actividades previstas para la ejecucion del contrato; b) la identificacion de los actores relevantes

14
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V.

8

para el desarrollo del proyecto; c) los profesionales o equipo de trabajo que participara en el
desarrollo del contrato; d) la informacion relacionada con los trabajos de campo (estrategia de
recoleccion y analisis de la informacion: fichas, encuestas, entrevistas, entre otros); e) las
herramientas seleccionadas para evaluar las alternativas de operacion que se presenten durante
el desarrollo del proyecto, y la seleccion del mas conveniente; f) Asimismo, la metodologia debe
incluir una estrategia de socializacion y de participacion activa de la comunidad y los diferentes
actores. El objetivo de este punto es contar con un estudio inclusivo, en el cual se ponga a
consideracion de la comunidad y de los actores estratégicos sus necesidades, opiniones,
perspectivas y prioridades desde la fase de diagndstico hasta la fase de seleccion de la alternativa.
Esta integracion puede hacerse a través de reuniones, talleres, entrevistas, grupos focales y
demas herramientas de participacion que cumplan este objetivo, y que el CONSULTOR considere
pertinentes de acuerdo con los lineamientos del Anexo de Gestion Social y Equidad de Género.

Cronograma general de trabajo que resuma todas las actividades descritas en el anexo técnico,
este cronograma debe incluir las fechas de realizacion de reuniones y talleres para socializacion
y participacion activa de los actores y la comunidad, de acuerdo a los componentes y productos
descritos en el Anexo de Gestion Social y Equidad de Género.

Realizar un cronograma de trabajo detallado por cada una de las actividades a desarrollar en
todas las fases del proyecto, en los cuales se incluya fechas de realizacion, tiempos estimados,
la relacion entre actividades propias, personal asignado y recursos, entre otros., asi como una
descripcion de los entregables por parte del CONSULTOR en fechas que no superen los tiempos
acordados en el contrato. Estas actividades se incluiran como hitos en los cronogramas y deberan
estar acorde con los plazos de entrega establecidos en el item “Productos’.

El Consultor debera determinar la poligonal o zona de intervencion en donde se especifiquen los
limites minimos del proyecto.

FASE II: DIAGNOSTICO Y LINEA BASE DEL CORREDOR FERREO

La linea base y el diagnéstico debe partir de cuatro (4) fuentes principales de informacion: 1) Revision de
informacién disponible; 2) recoleccion de informacion en campo; 3) proceso participativo con la comunidad y,
4) evaluacion de experiencias nacionales e internacionales de trenes en corredores similares al de Bogota -
Zipaquira. Lo anterior se establece con el proposito de construir una base robusta en términos técnicos,
ambientales, financieros, legales y socioecondmicos, y asi generar un andalisis profundo para la formulacién de
todas las actividades que conforman los estudios de factibilidad. Para el desarrollo de la FASE II, en el anélisis
de su situacion actual, el CONSULTOR debe contemplar como minimo, los siguientes componentes descritos
en mayor detalle en el anexo técnico:

NSO AW~

Transito, transporte y movilidad.

Geologia y geotecnia.

Hidraulica, hidrologia y socavacion.

Topografia y alineamiento geométrico de la via.
Infraestructura, superestructura y plataforma.
Estudio ambiental.

Estudio predial.
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Puentes, pontones y viaductos.
Inventario y disefio de la relocalizacion de redes de servicios (incluyendo oleoducto y poliducto).
Estaciones, edificaciones e insercion urbana.

Adicionalmente, el CONSULTOR debera proveer las siguientes actividades dentro de la elaboracién del
diagnéstico:

1.

2.
3.

10.

11.
12.
13.
14.

FASE Ill:

Revision de estudios disponibles relacionados con el transporte férreo en el pais; lineamientos de
politica y normatividad relacionada.

Definicion del nimero, tipo y especificaciones de la informacion a tomar en campo.

Evaluacion de experiencias internacionales de trenes de pasajeros y carga a nivel internacional en
corredores férreos similares en su configuracion al tren de Bogota-Zipaquira.

Descripcién del contexto nacional y regional con el fin de conocer las dinamicas en el modo férreo y
la interaccién con los demas modos de transporte, asi como lecciones aprendidas y buenas practicas
en relacion con inclusion social y equidad de género.

Anélisis de la dindmica de movilidad del area de estudio que permita comprender las necesidades,
requerimientos y demas aspectos propios para la implementacion y puesta en marcha del proyecto;
estos aspectos serviran como base para la fase de estructuracion.

Anélisis de la operacion del tren de carga entre Bogota — La Caro - Belencito, junto con sus aspectos
legales, financieros y socioeconémicos que permita obtener los insumos necesarios para la
estructuracion del proyecto en el tramo La Caro-Bogota.

Andlisis del funcionamiento de las zonas logisticas y de produccion de bienes y servicios en el area
de influencia y que pueden ser parte del uso del tren.

Anélisis contextual del territorio y las comunidades que se encuentran en el area de influencia a través
de la identificacion del rea de influencia, caracterizacion de la poblacion, actualizacion de controles
de riesgos sociales y de género, directorio de actores, mapeo de lideres de opinion y medios de
comunicacion, y contextualizacion ambiental. Lo anterior dando alcance y cumplimiento al Anexo de
Gestion Social y Equidad de Género.

Andlisis sobre el empoderamiento econémico de las mujeres, la participacion de las mujeres, el
reconocimiento étnico y las brechas de desigualdad. Se deben incluir acciones de participacion con
mujeres y nifias entorno al proyecto, tal como se especifica en el Anexo de Gestion Social y Equidad
de Género.

Identificacion y anélisis de los actores beneficiarios y afectados con la implementacion del proyecto,
incluidos los relacionados con el transporte férreo. Dicha informacion debe estar desagregada por
etnia, sexo, edades simples, condicién socio econémica y ocupacion.

Evaluacién y cuantificacién de los indicadores de la Unidad Econémica (ver Anexo V- Matriz de
indicadores de la unidad economica).

Caracterizacion del esquema financiero actual del servicio, incluyendo el esquema tarifario y de costos
de inversion y operacion de cada uno de los actores y componentes.

Identificacion y analisis de los limitantes ambientales en el rea de influencia del proyecto.
Identificacion y analisis de problematicas asociadas a la seguridad vial en el corredor.

ESTRUCTURACION TECNICA, LEGAL, FINANCIERA Y SOCIAL DEL PROYECTO

A partir del diagnéstico realizado por cada uno de los componentes, el CONSULTOR debera estructurar el
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proyecto teniendo en cuenta los aspectos técnicos, legal, financiero, ambiental, predial, equidad de género y
responsabilidad social necesario para el funcionamiento del tren Bogota — Zipaquira. En esta fase contempla la
presentacion de alternativas o escenarios de sostenibilidad del sistema en el tiempo que garantice la operacion,
financiacion y otras implicaciones previstas en aras de escoger la alternativa optima a seleccionar.

Para el desarrollo de la FASE Ill, el CONSULTOR debera remitirse a los Anexos para precisar la informacion
requerida para cada uno de los componentes de la estructuracion del proyecto, en donde debe contemplar los
siguientes componentes técnicos:

©oOoNSD>OR WD

Transito, transporte, movilidad y seguridad vial.
Operacion y mantenimiento del sistema.
Material rodante y equipos de via.

Geologia y geotecnia.

Hidraulica, hidrologia y socavacion.

Topografia y alineamiento geométrico de la via.
Infraestructura, superestructura y plataforma.
Ambiental.

Predial.

10. Puentes, pontones y viaductos.

11. Disefio de la relocalizacion de redes de servicio (incluyendo oleoductos y poliductos).
12. Estaciones, edificaciones e inserciones urbana.

13. Sistema de distribucién de energia - linea aérea de contacto (catenaria).

14. Sistema de comunicacion, sequridad, sefializacion y control de trenes.

15. Patios y talleres.

16. Sistemas de recaudo.

17. Esquema tarifario, de acuerdo con lo estipulado en el Anexo Legal y Financiero.

Por su parte, deben tenerse en cuenta los siguientes aspectos:

1.

Se debera establecer una metodologia para el desarrollo y evaluacion de escenarios o alternativas
que permita la escogencia del escenario optimo a implementar. Dicha metodologia debera ser
propuesta por el CONSULTOR para ser evaluada por el Comité Técnico. La evaluacion debera
contar con diferentes variables que involucren aspectos técnicos, legales, financieros,
ambientales, prediales y sociales. Estas alternativas o escenarios contendrdn como minimo
distintos modelos de operacion y de transaccion, en via existente o con la construccion de una
doble linea, integracion con otros sistemas de transporte (SITP, Regiotram, Metro de Bogota,
transporte municipal, transporte regional, efc.), como también, diferentes modelos de oferta y
demanda segun la alternativa a evaluar. Se deberan tener en cuenta las alternativas que se
mencionan en el Anexo Técnico — Coexistencia con Corredor de Carga.

Definicion y analisis de los requerimientos de infraestructura
(mantenimiento/rehabilitacion/mejoramiento o construccion de una nueva via férrea, instalaciones
para estaciones, patios, rampas, talleres, entre otros), asi como las inversiones requeridas con el
propésito de satisfacer la operacion éptima de pasajeros y carga en el corredor férreo. Estas deben
ser sensibles a la inclusion social y equidad de género, es decir, poblacion con necesidades
especiales: en condicion de discapacidad, nifios, nifias, mujeres, embarazadas, adulfos mayores.
Identificacion y evaluacion de impactos urbanos generados por las intervenciones sobre la
infraestructura y la operacion del tren (incremento del valor de suelo, incremento en actividades
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11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

econémicas, seguridad vial, entre otros).

Se debe prestar especial atencion al impacto que se genere en las edificaciones patrimoniales,
equipamientos, y zonas arqueoldgicas dentro del area del proyecto.

Se debe identificar y determinar el proceso que se debe realizar ante las entidades competentes
como el INVIAS, para intervenir las estaciones del tren bajo su administracion.

Una vez se determinen la cantidad de pasos a nivel que se deban construir, se debera hacer
evaluacion de la funcionalidad del sistema manteniendo los actuales o generando el cierre de
pasos a nivel en los entornos urbanos y proponiendo los posibles cruces a desnivel. En todo caso,
se debera estructurar el mejor sistema propuesto que asegure la menor afectacion a la operacion
como consecuencia de la existencia de los pasos a nivel. Estas intervenciones deberan ser
estructuradas a partir de las condiciones normativas y de ordenamiento territorial vigentes en los
municipios y entidades a cargo de las vias, redes, o cualquier otro elemento que tenga cruces con
el corredor férreo.

Evaluacién de costos y tipo del material rodante requerido para cada alternativa teniendo en
cuenta los galibos del corredor férreo y demas caracteristicas de la infraestructura y
superestructura férrea necesaria para cada alternativa.

Evaluacién de posibles inversiones en otro tipo de sistemas requeridos segun la alternativa
planteada (seguimiento de carga, talleres, bodegas, zonas de parqueo, basculas, tiqueteras,
personal para atencion de cliente, entre otros).

Evaluacion preliminar del modelo financiero y posibles esquemas tarifarios a implementar.
Evaluacién de normas y reglamentos técnicos nacionales e internacionales que podrian aplicarse
en este proyecto segun las alternativas planteadas.

Evaluacion de las posibles actividades y/o sectores econémicos que pueden generarse en torno
al desarrollo del tren para las alternativas planteadas.

Evaluacién de la poblacién que se veria afectada/beneficiada con la operacion del tren para cada
alternativa. Esta evaluacion debe involucrar los anélisis socioeconémicos realizados en la fase del
Diagndstico y linea base.

Estimacion del nimero de empleos que se pueden generar en las alternativas a evaluar, haciendo
énfasis en la equidad de género y la inclusion social.

Identificacion de otras variables socioecondmicas que se verian involucradas con la ejecucion del
proyecto por cada alternativa.

Evaluacion de los sistemas de comunicacion, seguridad, energia, sefializacion y control requerido
para cada alternativa.

Identificacion a lo largo de la zona de influencia del proyecto, los equipamientos que cumplen una
funcion social tales como: colegios, escuelas, centros recreativos, salones comunales, centros de
salud, hospitales, entre otros. Para ello tener en cuenta el componente de lectura territorial del
Anexo de Gestion Social y Equidad de Género. Posteriormente, se debe definir el tipo de
intervencion a realizar para la interaccion del corredor férreo con cada uno de estos
equipamientos.

Identificacion e inclusion de las organizaciones comunitarias, minorias étnicas y sus territorios en
los actores involucrados en el proyecto. Para ello se debe tener en cuenta el componente de
lectura territorial del Anexo de gestion Social y Equidad de Género. Todas estas inclusiones e
interacciones con los grupos étnicos deben ser coordinadas con lo establecido por el Ministerio
del Interior y Ministerio de Cultura. Asi como también se deben identificar las gestiones pertinentes
ante el ICANH y las demas entidades que correspondan.

Identificacion e implementacion de las estrategias de comunicacion, divulgacion y
acompafiamiento social contempladas en el Anexo de Gestion Social y Equidad de Género. Esto
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a través de la divulgacion comunitaria con piezas de divulgacion, reuniones participativas y
jornadas de armonizacion. Es importante que se tenga en cuenta que los espacios de interlocucion
con las comunidades étnicas y con las mujeres deben detallar las acciones a implementar durante
el presente contrato y los posteriores resultados en cuanto a la viabilidad y acciones a sequir
durante una posible etapa de ejecucion.

19. Implementacion sesiones de sensibilizacion y capacitacion sobre equidad de género e inclusion
social con las mujeres y organizaciones femeninas identificadas en el componente de la lectura
territorial y el plan de accién de equidad de género descrito en el Anexo de Gestion Social y
Equidad de Género.

20. Identificacion, evaluacion y definicion de alternativas de mitigacion para los impactos ambientales,
incluidas consultas y socializaciones del proyecto. Identificacion y valoracién por cada alternativa,
de las poblaciones, recursos y areas protegidas susceptibles de ser afectadas, asi como el valor
ambiental del territorio a intervenir.

21. Se debera presentar una proyeccion de la reduccion de Gases Efecto Invernadero (GEI) como
consecuencia del cambio del modo de transporte 6 por la implementacion de este nuevo sistema
de transporte masivo.

22. Identificacion de las necesidades sobre licencias ambientales o permisos ante las autoridades
respectivas para las alternativas propuestas.

23. Identificacion y evaluacion de zonas de disposicion de materiales de desecho previsibles durante
la construccion del proyecto.

24. Calculo del presupuesto y en general de todos los costos y duraciones de las diferentes etapas
del proyecto (estudios y disefios, construccion, interventoria, operacion, mantenimiento, etc.).

25. Identificacion y evaluacion de posibles fuentes de materiales para las etapas de construccion,
mantenimiento y operacion.

26. Identificacion de todas las gestiones necesarias ante las entidades e instituciones que tengan
influencia en el area de estudio, tales como: empresas prestadoras de servicios publicos,
autoridades ambientales, administraciones gubernamentales, entre otras.

27. Estructuracion del proyecto cumpliendo con el marco normativo y de reglamentacion vigente en
Colombia.

Estructuracion Legal: Se deben evaluar los aspectos normativos, legales e institucionales del modelo
operativo seleccionado. Para este propésito, el CONSULTOR debe evaluar como minimo las obligaciones
juridicas que se mencionan a continuacion, relacionadas con el proyecto a nivel de factibilidad, conforme a los
aspectos definidos en detalle en los siguientes capitulos del Anexo II-Legal y Financiero:

e Desde el punto de vista de la obra, mantenimiento, suministro de material rodante y operacion.
e Desde el punto de vista ambiental, social y predial.
e Desde el punto de vista de riesgos.

Estructuracion Financiera: Se deben evaluar los aspectos financieros del modelo operativo seleccionado.
Para este propdsito el CONSULTOR debe evaluar, como minimo, las obligaciones financieras que se
mencionan a continuacion, relacionadas con el proyecto a nivel de factibilidad, conforme a los aspectos
definidos a detalle en los siguientes capitulos del Anexo II- Legal y Financiero:

o Debida diligencia sobre informacion del proyecto y recomendaciones.
e Propuesta Modelo de Transaccion.
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Avance Modelo Financiero.

Avance Andlisis de Riesgos.

Modelo de Transaccion.

Modelo Financiero con sensibilizacion de variables y sin limitaciones para consulfa ni hojas protegidas.
Anélisis de Riesgos.

FASE IV: ESTRUCTURACION INTEGRAL Y ARTES FINALES

De acuerdo con los resultados obtenidos en las estructuraciones de cada uno de los componentes (técnico,
legal, financiero, ambiental, predial y social) desarrollados en la fase anterior, el CONSULTOR debera generar
la definicion y los cambios o ajustes necesarios para asi presentar la factibilidad integral del proyecto alineado
con cada uno de los componentes.

De igual forma, se deberan establecer los siguientes aspectos:

1.

N

Indicadores técnicos, financieros, econdmicos, legales, sociales y de equidad de género para la
puesta en marcha, control y sequimiento del proyecto.

Indicadores de la Unidad Econdémica (ver Anexo V- Matriz de Indicadores de la Unidad Econoémica).
Modelo transaccional, financiero y de operacion para la implementacién del tren entre Bogota —
Zipaquira teniendo en cuenta la operacion de transporte de carga entre Bogota — Belencito.

Plan de accién de equidad de género.

Guia para el tramite de consulta y/o concertacion previa con comunidades étnicas, necesario para
la ejecucion de las obras posteriormente, de acuerdo con los lineamientos establecidos por el
Ministerio del Interior.

Listado de los requerimientos normativos, legales e institucionales no contemplados en la ley,
normas, reglamentos o decretos nacionales vigentes, en todos los temas relacionados con el
sistema férreo y especificamente para el proyecto.

Estructuracion financiera y remuneracion a cada uno de los agentes involucrados en la operacion y
control.

Adicional a lo anterior, el CONSULTOR debera entregar:

Documentos para el proceso de contratacion: EL CONSULTOR debera elaborar los estudios
previos requeridos de acuerdo con la normativa vigente para adelantar los procesos de contratacion
publica conforme a las especificaciones técnicas, legales, financieras y sociales ya definidas (tanto
para consultoria como para interventor). Del mismo modo, se deben elaborar los pre-pliegos, pliegos
y términos de referencia para la seleccion y formalizacion de los contratos tanto de los estudios y
disefios, la obra civil, operacion y mantenimiento, como de la interventoria.

Plan detallado para la Implementacion, Puesta en Marcha y Seguimiento: EL CONSULTOR
debera evaluar las fases, recursos, actividades, realizando una priorizacion y discriminacion de las
acciones que se deben adelantar para el desarrollo de cada etapa formulada. El plan debe
interrelacionar actividades de los distintos componentes técnicos, financieros, legales, sociales y de
equidad de género considerados y estructurados a lo largo del estudio. Es importante, en este punto,
la definicién de los roles y responsabilidades de todos los actores, para cada una de las actividades e
hitos de implementacién que se fijen. También debera ajustarse a periodos de tiempo medibles, que
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permitan fijar hitos y cortes de ejecucion y seguimiento, asi como metas para las administraciones
municipales.

Analisis de riesgos: EL CONSULTOR debe identificar y evaluar los riesgos asociados a la ejecucion
del proyecto en sus diferentes fases, indicando el plan de tratamiento, evaluando los impactos y
probabilidad (severidad) de cada uno de estos. Igualmente, se deben asociar los controles 0 medidas
de mitigacion debidamente valoradas para generar el riesgo residual. Se estableceran los
responsables de gestionar los riesgos, tratamientos y controles. Lo anterior debera ser tenido en
cuenta en los ajustes del modelo operacional, transaccion propuesta y demas aspectos involucrados,
para su posterior monitoreo y evaluacion.

Presupuesto y Programacion: EL CONSULTOR debera desarrollar la informacion de ingenieria
necesaria para calcular en el corredor todos los costos y duraciones de las diferentes fases del
proyecto. Tanto para la etapa de estudios y disefios, precontractual, construcciéon como la etapa del
mantenimiento y operacion. El presupuesto debe tener en cuenta y sin limitarse a estos, los siguientes
componentes: Infragstructura y superestructura de la via, barreras, sefializacion, sistema de control y
comunicaciones entre centro de control y trenes, redes de servicios publicos, planes de manejo
ambiental, planes de gestién social y equidad de género, planes de manejo de trafico y adecuacion de
desvios, espacio publico, puentes o tuneles peatonales, etc. Asi como el sistema de cobro y
comunicaciones, sistema de control de trafico, mantenimiento y todo lo necesario para la operacion
oOptima del sistema.

De igual manera, EIl CONSULTOR, basado en los estudios, planos y disefios debe desarrollar como
minimo los siguientes temas: célculo de las cantidades de obra, desarrollo del anélisis de precios
unitarios, identificacion de las especificaciones generales de construccion aplicable al proyecto, calculo
del A.L.U. (Administracion, Imprevistos y Utilidad), célculo de los costos ambientales y sociales
aplicables al proyecto (estudios, licencias gestion, entre otros), calculo de los costos prediales,
rehabilitacién, mejoramiento de la infraestructura y superestructura férrea, elementos de control,
sefializacion y gestion del material rodante. De manera detallada se encuentra el alcance en el Anexo
Técnico — capitulo Presupuesto y Programacion (Integral).

Artes: Partiendo de los productos finales, EIl CONSULTOR debe realizar una publicacion que incluya
disefio, redaccion, edicion, diagramacion y correccion de estilo, al igual que un portafolio de infografias,
diagramas y ayudas visuales que faciliten la comunicacion del contenido técnico a diferentes actores
(administracion local, municipal, comunidad, entre otros). La publicacion debera ser entregada en
formato digital, con las especificaciones solicitadas por FINDETER.

Dicha publicacion debera contener los aspectos mas importantes de cada una de las fases y sus
respectivas conclusiones; este documento no debera contener mas de 100 paginas. En cuanto al
portafolio de infografias, estas deberan orientar y sintetizar los principales resultados de cada
componente de la estructuracion (diagnéstico, estructuracion técnica, financiera, legal, social y equidad
de género, y plan de implementacion, seguimiento y control). Asi mismo, se espera un portafolio de
infografias que se seleccionaran a lo largo de la ejecucion del estudio.

Para cada una de estas artes finales el CONSULTOR debera entregar como minimo 100 copias, bajo

las condiciones y lineamientos del equipo de comunicaciones de FINDETER. También el
CONSULTOR debera entregar una presentacion con videos, renders y demas expresiones graficas

21



ol n @ Gobernacion d ' =
British Embassy UNDci NTX:\E;‘CK)ECR FI ndeter v

Colombia — Banca de Desarrollo Territorial

donde muestre las principales caracteristicas del proyecto definido con una descripcion y localizacion.

CLAUSULA TERCERA - OBLIGACIONES GENERALES DE FINDETER:

FINDETER se compromete a:

1. Suministrar informacion necesaria, completa y oportuna para desarrollar el objeto del contrato.
Generar alertas al INTERVENTOR frente a posibles materializaciones de riesgos previsibles
asociados al contrato.

3. Sefialar en forma clara y expresa a través de la interventoria las pautas que debe seguir el
CONSULTOR en sus actuaciones y los objetivos que debe sequir.

4. Pagar al CONSULTOR el valor del contrato en las condiciones pactadas.

5. Contratar la interventoria para Que ejerza la supervision y verifique el cumplimiento del objeto
contractual y las obligaciones a que se compromete el CONSULTOR.

6. Dar respuesta a las solicitudes del CONSULTOR, definir las situaciones necesarias para la
gjecucion y adelantar los tramites a que haya lugar por su parte para garantizar la debida
gjecucion.

7. Previa aprobacion de la Interventoria verificar que la factura corresponda a los entregables,
actividades, obligaciones y/o productos convenidos.

8. Expedir oportunamente los cumplidos a satisfaccion respectivo, si a ello hubiere lugar.

9. Validar y dar visto bueno al acta de inicio y suscribir acta de liquidacion del contrato.

10. Aprobar las garantias exigidas.

11. Las demas obligaciones que contribuyan a garantizar el cabal cumplimiento y ejecucion
contractual.

CLAUSULA CUARTA - ENTREGABLES / PRODUCTOS:

A continuacién, se describen los productos que el CONSULTOR debe presentar en cada una de las fases en
las que se desarrollara el proyecto, y su plazo de entrega:

FASE | No. PRODUCTO PLAZO DE ENTREGA

INFORME DEL PLAN DE TRABAJO, METODOLOGIA Y CRONOGRAMA

FASE | ;
1 Informe del Plan de Trabajo, Metodologia y Cronograma Alas clzaﬁt:r?]g;eg ?:?jse(ljr?isc%es de

INFORME DE DIAGNOSTICO TECNICO.

Hidraulica, Hidrologia y Socavacion e Inventario de la relocalizacion de redes de servicios
2 (incluyendo oleoducto y poliducto), Topografia y alineamiento geométrico de la via y

Geologia y Geotecnia
FASEIl A las dieciséis (16) semanas después

de la firma del Acta de Inicio.

Transito, Transporte, seguridad vial y Movilidad, Puentes, Pontones y Viaductos,
3 Infraestructura, Superestructura y Plataforma; Estaciones, Edificaciones e Insercion
Urbana; Estudio Ambiental y Estudio Predial
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FASE | No. PRODUCTO PLAZO DE ENTREGA
INFORME DE DIAGNOSTICO LEGAL, FINANCIERO Y DEL COMPONENTE DE LECTURA TERRITORIAL DEL PLAN DE GESTION
SOCIAL Y EQUIDAD DE GENERO.
4 Diagnéstico legal, financiero y de Gestidn Social y Equidad de Género Alas dieciséis (16) semanas después
' ' de la firma del Acta de Inicio.
INFORME DE LA ESTRUCTURACION TECNICA
5 Transito, Transporte y Movilidad; Estudio Ambiental y Estudio Predial
6 Puentes, Pontones y Viagiuctos y Disefio de la relogalizacién de redes de servicios A las cuarenta y cuatro (44) semanas
(incluyendo oleoducto y poliducto) después de la firma del Acta de Inicio.
7 Geologia y Geotecnia e Hidraulica, Hidrologia y Socavacion
Operacion y Mantenimiento del Sistema; Material Rodante y Equipos de Via;
Infraestructura, Superestructura y Plataforma; Estaciones, Edificaciones e Insercion Alas cuarenta y cuatro (44) semanas
FASEI | 8 Urbana; Sistema de distribucion de energia — Linea aérea de contacto (Catenaria); desoués de Ia ﬁ);ma del Acta de Inicio
Sistemas de comunicacién, seguridad, sefalizacion y control de trenes; Patios y Talleres P '
y Sistema de Recaudo
INFORME DE LA ESTRUCJ'URACION LEGAL, FINANCIERA Y DEL COMPONENTE DE COMUNICApI(’)N, DIVULGACION Y
ACOMPANAMIENTO SOCIAL DEL PLAN DE GESTION SOCIAL Y EQUIDAD DE GENERO.
9 Estructuracion legal, financiera y de Gestion social y Equidad de Género A las cuarenta y cuatro (44) semanas
' ’ después de la firma del Acta de Inicio.
INFORME DE LA ESTRUCTURACION INTEGRAL Y ARTES FINALES
FASE
v A las cincuenta y seis (56) semanas

10 Estructuracion Integral y Artes Finales después de la fitma de Acta de Inicio

Cada uno de los productos, herramientas y anexos deberan ser entregados en formato editable y en PDF para
su respectiva revisién y/o aprobacién. Para conocer el detalle de los componentes descritos en cada uno de los
productos, remitirse a los anexos.

FASE I: PLAN DE TRABAJO, METODOLOGIA Y CRONOGRAMA.

PRODUCTO 1: Plan de trabajo, metodologia y cronograma detallado que incluya el desarrollo de las actividades
de todo el proyecto en formato Project, en el cual se defina la ruta critica de los trabajos, fechas de entrega de
los productos e hitos de control, el enfoque de la consultoria y la metodologia de desarrollo; eso incluye todas
las actividades relacionadas con los componentes técnicos, legales, financieros, y sociales. Este primer informe
debera incluir la planificacion de las actividades previstas en el cronograma con tiempos y responsables, la
estrategia de recoleccion de informacion secundaria y el cronograma, reflejando las respectivas jornadas de
talleres, socializaciones y/o reuniones. También se debe presentar informacion requerida por el CONSULTOR
durante el estudio. De igual manera, debera incluir la metodologia detallada de la toma de informacién primaria
para cada una de las actividades.
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FASE II:_DIAGNOSTICO TECNICO, LEGAL, AMBIENTAL, FINANCIERO Y DEL COMPONENTE DE
LECTURA TERRITORIAL DEL PLAN DE GESTION SOCIAL Y EQUIDAD DE GENERO.

PRODUCTO 2: Informe de los siguientes componentes que conforman el diagnostico técnico: Hidréulica,
Hidrologia y Socavacién, Inventario de la Relocalizacion de Redes de Servicios (Incluyendo Oleoducto y
Poliducto), Topografia y Alineamiento Geométrico de la Via y Geologia y Geotecnia.

PRODUCTO 3: Informe de los siguientes componentes que conforman el diagnostico técnico: Trénsito,
Transporte, seguridad vial y Movilidad (archivos relacionados con los modelos de transito y transporte),
Puentes, Pontones y Viaductos, Infraestructura, Superestructura y Plataforma; Estaciones, Edificaciones e
Insercién Urbana; Estudio Ambiental y Estudio Predial.

PRODUCTO 4: Informe de los componentes que conforman el diagnostico y linea base legal, financiero. Asi
mismo informe de Gestién Social y equidad de género: de la identificacion del area de influencia, caracterizacion
de la poblacién, actualizacion de controles de riesgos, directorio de actores, mapeo de lideres de opinion
contextualizacion ambiental, acciones para la participacién de mujeres y organizaciones femeninas.

PARAGRAFO: Todos los informes de diagnéstico que pertenecen a la Fase II, deben ir junto con los anexos y
bases de datos que de este se generen, tanto para la recoleccién y analisis de la informacion primaria, como
de la informacion secundaria. Asimismo, se deberan entregar los formatos, modelos, manuales explicativos,
herramientas, sustentos técnicos, datos y variables de las acciones adelantadas de cada item de acuerdo con
la metodologia utilizada para el cumplimiento del alcance establecido.

FASE Il E§TRUCTURACIO!V TECNICA, LEGAL, FINANCIERA Y DEL COMPONENTE DE
COMUNICACION, DIVULGACION Y ACOMPANAMIENTO SOCIAL DEL PLAN DE GESTION SOCIAL Y

EQUIDAD DE GENERO.

PRODUCTO 5: Informe de los siguientes componentes que conforman la estructuracién técnica: Transito,
Transporte y Movilidad (archivos relacionados con los modelos de transito y transporte); Estudio Ambiental y
Estudio Predial.

PRODUCTO 6: Informe de los siguientes componentes que conforman la estructuracion técnica: Puentes,
Pontones y Viaductos y Disefio de la relocalizacidn de redes de servicios (incluyendo oleoducto y poliducto).

PRODUCTO 7: Informe de los siguientes componentes que conforman la estructuracién técnica: Geologia y
Geotecnia e Hidraulica, Hidrologia y Socavacién.

PRODUCTO 8: Informe de los siguientes componentes que conforman la estructuracién técnica: Operacién y
Mantenimiento del Sistema; Material Rodante y Equipos de Via; Infraestructura, Superestructura y Plataforma;
Estaciones, Edificaciones e Insercién Urbana; Sistema de distribucién de energia — Linea aérea de contacto
(Catenaria); Sistemas de comunicacion, seguridad, sefializacion y control de trenes; Patios y Talleres y Sistema
de Recaudo.

PRODUCTO 9: Informe de la estructuracion legal, financiera (incluido el modelo y manual financiero) y gestién
social y equidad de género que incluya: divulgacion del proyecto, reuniones de participacion, monitoreo de
noticias, jornadas de armonizacion, sesiones de sensibilizacion y capacitacion sobre equidad de género e
inclusion social.
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PARAGRAFO: Todos los informes de estructuracion que pertenecen a la Fase Ill, deben ir junto con sus
respectivos anexos, que contengan el desarrollo y evaluacion de las alternativas o escenarios a evaluar, como
también la metodologia para la seleccion del escenario dptimo. Adicionalmente, EL CONSULTOR debera
entregar los archivos que conforman los modelos utilizados con las bases que los integran y su manual
explicativo, junto con los estudios, planos y disefios.

FASE IV: ESTRUCTURACION INTEGRAL Y ARTES FINALES

PRODUCTO 10: Informe de la estructuracion integral de los componentes técnico, legal, financiero y social del
Proyecto que contenga como minimo los siguientes aspectos: a) viabilidad de todos los items contemplados en
los anexos, b) plan detallado para la implementacién, puesta en marcha y seguimiento, ¢) plan de accion de
género, d) guia para el tramite de consulta y/o concertacion previa con comunidades étnicas de acuerdo a los
lineamientos del Ministerio del Interior, €) analisis de riesgos, f) presupuesto y programacion del Proyecto, g)
documentos contractuales sobre el proceso de contratacién de los estudios, disefios y construccién del
Proyecto, h) planos, anexos, bases de datos, manuales y demas entregables, i) informe tipo publicacién,
infografias y demas recursos graficos que permitan presentar el Proyecto, j) plataforma en la que se integran
los modelos BIM de las diferentes especialidades.

PARAGRAFO. La totalidad de los entregables mencionados anteriormente deberan ser revisados y aprobados
por parte de la Interventoria y posteriormente por el supervisor de la interventoria. En caso de que los productos
no correspondan con los contenidos exigidos, la Interventoria podra solicitar una nueva programacion en la
entrega de los productos segun corresponda. En caso de presentarse observaciones a los entregables, éstas
deberan ser incorporadas a los trabajos finales realizados por parte del CONSULTOR.

NOTA 1: Es una condicion obligatoria para el CONSULTOR seleccionado realizar la entrega de todos los
documentos y productos del estudio en idioma castellano, manejando un lenguaje apropiado a nivel técnico, de
tipo formal y de manera clara.

NOTA 2: Los profesionales del equipo de trabajo del CONSULTOR que sean designados para interactuar con
la entidad contratante, la interventoria, supervisién de la interventoria, entidades del Estado, grupos de interés
y con la comunidad en general deberan hacerlo necesariamente en idioma castellano.

CLAUSULA QUINTA - ACTA DE ENTREGA: Dentro del plazo contractual, el CONSULTOR, debera entregar
la totalidad de los entregables / productos descritos en la clausula cuarta del presente contrato, con el lleno de
los requerimientos establecidos en las obligaciones. Adicional a ello, el interventor del contrato se reserva el
derecho de solicitar al CONSULTOR los ajustes o correcciones de las actividades o productos que no se
encuentren desarrollados de conformidad con el alcance técnico y anexos contratado. Una vez finalizado el
término de ejecucién, el CONSULTOR vy el interventor suscribiran el acta de entrega y recibo final de los
productos y/o entregables del contrato.

CLAUSULA SEXTA - PLAZO DE EJECUCION DEL CONTRATO: El plazo para la ejecucion del contrato es
de QUINCE (15) MESES, contados a partir de la suscripcién del acta de inicio de actividades, previa aprobacion
de las garantias exigidas por parte de la Direccion de Contratacién de FINDETER.

PARAGRAFO: Como quiera que se soporta presupuestalmente la suscripcion del contrato mediante
certificados de disponibilidad de recursos en cuenta de FINDETER (no mediante CDP), no se expide Registro
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Presupuestal.

CLAUSULA SEPTIMA - ACTA DE INICIO DEL CONTRATO: Para el inicio de este contrato, EL CONSULTOR
y el Interventor deben suscribir el acta de inicio correspondiente, con visto bueno del supervisor de la
Interventoria. Su suscripcion procedera una vez se verifique el cumplimiento, entre otros, de los siguientes
requisitos:

a. Verificacion y aprobacion del Personal Minimo requerido. FINDETER a través de la
Interventoria verificara y aprobara el cumplimiento de los perfiles exigidos para los profesionales
definidos en la oferta. Los perfiles deberan ser entregados dentro de los cinco (05) dias habiles
siguientes a la firma del contrato.

b. Aprobacién de garantias. El interventor revisara y verificard las garantias requeridas,
viabilizando su aprobacion y conminara al CONSULTOR al cumplimiento de la constitucion,
modificacion y presentacion de las garantias, conforme lo establecen los Términos de Referencia
y dentro de los plazos estipulados.

c. Afiliacion a la seguridad social integral. Verificara los soportes de afiliacion y pago de seguridad
social integral vigente de todo el personal propuesto.

d. Demas exigidos y a que hubiere lugar.

CLAUSULA OCTAVA - PERSONAL Y PERFIL MiNIMO: Para la ejecucion de este contrato, EL CONSULTOR
debera garantizar los perfiles de personal exigidos en los términos de referencia y demas documentos del
proceso de seleccion CONVOCATORIA PRIVADA No. FCO-C-013-2019, los cuales presentara para
verificacion del interventor, con los respectivos soportes de formacién académica, profesional y de experiencia
que asi lo acrediten. EL CONSULTOR debe tener una cuota femenina de al menos 30% del equipo ejecutor
del proyecto.

CLAUSULA NOVENA - VALOR DEL CONTRATO: Para todos los efectos fiscales y legales el valor del
presente contrato es por la suma de DOCE MIL SEISCIENTOS CINCUENTA MILLONES SESENTA Y SIETE
MIL SEISCIENTOS SETENTA'Y SIETE PESOS M/CTE ($12.650.067.677). VA incluido en lo que corresponde
de acuerdo con el origen de los recursos, y demas impuestos, costos, gastos (directos e indirectos), imprevistos,
utilidad y demas expensas a que hubiere lugar. Respecto a los recursos de la Embajada Britanica aplica el
articulo 96 de la ley 788 de 2002 y el Decreto Reglamentario No. 540 de 2004.

PARAGRAFO: El valor del contrato de Consultoria, incluye sueldos del personal utilizado para la realizacion
del trabajo, gastos administrativos, costos directos (arriendo oficina principal, computadores, muebles,
papeleria, servicios publicos, copias, fotografias, desplazamiento aéreo, desplazamiento terrestre, hospedaje,
equipos de topografia, equipos especiales, entre otros costos directos e indirectos), y contribuciones que se
causen por el hecho de su celebracion, ejecucion y liquidacion, asi como los gastos administrativos generados
durante la ejecucién de este.

Por lo tanto, el valor del presente contrato corresponde a una suma global en virtud de la cual el Consultor se
obliga a ejecutar el contrato en su integridad, en los términos y condiciones descritos en los términos de
referencia. Se entiende asi que el contrato no corresponde a un contrato por precios unitarios, tampoco
implicara que le sea reconocida cualquier variacion en los precios o en la cantidad de unidades ofrecidas en la
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CLAUSULA DECIMA - FORMA DE PAGO: El valor del contrato se pagara al CONSULTOR conforme a la
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entrega de los informes que contengan los productos solicitados, los cuales seran objeto de cobro, una vez

sean aprobados por el Interventor y el supervisor de la interventoria, de la siguiente manera:

INFORME DEL PLAN DE TRABAJO, METODOLOGIA Y CRONOGRAMA
FASEI
1 Informe del Plan de Trabajo, Metodologia y Cronograma. %
TOTAL FASE | %
INFORME DE DIAGNOSTICO TECNICO
FASE Il Hidraulica, Hidrologia y Socavacion e Inventario de la relocalizacion de
2 redes de servicios (incluyendo oleoducto y poliducto), Topografia y 5,80%
alineamiento geométrico de la via y Geologia y Geotecnia.
Transito, Transporte y Movilidad, Puentes, Pontones y Viaductos,
3 Infraestructura, Superestructura y Plataforma; Estaciones, Edificaciones 5,80%
e Insercién Urbana; Estudio Ambiental y Estudio Predial.
FASEIl | \NFORME DE DIAGNOSTICO LEGAL, FINANCIERO Y DEL COMPONENTE DE LECTURA TERRITORIAL
DEL PLAN DE GESTION SOCIAL Y EQUIDAD DE GENERO.
Informe de diagnéstico legal, financiero y de Gestion Social y Equidad de o
4 Gé 6,40%
énero.
TOTAL FASE Il 18,00%
INFORME DE LA ESTRUCTURACION TECNICA
5 Transito, Transporte y Movilidad; Estudio Ambiental y Estudio Predial. 7,30%
6 Puentes, Pontones y Viaductos y Disefio de la relocalizacion de redes de 10.20%
servicios (incluyendo oleoducto y poliducto). e
7 Geologia y Geotecnia e Hidraulica, Hidrologia y Socavacion. 10,20%
Operacion y Mantenimiento del Sistema; Material Rodante y Equipos de
FASE Il Via; |Infraestructura, Superestructura y Plataforma; Estaciones,
Edificaciones e Insercion Urbana; Sistema de distribucion de energia — o
8 ) ’ o I 20,14%
Linea aérea de contacto (Catenaria); Sistemas de comunicacion,
seguridad, sefalizacion y control de trenes; Patios y Talleres y Sistema
de Recaudo.
INFORME DE LA ESTRUCTU RACION LEGAL, FINANCIERA Y DEL COMPONENTE DE
COMUNICACION, DIVULGACION Y ACOMPANAMIENTO SOCIAL DEL PLAN DE GESTION SOCIAL Y
EQUIDAD DE GENERO.
9 Estructuracion legal, financiera y de Gestion social y Equidad de Género. 7,03%
TOTAL FASE lll 54,87%
FASE IV INFORME DE ESTRUCTURACION INTEGRAL Y ARTES FINALES
10 Estructuracion Integral y Artes Finales. 20,13%
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TOTAL FASE IV \ 20,13%
TOTAL PROYECTO CONSULTORIA (FASE | + FASE Il + FASE Il + FASE IV)

NOTA 1: EL CONSULTOR debera tener en cuenta en su informe de plan de trabajo, metodologia vy
cronograma, los tiempos de revisidn, ajuste y aprobacién de cada uno de los productos. La revision por parte
del INTERVENTOR y FINDETER seré de maximo diez (10) dias habiles contados a partir de la fecha de
entrega de cada uno de los productos. El ajuste por parte del CONSULTOR serad de méximo cinco (5) dias
habiles después del recibo de las observaciones. No se admitirdn mas de tres (3) revisiones sobre cada
producto.

NOTA 2: Cada uno de los pagos se haré previa presentacion de la factura correspondiente, comprobante del
pago de los aportes al sistema de seguridad social y parafiscal y las aprobaciones del producto.

NOTA 3: LA CONTRATANTE pagard a EL CONSULTOR el valor del contrato por el sistema de precio global
fijo sin formula de reajuste.

NOTA 4: El valor del presente contrato corresponde a la suma global fija en virtud del cual el CONSULTOR se
obliga a ejecutar el contrato en su integridad, en los términos y condiciones descritos en los presentes términos
de referencia y anexos técnicos. Se entiende asi que el contrato que se derive no corresponde a un contrato
por precios unitarios, tampoco implicaré que le sea reconocida cualquier variacion en los precios o en la cantidad
de unidades ofrecidas en la propuesta.

La suma global fija incluird la totalidad de los costos, entre ellos: el de personal, subcontratos, costos de
impresion, comunicaciones, viajes, alojamientos, alimentacion, impuestos y todos los demas gastos, tasas y
contribuciones en que incurra el CONSULTOR en la prestacion de los servicios descritos.

NOTA 5: En cualquier caso, el CONSULTOR debera adoptar las recomendaciones de la entidad contratante,
quien transmitira las solicitudes a la Interventoria para efectuar los ajustes.

Sistema de pago
Para aprobar los pagos al CONSULTOR se exigira el siguiente procedimiento:

1. EI CONSULTOR radicara los entregables segun el cronograma establecido en el titulo “Productos”. Se
debera radicar en la direccion establecida por la Interventoria y asi mismo una copia en FINDETER.

2. Larevision de la Interventoria se efectuara de conformidad a los plazos que se plasmen en el protocolo de
revision y aprobacion de productos, que para los efectos definan FINDETER, LA INTERVENTORIA'Y EL
CONSULTOR.

3. Posterior a la aprobacion del entregable por parte de la Interventoria, FINDETER realizara los tramites de
pago al CONSULTOR, previa solicitud de la interventoria.

4. Junto con la factura y los requisitos ya citados, El CONSULTOR debe presentar el certificado del pago de
aportes de seguridad social y parafiscal o los que le sean aplicables.
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PARAGRAFO: COMISION DE EXITO POR FIRMA DE TODOS LOS CONTRATOS ESTABLECIDOS EN EL
MODELO DE TRANSACCION.

De conformidad con el documento de estudios previos estructurado por el area técnica requirente de la
necesidad y que soporta inicialmente la presente contratacion, se causara una Comision de Exito por la firma
de todos los contratos establecidos en el Modelo de Transaccién por un valor de CUATRO MIL MILLONES DE
PESOS ($4.000.000.000) m/cte., incluido IVA, y todas las tasas y contribuciones.

El pago de la comisién de éxito estara a cargo de los futuros contratistas que suscriban los actos juridicos
establecidos en el Modelo de Transaccién, razon por la cual se deberé incluir una clausula que establezca el
pago de esta comision a favor del Estructurador, tanto en los pliegos de licitacién como en los contratos
determinados en el Modelo de Transaccion. Este valor incluye todos los tributos nacionales y subnacionales
aplicables segun la normatividad vigente.

Cuando la entidad concedente o responsable del proceso de licitacion del Proyecto decida: (i) no continuar con
la estructuracién; o (i) no abrir el proceso licitatorio; o (iii) aceptar una iniciativa privada; o (iv) cerrar el proceso
de licitacion, no habra lugar al pago de la comision de éxito. Los oferentes entienden que la comisién de éxito
esta sujeta a las condiciones anteriormente establecidas y a la metodologia de calculo que se presenta mas
adelante y en su Propuesta econémica tendrén en cuenta esta circunstancia.

Metodologia de calculo y Sistema de pago.

Para los efectos de la metodologia de calculo de la comisién de éxito se entiende por proponente habil aquel
que, habiendo cumplido con los requisitos habilitantes contindia habilitado en la fecha de expedicion de la
resolucién de adjudicacion.

El monto de la comisidn de éxito se establecera en funcidon del nimero de proponentes habiles que se
presenten para los procesos licitatorios que se decida realizar de acuerdo con el Modelo de
Transaccion, segun la siguiente tabla:

Porcentaje (%) a pagar de la Comision de Numero de proponentes de
Exito la(s) licitacion(es)
40% Uno (1)
80% Dos (2)
100% Tres (3) o mas

La comision de éxito sera pagada al Estructurador, asi: el ciento por ciento (100%) del valor de la
Comision dentro de los quince (15) dias siquientes a la firma del Acta de Inicio del Contrato de
Construccion establecido en el Modelo de Transaccién siempre y cuando la entidad concedente o
responsable del proceso de licitacion del proyecto utilice los productos resultantes de la fase IV del
presente Contrato de Consultoria.

CLAUSULA DECIMA PRIMERA - LUGAR DE EJECUCION: La ejecucion del contrato tendra lugar en Bogota
D.C. y la regién norte del Distrito Capital, en el Departamento de Cundinamarca, Sabana Centro, donde se
localizan los Municipios de Chia, Cajica y Zipaquira, incluidos en el proyecto. El trazado de ejecucidn transcurre
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por la ciudad Bogota sobre la Avenida Novena hasta llegar a La Caro y los municipios de Chia, Cajica y
Zipaquira, en el Departamento de Cundinamarca.

CLAUSULA DECIMA SEGUNDA - DISPONIBILIDAD PRESUPUESTAL: El presente contrato se encuentra
respaldado presupuestalmente en el marco del Convenio Interadministrativo No. 048 de 2019, con recursos
hasta por la suma de SEIS MIL QUINIENTOS MILLONES DE PESOS ($6.500.000.000), igualmente respaldado
con el certificado de disponibilidad de recursos expedido por el Director de Contabilidad de FINDETER - Cuenta
de Ahorros Bancolombia No. 031-854571-91 denominada FINDETER-COOPERACION EMBAJADA
BRITANICA, con recursos a fecha 24 de octubre 2019, hasta por la suma de VEINTITRES MIL CIENTO ONCE
MILLONES QUINIENTOS CUARENTA Y OCHO MIL TREINTA'Y TRES PESOS CON OCHENTA Y NUEVE
CENTAVOS M/CTE ($23.111.548.033,89).

CLAUSULA DECIMA TERCERA - INTERVENTORIA Y COMITE TECNICO: FINDETER vigilara el
cumplimiento de las obligaciones del CONSULTOR a través de una Interventoria contratada para tal fin. El
interventor desempefiara las funciones previstas en la normatividad vigente, los términos de referencia de
ambos procesos de seleccidn, en el contrato y en el Manual de Supervision e Interventoria de FINDETER.

La interventoria contratada deberd de manera permanente, realizar el seguimiento técnico, social,
administrativo, financiero, contable y juridico del contrato verificando ademas la correcta ejecucion del objeto
contratado.

El interventor del contrato esta facultado para solicitar informes, aclaraciones y explicaciones sobre el desarrollo
de la ejecucion contractual y sera responsable por mantener informado a LA CONTRATANTE de los hechos o
circunstancias que puedan constituir actos de corrupcion tipificados como conductas punibles o que puedan
poner o pongan en riesgo el cumplimiento del contrato, o cuando tal incumplimiento se presente, para lo cual
podra iniciar las acciones contractuales pertinentes.

En ningun caso el interventor tiene la facultad de modificar el contenido y alcance del contrato suscrito entre EL
CONSULTOR y LA CONTRATANTE, ni de eximir, a ninguno de ellos, de sus obligaciones y responsabilidades

COMITE TECNICO: Para efectos de apoyo a la interventoria y del seguimiento a la calidad técnica de los
productos de la consultoria y el apoyo integral para el desarrollo exitoso de la misma, se conformara un Comité
Técnico el cual podra sugerir ajustes o modificaciones frente a los productos presentados por el CONSULTOR;
dicho Comité estara conformado por un (1) delegado del Prosperity Fund del Gobierno Britanico, un (1)
delegado de la Gobernacién de Cundinamarca, un (1) delegado de la Empresa Férrea Regional Regiotram, y
un (1) delegado de FINDETER.

La Secretaria del Comité Técnico sera ejercida por la Interventoria.

Este Comité se reunira previa citacion con el fin de realizar un seguimiento al avance de los estudios y disefios
objeto de esta consultoria y de todas formas al menos una vez al mes. El comité definira sus propias reglas de
funcionamiento.

El Comité Técnico podra solicitar el apoyo de profesionales en los temas que considere pertinentes o solicitar
el acompafiamiento de las diferentes entidades a nivel nacional, departamental o municipal.
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CLAUSULA DECIMA CUARTA - GARANTIAS: Con el objeto de respaldar el cumplimento de todas y cada
una de las obligaciones que surjan a cargo del CONSULTOR frente a la entidad, por razén de la celebracion y
ejecucion del contrato, EL CONSULTOR debera constituir poliza de seguros en formato de ENTIDADES
PUBLICAS CON REGIMEN PRIVADO DE CONTRATACION, expedida por una compafiia de seguros
legalmente constituida en Colombia, con los siguientes amparos, cobertura y vigencia:

MONTO DEL
AMPARO AMPARO VIGENCIA RESPONSABLE
Vigente por el plazo de ejecucion
- 20% del valor del . .
Cumplimiento. Contrato del contrato y seis (6) meses mas.
Pfss(:acion:: socisaa:fsnosé 10% del valor del Vigente por el plazo de ejecucion EL CONSULTOR
rn demnizaciones laborales contrato del contrato y tres (3) afios mas.
. . 20% del valor del Vigente por el plazo de ejecucion
Calidad del Servicio. Contrato del contrato y tres (3) afios mas.
Adicionalmente.
MONTO DEL
AMPARO AMPARO VIGENCIA RESPONSABLE

Responsabilidad Civil 10% del valor del Vigente por el plazo de ejecucion | EL CONSULTOR
Extracontractual. Contrato del contrato.

NOTA: LA POLIZA A EXPEDIR NO ESTA SUJETA AL PROGRAMA DE MITIGACION DE RIESGOS DE
FINDETER (ELIMINADOQ), por lo que el oferente a través de su intermediario, corredor o agente comercial de
sequros al realizar la solicitud de suscripcion de la péliza debera dar tnicamente esta claridad a la compafiia
de seguros elegida.

PARAGRAFO: La aprobacion de las garantias por parte de FINDETER es requisito previo para el inicio de la
gjecucion del contrato y de cada una de las fases u etapas previstas si dentro del mismo se establece la
gjecucion en este sentido, razon por la cual deberan aportarse las polizas acompafiadas de los respectivos
anexos y el recibo de pago de la prima correspondiente.

CLAUSULA DECIMA QUINTA - CUMPLIMIENTO DE LAS NORMAS Y POLITICAS AMBIENTALES: El
CONSULTOR se compromete a adelantar las acciones tendientes a garantizar el cumplimiento de las normas
y politicas ambientales vigentes, del orden nacional y local, asi como los tratados internacionales suscritos por
Colombia en materia ambiental, la Ley 99 de 1993, sus Decretos Reglamentarios, y aquellas normas que las
remplacen, modifiquen, adicionen o complementen. Asi mismo, debera adelantar el tramite para la obtencion
de licencias, autorizaciones y permisos, en caso de que las actividades objeto del contrato impacten los recursos
naturales o requieran su uso o aprovechamiento. Cualquier contravencion u omisién a lo sefialado sera
responsabilidad exclusiva de EIl CONSULTOR.
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De otro lado, se obliga a dotar a su personal de los elementos de proteccion necesarios, segun el tipo de
actividad que desarrolle, capacitarlo sobre las a normas aplicables en materia de seguridad industrial, y general,
a dar cumplimiento a la normativa que regula la materia, si a ello hubiere lugar.

CLAUSULA pECIMA SEXTA - POLITICAS PARA LA PREVENCION DEL LAVADO DE ACTIVOS Y
FINANCIACION DEL TERRORISMO: EI CONSULTOR manifiesta, con la suscripcion del presente contrato,
que:

a  Niél como representante legal, ni los integrantes de la Unién Temporal que representa, se encuentran
incluidos dentro de las listas restrictivas que hagan referencia al Lavado de Activos y Financiacion del
Terrorismo.

b Los recursos que componen su patrimonio no provienen de lavado de activos, financiacion del
terrorismo, narcotrafico, captacion ilegal de dineros y en general cualquier actividad ilicita.

¢ Que los recursos recibidos en desarrollo de éste contrato, no seran destinados a ninguna actividad
antes descrita.

EL CONSULTOR con la suscripcion del presente contrato se sujeta a las normas vigentes y aplicables sobre
prevencion y control de Lavado de Activos y Financiacion del Terrorismo, y por lo tanto se compromete a
cumplirlas y a implementar de ser necesario los mecanismos de prevencion y control con el fin de detectar e
reportar a tiempo operaciones inusuales y sospechosas. En caso de que EL CONSULTOR esté o sea,
relacionado con operaciones inusuales y sospechosas en materia de Lavado de Activos y Financiacion del
Terrorismo, debera informar de inmediato a FINDETER para que este proceda a adelantar las acciones
contractuales y/o legales correspondientes a fin de establecer el impacto del riesgo y efectuar los controles
necesarios para su mitigacion, mediante la aplicacién de una debida diligencia ampliada.

De acuerdo con lo anterior, EL CONSULTOR autoriza expresamente a FINDETER, con la firma del presente
Contrato, para que en cualquier momento consulte las listas restrictivas, sistemas de informacion y bases de
datos a los que haya lugar, que hagan referencia al Lavado de Activos y Financiacién del Terrorismo.

CLAUSULA DECIMA SEPTIMA - CODIGO DE BUEN GOBIERNO: Las partes contratantes se comprometen
a conocer y cumplir las disposiciones establecidas por el Cddigo de Buen Gobierno de FINDETER publicado
en el Link: https://www.findeter.gov.co/publicaciones/40214/codigo_de buen_gobierno/

CLAUSULA DECIMA OCTAVA - PROPIEDAD INTELECTUAL: Toda la informacion que reciba EL
CONSULTOR para la ejecucion del contrato es propiedad de FINDETER, segun corresponda, y al ser
confidencial, no podra ser usada o divulgada sin previa aprobacion por escrito.

EL CONSULTOR declara que todas las actividades que ejecute en desarrollo del objeto y alcance del presente
contrato y, en uso de todas las herramientas y elementos para su ejecucion, no afectara derechos de propiedad
intelectual de terceros. Por lo tanto, en caso de que un tercero pretenda o adelante accion contra FINDETER
por presunta violacién de cualquier norma en materia de propiedad intelectual, se aplicara lo acordado en la
clausula de indemnidad.

Los nombres comerciales, marcas y emblemas que identifican a FINDETER, LA EMBAJADA, LA
GOBERNACION, LA EMPRESA FERREA y AL CONSULTOR son exclusivamente de su propiedad. Mientras
esté vigente el contrato, permitiran en cada caso su uso, si media autorizacion expresa para tal efecto, y bajo
las limitaciones y condiciones indicadas. Cualquier uso no autorizado implicara el incumplimiento del presente
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contrato.

CLAUSULA DECIMA NOVENA - CONFIDENCIALIDAD Y RESERVA DE LA INFORMACION: EL
CONSULTOR se obliga a guardar confidencialidad y reserva sobre toda la informacion de especificacion
confidencial que llegue a conocer en desarrollo del presente contrato. En consecuencia, no podra reproducir en
todo o en parte, ni suministrar esta informacion de especificacion confidencial a terceras personas, ni usarla
con fines distintos al proposito del contrato y se encargara de mantener la confidencialidad de la informacién,
la cual es extensiva a las personas a su cargo, siendo responsable frente a FINDETER por los dafios y perjuicios
que se generen en caso de que la misma no sea respetada. Asi mismo, se obliga a responder hasta de la culpa
levisima de la conservacion, cuidado y manejo de la informacién de especificacion confidencial y sélo podra
exonerarse de su responsabilidad mediante la prueba del caso fortuito o de la fuerza mayor o si ésta es
requerida por una autoridad competente. En todo caso, el CONSULTOR no expedira certificacion alguna sobre
el contenido, caracteristicas, autenticidad, originalidad o cualquier otra circunstancia propia de los documentos
que se le entregan con ocasion de este contrato, por cuanto carece de facultad legal para ello. La
Confidencialidad y reserva aqui establecida sera hasta la terminacion del contrato y cinco afios mas.

PARAGRAFO: La informacién relacionada con el negocio de FINDETER que EL CONSULTOR conozca 0 se
encuentre involucrada en el desarrollo del objeto del contrato, pertenece a FINDETER a menos que un contrato
formal escrito exprese lo contrario.

CLAUSULA VIGESIMA - INDEMNIDAD: EL CONSULTOR se obliga a:

a. Mantener indemne a FINDETER y a sus directivos, socios, miembros de la Junta Directiva,
trabajadores, colaboradores, clientes, representantes o apoderados de cualquier reclamacion, pleito,
queja, demanda, sancion, condena o perjuicio fundamentados en actos u omisiones del CONSULTOR
en ejecucion del contrato.

b. Desplegar todas las acciones necesarias para evitar que sus empleados, familiares de los mismos,
acreedores, contratistas, proveedores, subcontratistas o terceros presenten reclamaciones judiciales
0 extrajudiciales contra FINDETER, con ocasion de acciones u omisiones suyas derivadas de la
gjecucion del contrato. Todos los gastos que implique la defensa de los intereses de FINDETER
deberan ser asumidos por EL CONSULTOR.

PARAGRAFO: Si durante la vigencia del contrato o con posterioridad se presentan reclamaciones judiciales o
extrajudiciales contra FINDETER, esta ultima podra requerir al CONSULTOR o vincularlo bajo cualquier figura
procesal que resulte aplicable a su defensa o acordar con EL CONSULTOR la estrategia de defensa que resulte
mas favorable a los intereses de FINDETER.

CLAUSULA VIGESIMA PRIMERA - AUTONOMIA DEL CONSULTOR Y EXCLUSION DE RELACION
LABORAL: EL CONSULTOR es una entidad independiente de FINDETER vy, en consecuencia, EL
CONSULTOR no es su representante, agente o mandatario. EL CONSULTOR no tiene la facultad de hacer
declaraciones, representaciones o compromisos en nombre de FINDETER, ni de tomar decisiones o iniciar
acciones que generen obligaciones a su cargo.

EL CONSULTOR ejecutara el objeto del presente contrato con plena autonomia técnica y administrativa, razén
por la cual queda entendido que no habra vinculo laboral alguno entre FINDETER con EL CONSULTOR, ni
entre FINDETER con el personal que EL CONSULTOR destine para la ejecucidn del contrato. En consecuencia,
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EL CONSULTOR es responsable del pago de honorarios, salarios, prestaciones; asi como de la afiliacidn y
pago de aportes al Sistema de Seguridad Social Integral y parafiscales, de los trabajadores, contratistas y
dependientes que vincule con ocasion del presente contrato. Frente a cualquier presunto incumplimiento de
estas obligaciones, se aplicara lo acordado en la clausula de indemnidad.

CLAUSULA VIGESIMA SEGUNDA - AFILIACION DEL CONSULTOR AL SISTEMA DE SEGURIDAD
SOCIAL: Al momento de cada pago, EL CONSULTOR deberé certificar que se encuentra al dia en el pago de
aportes al Sistema de Seguridad Social Integral, asi como en el pago de obligaciones, de todo el personal
vinculado directamente a la ejecucién del proyecto, incluido el personal independiente que preste sus servicios
para la ejecucion de este, segln corresponda y de acuerdo con la normativa aplicable a la materia. El
cumplimiento de estas obligaciones debera ser acreditado mediante certificacion suscrita por el revisor fiscal,
cuando de acuerdo con la ley esté obligado a tenerlo, cuando por estatutos asi se dispuso, o por el
representante legal cuando no esté obligado a tener revisor fiscal.

CLAUSULA VIGESIMA TERCERA - APREMIO: Con el fin de asegurar el cumplimiento de las obligaciones del
presente contrato, se acuerda entre las partes que, mediante su firma, EL CONSULTOR faculta a FINDETER
a hacer efectiva la clausula de apremio, por retraso en la ejecucion total o parcial de las obligaciones adquiridas
en virtud del contrato, asi como por la ejecucion de manera inadecuada, de forma diferente a como fue pactado
0 a las normas técnicas que apliquen. El apremio correspondera desde un valor equivalente al cero punto uno
por ciento (0.1%) del valor total del contrato, o proporcional a las obligaciones incumplidas, segun el caso, por
cada dia de retraso, sin que se supere el veinte por ciento (20%) del valor total del contrato y en todo caso
dentro de los términos establecidos en el articulo 867 del Codigo de Comercio. Si se generan apremios que
superen dicho valor, FINDETER podra dar por terminado anticipadamente el Contrato, ordenar su liquidacion y
hacer efectiva la Clausula Penal.

Asi mismo, dado que EL CONSULTOR debera mantener durante la ejecucién del contrato EL PERSONAL
MINIMO requerido en los términos de referencia que dieron origen al presente contrato, por cada profesional o
técnico que no cumpla con las especificaciones y dedicaciones minimas requeridas o que no esté laborando o
realizando actividades, se faculta a FINDETER a exigir al CONSULTOR la suma de veinte (20) salarios minimos
diarios legales vigentes (SMDLV) por cada dia calendario que no se cuente con ese personal. Para el efecto,
debe contarse con el requerimiento que sobre el particular efectué el supervisor de la interventoria, de acuerdo
con el informe del interventor. Realizados dos (2) requerimientos al CONSULTOR, el supervisor de la
interventoria solicitara el inicio de un proceso de incumplimiento parcial del contrato.

PARAGRAFO: Los apremios que se causen en virtud de lo dispuesto en esta clausula se haran efectivos, sin
perjuicio de la indemnizacién de perjuicios a que haya lugar pues buscan conminar al CONSULTOR para el
cumplimiento de sus obligaciones vy, por lo tanto, no tienen el caracter de estimacion anticipada de perjuicios,
de manera que pueden acumularse con cualquier forma de indemnizacién, en los términos previstos en el
articulo 1600 del Codigo Civil.

CLAUSULA VIGESIMA CUARTA - CLAUSULA PENAL: Con la firma del presente contrato, se acuerda entre
las partes que EL CONSULTOR faculta a FINDETER a exigir al CONSULTOR a titulo de pena, la suma
equivalente al veinte (20%) del valor total del contrato, en caso de incumplimiento de una o varias de las
obligaciones a cargo del CONSULTOR. La pena aqui estipulada no constituye una tasacién anticipada de
perjuicios, por lo que FINDETER podra exigir al CONSULTOR la indemnizacion total de los perjuicios causados.
La clausula penal pactada se causara por el solo hecho del incumplimiento y no requerira de reconvencion
judicial previa.
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CLAUSULA VIGESIMA QUINTA - PROCEDIMIENTO PARA APLICACION DE LA CLAUSULA DE APREMIO
Y DE LA CLAUSULA PENAL: En garantia del debido proceso, y con el fin de asegurar el derecho de defensa
y contradiccion de EL CONSULTOR, se acuerda el siguiente procedimiento para la aplicacién de la clausula de
apremio y de la clausula penal:

1. El supervisor de la interventoria presentara un concepto/informe el cual debe contener los hechos que
puedan constituir un retraso en la ejecucién total o parcial de las obligaciones adquiridas en virtud del
presente contrato, o del incumplimiento de una o varias de las obligaciones a cargo del CONSULTOR
segun el caso, aportando las evidencias que asi lo soporten, e informes y pruebas recaudadas y/o
aportadas por el interventor, si a ello hubiere lugar.

2. FINDETER remitirad al CONSULTOR y a la aseguradora, el documento en el cual expresen los hechos
que puedan constituir un retraso en la ejecucion total o parcial de las obligaciones adquiridas en virtud
del presente contrato, o del incumplimiento de una o varias de las obligaciones a cargo del
CONSULTOR segun el caso, aportando las evidencias que asi lo soporten, y requiriendo al
CONSULTOR las explicaciones correspondientes.

3. ElI CONSULTOR vy la aseguradora contaran con cinco (5) dias habiles a partir del recibo de la
comunicacion de FINDETER, para presentar por escrito sus explicaciones o consideraciones.

4. FINDETER enviara a consideracién del supervisor de la interventoria, el documento de descargos del
CONSULTOR y las consideraciones de la aseguradora.

5. Sila supervision de la interventoria encuentra que las explicaciones no tienen justificacién o que no
corresponden a lo ocurrido en desarrollo del contrato y, por tanto, puede ser exigible la clausula de
apremio o la clausula penal, procederan a:

a. Determinar los dias de retraso y a tasar el monto del apremio correspondiente.
b.  Determinar el incumplimiento total o parcial de las obligaciones a cargo del CONSULTOR y a tasar
el monto de la pena.

6. La decision que tome FINDETER sera comunicada por escrito al CONSULTOR y a la aseguradora.

7. EI CONSULTOR podra reclamar ante FINDETER por la medida dentro de los tres (3) dias habiles
siguientes a la comunicacién de la decision. Asi mismo, la aseguradora podra pronunciarse sobre la
medida.

8. La reclamacion presentada por EI CONSULTOR vy el pronunciamiento de la aseguradora seran
analizadas por la supervision de la interventoria, para elaboracién de informe final, que debera ser
sometido a consideracion de FINDETER. Si no se acogen los argumentos presentados por EL
CONSULTOR o la aseguradora y, se ratifica la medida de hacer efectiva la clausula de apremio o la
clausula penal, se instruira a FINDETER para que adelante las acciones correspondientes conforme
se sefialan en los paragrafos siguientes:

PARAGRAFO PRIMERO - COMUNICACIONES O REQUERIMIENTOS PREVIOS: Anterior a la aplicacion del
Numeral 1. de la presente clausula, se debe tener en cuenta: Uno de los requisitos exigidos para iniciar el
tramite sancionatorio es la debida informacion del inicio de la actuacién al interesado para que este pueda
ejercer su derecho a la defensa. La Interventoria en ejercicio de sus funciones de seguimiento al debido
cumplimiento del objeto contratado, deberéa solicitar al consultor en cualquier momento, por escrito y a través
del medio mas eficaz, que aclare y explique las razones que han dado lugar al requerimiento, si es del caso,
allegue la documentacion que soporte el cabal cumplimiento de sus obligaciones contractuales.
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Es el interventor del contrato quien tiene en primera medida a cargo el control de esta etapa previa. Por esta
razon, luego de obtener la respuesta del requerimiento realizado al consultor, el interventor debe valorar la
respuesta respecto de los hallazgos citados y que darian lugar al posible incumplimiento y si considera que la
misma no logra desvirtuar en su totalidad el incumplimiento de las obligaciones, o en caso de que el consultor
no dé respuesta al requerimiento anterior dentro del término otorgado, debera sin perjuicio de los deberes
contractuales y legales que le asisten, elaborar y enviar al supervisor del contrato un concepto/informe
pormenorizado que sustente la actuacion e indique los hechos generadores del posible incumplimiento. El
mencionado informe deberé acompafiarse de los respectivos soportes documentales y probatorios.

De otra parte, si la respuesta al requerimiento realizado al consultor es satisfactoria para la interventoria o se
suscribe algun plan de mejoramiento avalado previamente por la supervision de la interventoria, la constancia
escrita de dicha actuacién y la decisidén de no dar un informe para aplicacion al procedimiento sancionatorio
contractual, debe ser enviada al supervisor de interventoria y este Ultimo a su vez al area que corresponda para
que sea incluida en la carpeta contractual.

Sin perjuicio de lo anterior, y en el caso que la interventoria no ejerza en debida forma su supervision, o se
manifiesten los posibles incumplimientos por fuera de los plazos de ejecucién contractual, el supervisor de la
interventoria podrd en cualquier momento adelantar las comunicaciones previas al adelantamiento del
procedimiento aqui destacado.

PARAGRAFO SEGUNDO: Las partes acuerdan que, para establecer el valor de la medida a imponer al
CONSULTOR, por concepto de apremio o pena pecuniaria, se aplicara la forma prevista por FINDETER en el
presente contrato.

PARAGRAFO TERCERO: A través de la firma del presente contrato EL CONSULTOR autoriza a FINDETER
para efectuar la compensacion del valor de las medidas que se le impongan, a titulo de apremio o clausula
penal, con los montos que FINDETER le adeude con ocasion de la ejecucién de este contrato, en los términos
de los articulos 1714 y 1715 del Cédigo Civil.

PARAGRAFO CUARTO: Si no existen sumas con cargo al contrato, que puedan ser compensadas por EL
CONSULTOR, las medidas que se le impongan, a titulo de apremio o clausula penal, podran ser cobradas por
via ejecutiva, dado que se trata de obligaciones claras, expresas y exigibles a cargo de EL CONSULTOR que
prestan mérito ejecutivo. EL CONSULTOR renuncia al previo aviso o a la reconvencidn previa para constituirlo
en mora.

CLAUSULA VIGESIMA SEXTA - CAUSALES DE TERMINACION DEL CONTRATO: Las partes acuerdan que
el contrato terminara en los siguientes eventos:

1. Por el vencimiento del plazo de ejecucion o una vez cumplido el objeto de este.
2. Por mutuo acuerdo de las partes.
3. Por la ocurrencia de las causales previstas en la clausula de terminacion anticipada del contrato.

Terminado el contrato se procedera a su liquidacién.
CLAUSULA VIGESIMA SEPTIMA - CAUSALES DE TERMINACION ANTICIPADA DEL CONTRATO: En

desarrollo del principio de la voluntad de las partes, EL CONSULTOR se sujeta, acepta y autoriza a FINDETER
a terminar anticipadamente el contrato en los siguientes eventos:
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Por incumplimiento del CONSULTOR, en las siguientes circunstancias:

Cuando EL CONSULTOR, sin justa causa, no presente los requisitos o documentos para la
legalizacion y ejecucion del contrato dentro de los términos previstos, caso en el cual se dara por
terminado el contrato. Ademas, se faculta a FINDETER para hacer efectiva la garantia de seriedad de
la oferta de conformidad con lo dispuesto en el Cddigo de Comercio.

En caso de incumplimiento de cualquiera de las obligaciones contractuales por parte de El
CONSULTOR, que afecte de manera grave y directa la ejecucion del contrato. Para lo cual se
procedera a iniciar el procedimiento establecido en el presente contrato.

Cuando EL CONSULTOR acceda a peticiones 0 amenazas de actores por fuera de la ley o celebre
pactos o acuerdos prohibidos por la misma.

Si suspendidas por las partes todas o alguna de las obligaciones emanadas del presente contrato, EL
CONSULTOR no reanuda, sin justificacién valida, su ejecucion dentro del plazo acordado en el acta
de suspension o de reinicio.

Cuando unilateralmente el CONSULTOR suspenda la ejecucion total o parcial de las actividades u
obligaciones emanadas del presente contrato y no reanude las mismas de acuerdo con la instruccion
dada por el INTERVENTOR o SUPERVISOR de la interventoria, segun se haya pactado.

Cuando las exigencias del servicio publico lo requieran o la situacion de orden publico lo imponga.
Por muerte o incapacidad permanente de EL CONSULTOR persona natural; por disolucion de la
persona juridica CONSULTOR, o de una de las personas juridicas que integran el respectivo consorcio
0 unién temporal o, su modificacioén sin autorizacién de FINDETER, si aplica.

Por cesacion de pagos, concurso de acreedores, embargos judiciales o insolvencia del CONSULTOR,
que pueda afectar de manera grave el cumplimiento del contrato.

Cuando EL CONSULTOR traspase o ceda el contrato o ceda los derechos econémicos de éste, sin
previa autorizacion expresa y escrita de FINDETER.

Por interdiccion judicial o inicio de proceso liquidatario del CONSULTOR.

En el evento en que FINDETER verifique que EL CONSULTOR en su propuesta o durante la ejecucion
del contrato incorpord valores con desviacion sustancial de precios, respecto a las condiciones del
mercado.

Cuando el CONSULTOR, o su Representante Legal figure en el Boletin de Responsables Fiscales
Expedido por la Contraloria General de la Republica.

Cuando el CONSULTOR o su Representante Legal esté reportado o aparezca incluido dentro de una
lista nacional o internacional que haga referencia al Lavado de Activos y Financiacion del Terrorismo.
Cuando el contrato se hubiere celebrado contra expresa prohibicion legal o constitucional.

Cuando el contrato se haya celebrado con una persona incursa en causales de inhabilidad,
incompatibilidad o conflicto de interés.

Cuando se hubieren declarado nulos los actos que sirven de fundamento al contrato.

Cuando FINDETER encuentre que EL CONSULTOR, para efectos de la celebracion del contrato o su
gjecucion, lo indujo en error.

Ademas de las causas sefialadas en los numerales anteriores, el presente contrato se terminara en el
estado en que se encuentre cuando opere cualquier causa legal que asi lo determine.

CLAUSULA VIGESIMA OCTAVA - PROCEDIMIENTO PARA LA TERMINACION ANTICIPADA DEL

CONTRATO: En garantia del debido proceso, y con el fin de asegurar el derecho de defensa y contradiccion
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del CONSULTOR, se acuerda el siguiente procedimiento por el acaecimiento de alguna de las causales de
terminacién anticipada del contrato:

1.

10.

11.

El supervisor del contrato de interventoria presentara a FINDETER concepto, el cual debe contener
los hechos que puedan constituir una de las causales de terminacion anticipada del contrato, aportando
las evidencias que asi lo soporten, e informes y pruebas recaudadas y/o aportadas por el interventor,
si a ello hubiere lugar.

FINDETER remitird al CONSULTOR y a la aseguradora, el documento en el cual expresen los hechos
que puedan constituir una de las causales de terminacion anticipada del contrato, aportando las
evidencias que asi lo soporten, y requiriendo al CONSULTOR y a la aseguradora para que se
pronuncien al respecto.

El CONSULTOR y la aseguradora contaran con cinco (5) dias habiles a partir del recibo de la
comunicacion de FINDETER, para pronunciarse por escrito.

FINDETER enviara a consideracion del supervisor de la interventoria el documento de descargos del
CONSULTOR y el pronunciamiento de la aseguradora.

El supervisor de la interventoria debera analizar la ocurrencia o no de la causal de incumplimiento y
las explicaciones del CONSULTOR.

El informe del supervisor del contrato de interventoria serd sometido a consideracion del Comité de
Contratacion, para determinar la ocurrencia de la causal de terminacion anticipada dentro de los cinco
(5) dias habiles después de recibidos los descargos.

La decision que tome FINDETER sera comunicada al CONSULTOR y a la aseguradora.

El CONSULTOR podra reclamar ante FINDETER por la medida, dentro de los tres (3) dias habiles
siguientes a la comunicacion de la decision. Asi mismo, la aseguradora podré pronunciarse sobre la
medida.

La reclamacion presentada por EIl CONSULTOR y el pronunciamiento de la aseguradora seran
analizados por la supervision de la interventoria, y sometida a consideracion FINDETER. Si no se
acogen los argumentos presentados por EL CONSULTOR y el pronunciamiento de la aseguradora y,
se ratifica la terminacion anticipada, FINDETER adelantara las acciones correspondientes.

Surtido lo anterior, FINDETER remitira al CONSULTOR el Acta de liquidacion del contrato para que la
suscriba o remita las observaciones que considere pertinentes dentro de los diez (10) dias habiles
siguientes a su recibo.

En caso de realizar observaciones dentro del plazo establecido, se contara con cinco (5) dias habiles
para aceptarlas o rechazarlas.

La configuracion de la terminacién del contrato por incumplimiento tendra los siguientes efectos, y la misma por
acuerdo entre las partes se considera efectiva, a partir de la fecha de notificacién de la decision instruida por

FINDETER:
1. No habra lugar a indemnizacion para EL CONSULTOR;
2. Quedaran sin efecto las prestaciones no causadas a favor del CONSULTOR;
3. Se haran efectivas la clausula penal y las garantias a que haya lugar;
4. Se suspenderan los pagos que se hubieren librado o fueren a librase o entregarse a favor del

CONSULTOR, hasta tanto se realice el cierre, balance financiero y ejecucion del contrato;

En general se procedera a las restituciones posibles, conforme a lo previsto en el articulo 1544 del
Cadigo Civil y deméas normas concordantes, sin perjuicio de la estimacion y reclamacion de los
mayores perjuicios derivados del incumplimiento por parte del CONSULTOR, y otras acciones legales
pertinentes.
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CLAUSULA VIGESIMA NOVENA - MODIFICACIONES CONTRACTUALES: El presente contrato podra
modificarse, prorrogarse en tiempo y adicionarse o disminuirse en valor segun las necesidades que surjan en
la ejecucién del contrato. Lo anterior, deberad provenir del acuerdo mutuo entre las partes. En todo caso, la
solicitud de modificacion contractual debera:

1. Solicitarse por escrito, justificada y soportada por EL CONSULTOR. También, debera acompafiarse

de la reprogramacion del cronograma del contrato, si hay lugar a ello, o si es requerido por la

interventoria.

Revisarse y avalarse por escrito, por el interventor y la supervision de la interventoria.

3. Una vez revisada la solicitud por el supervisor del contrato de interventoria, este presentara su
recomendacion o viabilizacion a FINDETER.

N

CLAUSULA TRIGESIMA - SUSPENSION: Se podra suspender temporalmente la ejecucion del contrato
mediante acta suscrita por el Interventor del contrato, EL CONSULTOR vy el Supervisor de la Interventoria,
en la cual conste tal evento. En ningin momento la suspension modificara el plazo de ejecucién pactado.
El tiempo durante el cual se suspenda la ejecucion del contrato no se contabilizara, y se reiniciara su conteo
una vez termine la suspension, unicamente desplazandose y alterandose la fecha de su terminacién.

PARAGRAFO PRIMERO: El levantamiento de la suspension o reinicio de la ejecucion contractual se
realizara de mutuo acuerdo entre las partes (Interventor del contrato, EL CONSULTOR y el Supervisor de
la Interventoria) en la forma y fecha establecida en el Acta de Suspension. O en su defecto, a través de
orden o comunicacion de reinicio del Supervisor de la Interventoria 0 como se haya acordado en el acta
de suspension o sus prorrogas.

PARAGRAFO SEGUNDO: Con ocasion de la suspension de la ejecucion del contrato, El CONSULTOR
deberé presentar la comunicacion a la aseguradora, segun corresponda y se haya pactado.

PARAGRAFO TERCERO: Durante el periodo de suspension del contrato EL CONSULTOR asume todos
los riesgos referentes a su personal, gastos administrativos, entre otros. La suspensién no daré lugar a
reclamaciones economicas por parte del CONSULTOR.

CLAUSULA TRIGESIMA PRIMERA - CESION Y SUBCONTRATACION: EI CONSULTOR no podra ceder total
o parcialmente el presente contrato sin previo aval del interventor y autorizacién expresa de FINDETER.
Tampoco podra subcontratar la ejecucion de las actividades a su cargo, salvo previo aval del interventor y
autorizacién expresa de FINDETER. La subcontratacion aqui tratada, es diferente al personal ofrecido y a
contratarse para el cumplimiento de distintas actividades.

PARAGRAFO: EI CONSULTOR no podra subcontratar o ceder el contrato a personas cuyos recursos
provengan de actividades ilicitas de las contempladas en el régimen penal colombiano, o que se encuentren
relacionadas con las mismas.

CLAUSULA TRIGESIMA SEGUNDA - SOLUCION DE LAS CONTROVERSIAS CONTRACTUALES: Las
partes acuerdan que para la solucion de las controversias contractuales que pudieren surgir con ocasion de la
celebracion, ejecucion y liquidacion del contrato, acudiran a uno de los siguientes mecanismos alternativos de
solucion de conflictos: el arreglo directo, la transaccion y/o la conciliacion. Para tal efecto, la parte interesada
por escrito sefialara los fundamentos para la utilizacion de uno los mecanismos de solucién de controversias
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sefialados en la presente clausula. Recibida la comunicacion, la parte convocada debera pronunciarse dentro
de los diez (10) dias hébiles contados a partir del recibo de la comunicacién, término que podra prorrogarse de
ser requerida informacion adicional para el correspondiente anélisis, y que debera ser informado por la
convocada a la convocante. Vencido el término sefialado sin que las partes logren ponerse de acuerdo, la parte
interesada quedara con autonomia para acudir a la jurisdiccion ordinaria, siempre y cuando se trate de los
mismos hechos relacionados en el escrito de solicitud:

1. Arreglo directo: El acuerdo al cual llegaren las partes constara en acta suscrita entre las mismas. Los efectos
de dicha acta solamente tendran relacién con los hechos y las circunstancias descritas en el mencionado
documento.

2. Transaccion: Las partes a través del contrato de transaccion convendran de comun acuerdo y en forma
definitiva: a) resolver una controversia derivada de la ejecucion del presente Contrato;, b) prever una
controversia futura; y c) dar claridad al presente contrato en aquellos aspectos que generen dudas e
incertidumbre a las partes.

3. Conciliacion: La solicitud de conciliacion extrajudicial en derecho sera presentada por cualquiera de las partes
ante un Centro de Conciliacién autorizado. Dicho acuerdo produce efectos de cosa juzgada y prestara mérito
gjecutivo.

PARAGRAFO: Las partes manifiestan que conocen y aceptan las condiciones y el procedimiento establecido
para la convocatoria de uno de los mecanismos alternativos de solucién de conflictos derivados del contrato.
De igual forma, acuerdan excluir de los mecanismos de solucion las circunstancias facticas asociadas a
incumplimientos parciales y/o totales que sean objeto de actuaciones cuando FINDETER de inicio al
procedimiento establecido en el presente contrato para hacer efectiva la clausula penal.

CLAUSULA TRIGESIMA TERCERA - JURISDICCION NATURAL: En caso de que las partes no lograran
solucionar las diferencias o conflictos surgidos con ocasion de la suscripcion, ejecucidn, interpretacion,
terminacion o liquidacion del contrato a través del mecanismo de solucién de arreglo directo, transaccion o
conciliacién concurrido, deberan acudir a la jurisdiccion competente.

CLAUSULA TRIGESIMA CUARTA - LIQUIDACION DEL CONTRATO: Las partes acuerdan liquidar el contrato
dentro de los seis (6) meses siguientes a su terminacién. Para ello, se suscribira el acta correspondiente, en la
cual constara el cierre contractual, balance financiero y de ejecucidn del contrato en todos los aspectos juridicos,
técnicos, econdmicos. Igualmente, se realizard un cruce de cuentas y se consignaran las prestaciones
pendientes a cargo de las partes, con el fin de declararse a paz y salvo por todo concepto. Asi mismo, se
incluiran los ajustes, revisiones y reconocimientos a que haya lugar y los acuerdos, transacciones y
conciliaciones que logren las partes para poner fin a las divergencias que pudieran presentase. De otro lado,
se incorporaran las salvedades que en su momento pudiera considerar el CONSULTOR.

En caso de que el CONSULTOR no se presente a la liquidacidn previa notificacién o convocatoria que le haga
FINDETER, o no se llegue a un acuerdo sobre su contenido, FINDETER dentro de los dos (2) meses siguientes
al agotamiento del plazo para liquidarlo de comun acuerdo, elaborara el Acta y dejara constancia de la ejecucion
fisica y presupuestal del contrato, de la funcionalidad del proyecto y de los demas aspectos relevantes. Lo
anterior, sin perjuicio de las medidas que se estimen pertinentes frente a presuntos incumplimientos por parte
del CONSULTOR.
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En todo caso, es obligacion del interventor llevar a cabo la liquidacion, allegando la documentacion necesaria
para tal efecto dentro los términos contractuales.

En caso de no constar dentro del expediente contractual la informacién necesaria para llevar a cabo una
adecuada liquidacion del contrato, la parte que identifique la ausencia de documentacion o de expediente
contractual solicitaré al interventor realizar la gestion necesaria para la reconstruccidn de este aplicando para
ello lo dispuesto en el Acuerdo No. 007 de 2014 del Archivo General de la Nacion y las normas que lo modifiquen
o adicionen.

CLAUSULA TRIGESIMA QUINTA - DOMICILIO CONTRACTUAL: Para todos los efectos legales las partes
declaran domicilio contractual la ciudad Bogoté D.C.

CLAUSULA TRIGESIMA SEXTA - DOCUMENTOS DEL CONTRATO: Los siguientes documentos se
entienden incorporados en este contrato y por tanto vinculan juridicamente a las partes:

Estudios previos - Convocatoria Privada No. FCO-C-013-2019.

Términos de referencia y anexos de la Convocatoria Privada No. FCO-C-013-2019.

Propuesta presentada por la UNION TEMPORAL EGIS-DELOITTE-DURAN & OSORIO.

Politica de Contratacion de Servicios para Terceros Codigo: CON-ST-DA-001 V8.

Manual de Supervision e Interventoria de Findeter o las disposiciones establecidas por Findeter.

ISAERIS I

CLAUSULA TRIGESIMA SEPTIMA - PERFECCIONAMIENTO Y EJECUCION: Este contrato requiere para su
perfeccionamiento la firma de las partes. Para su ejecucién es necesaria la aprobacion de las garantias por
FINDETER y la suscripcidn del acta de inicio por las partes.

Para constancia, se firma en Bogota D.C. a los veintinueve (29) dias del mes de abril de 2020.

POR FINDETER POR EL CONSULTOR
SANDRA GOMEZ ARIAS ALVARO JOSE GASCA MORENO
Representante Legal. Apoderado Unién Temporal.

Proyectd: Juan Carlos Casares Sanguinette — Profesional Direccién de Contratacion.
Revisd: Kevis Sireck Diaz. - Profesional Direccion de Contratacion.
Reviso: Isabel Cristina Martinez Mendoza — Asesora Secretaria General con funciones delegada de Directora de Contratacion.

Aprobé: Liliana Maria Zapata Bustamante- Secretaria General.
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