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CONTRATO DE CONSULTORIA No. ‘0 0 —DE 2019 CELEBRADO ENTRE LA FINANCIERA DEL
DESARROLLO TERRITORIAL S.A. - FINDETER Y LA UNION TEMPORAL IDOM-EY.

Entre los suscritos SANDRA GOMEZ ARIAS, persona mayor de edad e identificada con la cédula de
ciudadania No. 43.587.461 expedida en Medellin, obrando como Representante Legal en su calidad de
Presidenta de la Financiera del Desarrollo Territorial S.A. — FINDETER, entidad financiera del Estado, del
orden nacional, identificada con NIT No. 800.096.329-1, consfituida mediante Escritura Pablica nimero 1570
de mayo 14 de 1990 de la Notaria 32 del Circulo de Bogota D.C., segun autorizacion dada en la Ley 57 de
1989, Scciedad de Economia Mixta segin Decreto 4167 del 03 de noviembre de 2011, y vinculada al
Ministerio de Hacienda y Crédito PUblico, facultada para celebrar el presente contrato de acuerdo a lo referido
en la Circular Interna No. 27 del 16 de noviembre de 2018, ratificada por la Circular Interna No. 17 de 5 de
junio de 2019 y lo establecido en el literal b del numeral 5 de la Politica de Contratacién de Servicios para
Terceros Codigo: CON-ST-DA-001 V.5. Quien en adelante se denominara FINDETER, por una parte, y por la
otra UNION TEMPORAL IDOM-EY, figura asociativa identificada con NIT. No. 901.349.040-2, integrada por
las personas juridicas IDOM CONSULTING, ENGINEERING, ARCHITECTURE S.A.U. con un porcentaje de
Participacion de 25% y ERNST & YOUNG AUDIT S.A.S. “ERNST & YOUNG AUDIT” con un porcentaje de
Participacion de 75%, representada legalmente por MARIANA MILAGROS RODRIGUEZ, identificada con
cédula de extranjeria No. 300095, y quien en adelante se denominara EL CONSULTOR, hemos convenido
celebrar el presente Contrato de Consultoria, conforme a lo preceptuado en la Politica de Contratacion de
Servicios para Terceros Codigo: CON-ST-DA-001 V5, asi como a las normas civiles y comerciales que
regulan la contratacion privada, y especificamente por las clausulas que se enuncian a continuacion, previas
las siguientes:

CONSIDERACIONES

1. Que el presente contrato se rige por el régimen de la contratacidn privada, de conformidad con los
articulos 15 de la ley 1150 de 2007 y 6€° del Decreto 4167 de 2011 y demas normas civiles y
comerciales aplicables a la materia, en especial el régimen de inhabilidades e incompatibilidades
descrito en los articulos 8° y 9° de la Ley 80 de 1993, el articulo 18 de la ley 1150 de 2007, y los
articulos 1° y 4° de la Ley 1474 de 2011 y régimen de contratacion de FINDETER regulado en Ia
Politica de Contratacion de Servicios para Terceros Cadigo: CON-ST-DA-001 V5.

2. Que el Articulo 2° de la Constitucion Politica de Colombia sefiala que son fines esenciales del Estado:
“servir a la comunidad, promover la prosperidad general y garantizar la efectividad de los principios,
derechos y deberes consagrados en la Constitucion”.

3. Que el objeto social de la Financiera del Desarrollo Territorial S.A., FINDETER, de conformidad con el
articulo 1° de la Ley 57 de 1989, consiste en la promocién del desarrollo regional y urbano mediante la
financiacion y la asesoria en lo referente a disefio, ejecucion y administracion de proyectos o programas
de inversion relacionados, entre otros, con la actividad de asistencia técnica.

4. Que la Financiera del Desarrollo Territorial S.A., FINDETER, tiene como mision ser el socio estratégico
del Gobierno Nacional y entidades termitoriales para la planificacion, estructuracion, financiacion y
ejecucion de proyectos sostenibles que transforman territorios.

5. Que el Estatuto Organico del Sistema Financiero (EOSF), establece en el numeral 2° del articulo 268,
que FINDETER, tiene por objeto la promacion del desarrollo regional y urbano, mediante la financiacion
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y la asesoria en lo referente a disefio, ejecucion y administracion de proyectos o programas de
inversion. Asi mismo, el articulo 270 del EOSF, consagra en su literal h) adicionado por el articulo 28 de
la Ley 1328 de 2009, que FINDETER puede, en desarrollo de su objeto social, prestar servicios de
asistencia técnica, estructuracién de proyectos, consultoria técnica y financiera.

Que el Articulo 95 de la Ley 489 de 1998 sefiala que las entidades publicas podran asociarse con el fin
de cooperar en el cumplimiento de funciones administrativas o de prestar conjuntamente servicios que
se hallan a su cargo, mediante la celebracion de convenios interadministrativos.

Que desde el afio 2011, FINDETER, ha orientado su accionar hacia los aspectos propios de una Banca
de Desarrollo, al evidenciar la importancia de acompanar procesos regionales, supramunicipales y
municipales de planificacion y desarrollo territorial. En virtud de lo anterior, FINDETER ha desarrollado .
una serie de programas de desarrollo territorial integrado que buscan acompafiar a los entes
territoriales en sus procesos de planificacion del territorio.

Que FINDETER, cre6 la Vicepresidencia de Desarrollo Teritorial y, a través de la Gerencia de
Sostenibilidad y Nuevos Negocios ofrece productos de asistencia técnica por medio de sus areas: i) La
Direccion de Ciudades y Competitividad v ii) La Direccion de Gestion Urbana Integral. En estas areas
se implementan programas de desarrollo sostenible, los cuales brindan acompafiamiento en la
planificacion de los territorios teniendo como resultado la definicion y puesta en marcha de estrategias y
proyectos de desarrollo territorial integral.

Que los programas de planificacion y desarrollo territorial que desarrolla FINDETER a nivel regional,
como el programa Diamante Caribe y Santanderes mejoraran la competitividad del pais y su
participacion en el mercado global con el desarrollo de clister de excelencia, a partir de la interseccion
de las caracteristicas del territorio y las herramientas digitales.

A escala urbana, los programas de planificacion estan enfocados al cierre de brechas sociales a través
de una metodologia rapida de diagnéstico, priorizacion e identificacion de proyectos estratégicos que
definan una hoja de ruta para las ciudades; estos son los programas de Ciudades Sostenibles y
Competitivas (se cuenta con 23 ciudades), y Ciudades Emblematicas (28 ciudades).

A escala supramunicipal se han desarrollado iniciativas de acompafiamiento que adaptan las
metodologias de planificacién urbana como Sabana Centro Sostenible (Cundinamarca) y Sincelejo-
Corozal Sostenible (Sucre) tomando como base la metodologia de Ciudades Embleméticas y Ciudades
Sostenibles y Competitivas. Igualmente, los programas de Territorio de Oporfunidades en pro de la
complementariedad territorial y la definicién de una estrategia de desarrollo econdmico territorial, la
iniciativa Agropolis que promueve el desarrollo territorial enfocado en la compelitividad de la agro-
economia y el acompafiamiento en la formulacién de los Planes de Ordenamiento Departamental
(POD), instrumento que promueve la articulacion y armonizacion de apuestas tanto nacionales como
municipales, programa que en resumen se compone de lfres etapas - Planeacion, Estructuracion y
Ejecucion, cubriendo grandes dimensiones (ambiental, urbana, econémica, social, fiscal y gobernanza),
busca ser un articulador de las politicas nacionales en temas de vivienda, agua, educacion, movilidad,
femas ambientales y gestion publica, entre ofros. Es asi como al terminar las efapas iniciales de la
melodologia, se entrega como resultado un Plan de Accion enmarcado dentro de las dimensiones
estudiadas con el fin de promover el desarrollo sostenible de las ciudades e incrementar la

compelitividad de la region. (\th
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Asi pues, los temas de ordenamiento territorial, planificacién urbana y regional y el impulso institucional
para el desarrollo urbano, soluciones al sistema de transporte, la planeacion y la prestacion de los
servicios de saneamienfo basico, han sido identificados como imprescindibles para brindar una
asistencia en la ejecucion de proyectos especificos, fodo en virtud de los diagndsticos que se
desarroflan en las ciudades.

Que la Direccion de Ciudades y Competitividad es la encargada de ejecutar el Programa de Ciudades
Sostenibles y Competitivas (CSC), el cual tiene como objetivo generar una herramienta de planificacion
a corto, mediano y largo plazo, que permita la priorizacién de acciones relevantes en materia de
sostenibilidad para las ciudades intermedias del pais y sus regiones de influencia. Dicho Programa se
desarrolla a través de una metodologia que busca identificar, planificar y priorizar acciones estratégicas
de sostenibilidad, orientadas a crear ciudades competitivas y a mejorar la calidad de vida y prosperidad
de los ciudadanos.

Que el programa de Ciudades Sostenibles y Competitivas se compone de tres etapas - Planeacion,
Priorizacion y Ejecucion — cubriendo cuatro grandes dimensiones: a) ambiental, b) urbana, c)
econdmica y social y d) fiscal y gobernanza, para articular las politicas nacionales en temas de
vivienda, agua, educacién, movilidad, temas ambientales, gestion publica, entre otros. Es asi como al
terminar las etapas iniciales de la metodologia, se entrega como resultado un Plan de Accion
enmarcado dentro de las dimensiones estudiadas, con el fin de promover el desarrollo sostenible de las
ciudades e incrementar la competitividad de la regién.

Que el Distrito de Santa Marta fue parte del programa CSC, y su Plan de Accion llamado: Santa Marta
Sostenible fue publicado y entregado al Distrito en el 2016. El Plan visualizé que “En el afio 2030 Santa
Marta sera ejemplo de liderazgo en la Cuenca Caribe, al implementar acciones contundentes para
restablecer la relacion sostenible de su entomo natural, su cultura y su diversidad poblacional como
medio fundamental para conciliar sus multiples vocaciones y posicionarse como eco termitorio, ciudad
ejemplo, ciudad de propios y visitantes”.

Que el plan identifico como temas prioritarios: el agua, el uso de suelo/ordenamiento territorial,
mitigacion del cambio climatico, energia, competitividad de la economia, empleo, saneamiento y
drenaje, ruido, vulnerabilidad ante desastres naturales, educacion, seguridad, impuestos y autonomia
financiera, y por dltimo desigualdad urbana. En este sentido, el plan agrupd los temas prioritarios y
definié los principios basicos, asi:

> La competitividad para mejorar las condiciones de vida de las personas.

» Las acciones de mitigacion y adapfécfén con un gran énfasis en la medicion y el control de fas
emisiones que se producen, ligadas principalmente a la deforestacion y la ganaderia
extensiva.

» Las tecnologias de la informacion como una oporfunidad para disminuir las brechas de
coneclividad y mejorar las posibilidades de acceso al conocimiento y servicios de las
poblaciones mas vulnerables.

> Procesos de planificacion alineados en los diferentes niveles gubernamentales para acercar
las politicas publicas a los ciudadanos con acciones que se sostengan mas alla de los
periodos administrativos.
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» La consolidacion de ciudades construidas por los diferentes actores presentes en el territorio
que constituyan ciudades incluyentes, funcionales y sostenibles.

14. Que paralelo al desarrollo del Plan de Accion, se suscribio el Contrato No. 041 de 2015 entre Simon
Hosie Samper y FINDETER, con el objeto de: “Realizar los estudios de caracterizacion sociocultural del
barrio Pescaifo, que permitiran definir con la comunidad la estrategia urbana y la propuesta
arquitectonica a nivel de disefo conceptual (Concept Design) para el centro en el drea de influencia de
la cancha de fiithol la Castellana, en el Distrito de Santa Marta — Departamento de Magdalena’. La
metodologia implementada en el desarrollo del estudio en el drea de influencia del Centro Histérico de
Santa Marta, permitié |a participacion y caracterizacion de actores relevantes para el Plan Estratégico
del Centro Histérico Inteligente e Incluyente (Santa Smart-a). '

15. Que es importante tener en cuenta que la integracién de la tecnologia moderna con el conocimiento
local tradicional y las practicas de gestion de ecosistemas en los centros histdricos, han contribuido a la
sostenibilidad medio ambiental y son factores relevantes de la resiliencia moderna.

16. Que la Direccion de Gestion Urbana Integral es la encargada de ejecutar y acompanar los procesos de
planificacion municipal para el disefio e implementacion de programas ylo estrategias de
complementariedad territorial, de desarrollo econdémico local, de planificacion urbano. Asi mismo,
proyectos que promuevan el diagnostico y puesta en marcha de estrategias de competitividad territorial
para contribuir al ordenamiento de su territorio. De modo que, se busca que en cada uno de los
programas, estrategias o proyectos cuenten con un didlogo con los actores territoriales (sector publico,
academia, sector productivo y sociedad civil) que permitan apalancar procesos ambiciosos, de mediano
y largo plazo para el desarrollo y bienestar de los habitantes, pues estos deben armonizar la vision
campo-ciudad y ciudad-region.

17. Que la Direccién de Gestion Urbana Integral promueve el fortalecimiento de la institucionalidad de los
Entes Territoriales, impulsando el desarrollo integral y sostenible de areas urbanas mediante proyectos
de transformacion que logren potencializar los activos locales y regionales al incentivar la
competitividad, equidad y el bienestar. Lo anterior, a través de soluciones integrales urbanas y de
movilidad que entienden las dinamicas actuales de cada territorio.

18. Que el FONDO DE PROSPERIDAD DE LA EMBAJADA BRITANICA, con el propésito de apoyar y
favorecer el desarrollo de Colombia, el 23 de noviembre de 2017 la Foreign and Commonwealth Office
(FCO) a través de la Embajada Britanica en Colombia y FINDETER, suscribieron un Memorando de
Entendimiento, en adelante MoU, para la ejecucion del Fondo de Prosperidad, por un monto de DOCE
MILLONES OCHOCIENTAS MIL LIBRAS ESTERLINAS (£ 12.800.000). Con el acuerdo se buscan
entre otros los siguientes objetivos:

» Mejorar la infraestructura de las ciudades en Colombia para a) ayudar a cumplir los Objetivos
de Desarrollo Sostenible de la ONU especialmente el objefivo 11 “Ciudades y Comunidades
sostenibles, resilientes y seguras” b) apoyar el crecimiento econémico inclusivo, la reduccion
de pobreza, la equidad de género, teniendo en cuenta los siguiente problemas: (i) planificacion
urbana, (ii) igualdad de género, (iii) movilidad y trasporte (iv) acceso a servicios pablicos y (v)
adaptacion al cambio climatico y mitigacion del riesgo.

» Generar herramientas para el desarrollo de estrategias para administracion y promocion del
{rasporte férreo en Colombia, y crear una nueva alfernativa de trasporte de personas y carga.
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Esto debe ser accesible, econémico, responsable en temas de género y efectivo. Las
eficiencias operaciones, medioambientales y econdmicas deben ser tenidas en cuenla a lravés
de la identificacion y oportunidades de desarrollo financieras y técnicas e instrumentos
regulatorios para su implementacion.

» Mejorar la efectividad, eficiencia, reduccion de costos y sistematizacién de los procesos de
contratacion de los diferentes programas en las regiones de Colombia. El objetivo es promover
y mejorar las condiciones de equidad y compelfencia justa para la inversion extranjera a través
del crecimiento de la transparencia, responsabilidad y reduccion de! potencial de corrupcion en
fos procesos de contratacion.

Que, conforme al Memorando de Entendimiento, en adelante MoU, para el caso especifico del Distrito
de Santa Marta conviene subrayar que el proyecto aqui pretendido encajaria dentro de los objetivos del
Fondo de Prosperidad, especificamente el orientado a “Mejorar la infraestructura de las ciudades en

. Colombia para Ciudades y Comunidades sostenibles, resilientes y seguras’. Dado que el Distrito cuenta
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hoy en dia con herramientas de planificacién como el Plan de Ordenamiento Territorial y el Plan
Especial de Manejo y Proteccion, es necesario continuar con esta incitativa de mejorar la conectividad
de la ciudad y hacer que su Centro Histérico sea inteligente e incluyente.

Que atendiendo los diferentes objetivos planteados en el Memorando de Entendimiento (MoU), y de
acuerdo con la priorizacién de ciudades efectuada por el Prosperity Fund, en el marco de la ejecucion
de los recursos del Fondo de Prosperidad en Colombia, la Embajada Britanica aprobg, el dia 6 de mayo
de 2019 el presupuesto para el proyecto propuesto.

Que para lograr esto, FINDETER y el Distrito Turistico, Cultural e Histérico de Santa Marta suscribieron
el pasado 26 de junio de 2019, el Convenio Interadministrativo No. 038 de 2019 cuyo objeto es: “Aunar
esfuerzos entre las partes para llevar a cabo la contratacién de la consultoria que tenga como objeto
elaborar los estudios de factibilidad de un plan estratégico del centro histérico inteligente e incluyente
(SANTA SMART-A) y la de un centro integral de control y operaciones (CICO) para el distrito de sanfa
marta, incluyendo los componentes técnicos, legales y financieros y el programa de equidad de género
e inclusién social.”

Que por todo lo expuesto, se requirid contratar la elaboracion de estudios de factibilidad de un plan
estratégico del centro histérico inteligente e incluyente (Santa Smart-A) y la de un centro integral de
control y operaciones (CICO) para el distrito de santa marta, incluyendo los componentes técnicos,
legales, financieros y el programa de equidad de género e inclusion social.

Que, por lo anterior, y con el propdsito de realizar el proyecto de factibilidad de un plan estratégico del
centro histérico inteligente e incluyente (Santa Smart-A) y la de un centro integral de control y
operaciones (CICQ) para el distrito de santa marta, incluyendo los componentes técnicos, legales,
financieros y el programa de equidad de género e inclusién social, razén por la cual FINDETER
adelanto el proceso contractual Convocatoria No. FCO-C-012-2019, cuyo objeto es: “CONTRATAR LA
CONSULTORIA PARA LA REALIZACION DE LOS ESTUDIOS DE FACTIBILIDAD DE UN PLAN
ESTRATEGICO DEL CENTRO HISTORICO INTELIGENTE E INCLUYENTE (SANTA SMART-A) Y LA
DE UN CENTRO INTEGRAL DE CONTROL Y OPERACIONES (CICO) PARA EL DISTRITO DE
SANTA MARTA, INCLUYENDO LOS COMPONENTES TECNICOS, LEGALES, FINANCIEROS, DE
EQUIDAD DE GENERO E INCLUSION SOCIAL”".

'
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24. Que los recursos para ejecutar el contrato estan respaldados por el Memorando de Entendimiento
suscritc entre FINDETER y la Embajada Britanica en Colombia, soportado en el CDP No.
CDP19PROSPE-0016 y la SCDP19PROSPE-0037.

25. Que dentro de la Convocatoria Privada No. FCO-C-012-2019, segun acta de seleccion del dia seis (06)
de diciembre de 2019 el proponente en primer orden de elegibilidad fue la UNION TEMPORAL IDOM-
EY, quien presenta una oferta econémica por valor de MIL NOVECIENTOS VEINTE MILLONES
NOVECIENTOS CUARENTA Y CUATRO MIL CUATROCIENTOS TRES PESOS MICTE
($1.920.944.403). Para quien en desarrollo de la presente convocatoria, la Direccion de Contratacion
efectud nuevamente la consulta en el sistema Compliance para la bisqueda en Ias listas restrictivas
para la prevencion de lavado de activos y financiacion del terrorismo, evidenciando que ni la empresa ni
su representante legal cuentan con alerta o reporte en dicho sistema.

26. Que como resultado del Informe de Evaluacion y Calificacion y acta de seleccion del consultor dentro
de la Convocatoria Privada No. FCO-C-012-2019, se selecciond a la UNION TEMPORAL IDOM-EY,
identificada con NIT. No. 901.349.040-2, representada legalmente por MARIANA MILAGROS
RODRIGUEZ, identificada con cedula de extranjeria No. 300095.

27. Que la decision anterior fue publicada a través de pagina oficial de la Convocatoria No. FCO-C-012-
2019 (www.findeter.gov.co), con el fin de enterar de su contenido al participante y todos los interesados.

28. Que la Politica de Contratacion de Servicios para Terceros de FINDETER CON-ST-DA 001 V.5 en el
literal b del numeral 5 establece la competencia para suscribir contratos actuando en calidad de
contratante, sefalando que corresponde a la Presidenta aquellos en cuantia superior a 950 SMLMV.

29. Que con la firma del presente contrato EL CONSULTOR declara:

a Que conoce y acepta el contenido del presente contrato y de todos los documentos que lo integran.

b Que ni é/ o su Representante Legal se encuentran incursos en alguna causal de inhabilidad o
incompatibilidad previstas en la Constitucion Politica y la ley. Tampoco en confiicto de interés y
demas prohibiciones que impidan fa celebracion del presente contrato. Asi mismo, declara que, en
caso de sobrevenir inhabilidad o incompatibilidad, éste cedera el contrato previa autorizacién escrita
de FINDETER o, si ello no fuera posible, renunciara a su ejecucion sin que esto genere el pago a
favor de EL CONSULTOR de ninguna compensacion o indemnizacion.

¢ Que sin perjuicio de la informacion que conocié en la etapa precontracfual y, que sirvio para la
elaboracion de su propuesta, adicionalmente verifico, evalud y analizo las condiciones técnicas,
geogréficas, demograficas, operativas, logisticas, sociales, econbémicas y demas aspeclos
pertinentes que puedan afectar el desarrollo del objeto del contrato.

En consecuencia, el presente Contrato de Consultoria se regira por las siguientes:
CLAUSULAS:

CLAUSULA PRIMERA - OBJETO: REALIZACION DE LOS ESTUDIOS DE FACTIBILIDAD DE UN PLAN
ESTRATEGICO DEL CENTRO HISTORICO INTELIGENTE E INCLUYENTE (SANTA SMART-A) Y LA DE
UN CENTRO INTEGRAL DE CONTROL Y OPERACIONES (CICO) PARA EL DISTRITO DE SANTA MARTA,
INCLUYENDO LOS COMPONENTES TECNICOS, LEGALES, FINANCIEROS, DE EQUIDAD DE GENERO E

INCLUSION SOCIAL. Q,_ﬁ(
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PARAGRAFO - DESCRIPCION Y ALCANCE DEL OBJETO A CONTRATAR: Como parte fundamental para
el desarrollo del estudio, EL CONSULTOR debe realizar las siguientes fases y componentes:

FASE 1: INICIO
1.1. Informe de plan de trabajo, metodologia y cronograma.

EL CONSULTOR debe presentar un informe que contenga el conjunto de actividades a desarrollar,
su descripcion en cuanto a la metodologia que se sequird para su implementacion, temporalidad,
limitaciones fisicas, requerimientos (ambientales, sociales, legal y normativos entre olros aplicables
al Centro Historico) y el enfoque de integralidad que le dara a los dos componentes: a) Estudios y
disefios de un modelo de Centro Historico Inteligente e Incluyente (SANTA SMART-A). y b)
Estructuracion técnica y operacional del Centro Integral de Control y Operaciones (CICO).

FASE 2: ESTRUCTURACION TECNICA, EQUIDAD DE GENERO Y GESTION E INCLUSION
SOCIAL

2.1. PLAN ESTRATEGICO DEL CENTRO HISTORICO INTELIGENTE E INCLUYENTE (SANTA
SMART-A)

2.1.1. DIAGNOSTICO Y CARACTERIZACION:

2.1.1.1. Revision de informacion secundaria disponible.

EL CONSULTOR debe realizar un levantamiento de informacion base, caractenizacion y necesidades
actuales y futuras del Centro Histérico de Santa Marta y su area de influencia, enfocado hacia la
inclusion de tecnologias.

2.1.1.2. Lectura territorial,

EL CONSULTOR debe realizar una identificacion y caracterizacion de los actores y las variables de
interés a nivel social y de género, enfocado hacia la inclusién de tecnologias en el Centro Historico
de Santa Marta.

2.1.1.3 Comunicacion, divulgacion, acompanamiento social y equidad de género.

EL CONSULTOR debe asequrar la participacién y el conocimiento comunitario e institucional del
area de influencia del Centro Histérico de Santa Marta acerca del proyecto.

2.1.2. FORMULACION DEL PLAN ESTRATEGICO DEL CENTRO HISTORICO INTELIGENTE E
INCLUYENTE (SANTA SMART-A)

EL CONSULTOR debe elaborar la prospectiva territorial del Centro Histérico como un centro
inteligente e incluyente, la georreferenciacién y normafividad de acciones prionizadas por EL
CONSULTOR, que sirva como insumo técnico para el Plan Especial de Manejo y Proteccion -
PEMP, para asi generar acciones integradoras- con los planes de ordenamiento y de desarrollo
ternitorial vigentes La formulacion debe incluir la construccion colectiva de la vision del plan
estratégico del centro historico inteligente e incluyente (Sanfa Smart-A), con base en la informacion
recolectada y segin las recomendaciones técnicas y sociales de FINDETER, la Alcaldia de Santa

Marta y la comunidad. (J\)(
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2.2 CENTRO INTEGRADO DE CONTROL Y OPERACIONES - (CICO) - SANTA MARTA

2.21. ESTRUCTURACION TECNICA Y OPERACIONAL DEL CENTRO INTEGRADO DE
CONTROL Y OPERACIONES (CICO). EL CONSULTOR debe:

1) Establecer las especificaciones técnicas y tecnoldgicas para cada una de las herramientas que
requiera el Centro Integrado de Control y Operaciones, con su propuesta sobre la duracion de
las garantias, los equipos técnicos y servicios de soporte. '

2) Disenar el proyecto arquitectonico del centro integrado de control y operaciones, que contenga
como minino: Propuestas de tecnologia de sostenibilidad para ahorro y aprovechamiento de
energia, agua, manejo integrado de residuos sdlidos, aguas residuales, y Estudio de
Sostenibilidad e Impacto Ambiental.

FASE 3: ESTRUCTURACION LEGAL Y FINANCIERA

3.1. Informe de Debida Diligencia.
3.2. Informe de Anélisis de Alternativas para la implementacion del proyecto.
3.3. Informe de Estructuracién Financiera que debe contener como minimo los siguientes tomos:
a. Desarrollo del Esquema de Transaccion segun la alfernativa elegida
b. Modelo Financiero
¢. Anélisis de Riesgos
d. Documentos para la viabilidad legal del proyecto?
e. Complementarios?
3.4. Informe con las actividades desarrolladas en el acompafiamiento al proceso de seleccién y
contratacion.
FASE 4: FINAL
4.1. Informe Final y Ejecutivo

Contempla la informacion, participacion y el empoderamiento de las comunidades en torno al
proyecto, con el fin de hacer méas clara y asequible lo productos que deriven del contrato. Este
componente servira como hoja de ruta para la construccion de estrategias que faciliten y promuevan
el didlogo con las comunidades, los lideres de opinidn y los medios de comunicacion. Asimismo,
contempla la apertura de espacios informativos, a través de los cuales se aclaren inquietudes y se
disminuyan las incertidumbres técnicas, sociales y ambientales.

Es requenido que todos los productos contemplados en este componente conozcan el manual de
imagen corporativa de Findeter, en el cual se precisa el correcio uso de la marca en las diferentes
piezas de comunicacion, las cuales a su vez deben contar con el visto bueno de la supervision.

T Incluye apoyo en la identificacidn de tramites, licencias, permisos y autorizaciones requeridas para el desarrollo del proyecto

? En el evento en que la altemativa seleccionada incluya la ejecucion del proyecto de alguna de sus etapas a través de Asociaciones
Publico-Privadas (APP) o concesién, EL CONSULTOR desarmollara las heramientas y los documentos requeridos para alcanzar las
aprobaciones necesarias para lograr dar apertura al procese de licitacion.
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4.2. Informe Final del Plan de Gestion Social y Equidad de Género -(PGSEG).

El consultor debe entregar un documento en el que se consolide el cumplimiento PGSEG, asi como
de un entregable visual y creativo que evidencie fa gestion social y equidad de género e importancia
de la misma en la apropiacion del programa o proyecto por parte de la comunidad.

CLAUSULA SEGUNDA - OBLIGACIONES GENERALES Y POR FASES DEL CONSULTOR: EL

CONSULTOR se compromete con FINDETER a cumplir con las siguientes obligaciones asi:

5

2.1

OBLIGACIONES GENERALES:

Acatar la Constitucion Politica, la Ley y demds normas pertinentes.

Obrar con lealtad y buena fe en el desarrollo del Contrato.

Asumir la responsabilidad de todas las actividades relativas a la ejecucion de las obligaciones

establecidas en el contrato de Consulforia.

4. Disponer de los medios necesarios para el mantenimiento, cuidado y custodia de la documentacion que
sea objeto def contrato a ejecutar.

5. Entregar a FINDETER toda la informacion, documentos y archivos fuente, recopilados y creados en
desarrollo de la ejecucion del contrato, al finalizar el plazo del mismo, en formalo digital y fisico a través
de un programa editable.

6. Disponer del personal idéneo para la ejecucion de todas las actividades previstas, asi como, contar con
los elementos de seguridad industrial exigidos por la normativa colombiana en relacién a seguridad y
proteccion en ef trabajo. -

7. Realizar los pagos de salarios al personal que participe en el proyecto por parte de! CONSULTOR, segtn
corresponda de acuerdo a la forma de vinculacién.

8. Realizar los pagos al sistema de seguridad social infegral en salud y pensiones, riesgos laborales y
demas aportes a que hubiere lugar, y allegar a la Supervision del contralo fa constancia respectiva o de la
certificacion correspondiente expedida por el Revisor Fiscal o el representante legal, segun sea el caso.

9. Evaluar, efectuar la revision, analisis y verificacion de fodos los asuntos legales de caricter ambiental,
social y/o predial que se susciten en desarrollo del presente conirato, si a ello hubiere lugar.

10. Asistir a las reuniones convocadas por FINDETER, para la revision y tréamite del proyecto, objeto del
contrato.

11. Mantener la confidencialidad y reserva de fa informacion del proyecto suministrada por FINDETER
durante y después de la ejecucion del contrato.

12. Las demas que Sean requeridas de acuerdo con la naturaleza y objeto def contrato.

L=

FASE DE INICIO.
INFORME DE PLAN DE TRABAJO, METODOLOGIA Y CRONOGRAMA.

1. Presentar un informe que contenga las actividades a desarroflar por cada COMPONENTE, su
descripcion en cuanto a fa metodologia que se seguira para la implementacion de las actividades por
componente, temporalidad, ubicacién, requerimientos necesarios y el enfoque de integralidad. Este
informe debe contener como minimo los siguientes aspectos:

a} Elaborar la descripcion detallada del plan de trabajo que se implementard para la ejecucion de cada
uno de los componentes y sus correspondientes etapas de estructuracion, incluyendo sus objetivos,
metodologia e instrumentos. En la metodologia, EL. CONSULTOR debe especificar la estrategia que
utilizara en el desarrolfo del estudio por COMPONENTE y cada una de sus elapas, incluyendo la
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elaboracion y ejecucion del Plan de Gestion Social y Equidad de Género. Asimismo, debe incluir el
plan de las jornadas de participacion de la comunidad y de socializacion de los avances de cada
fase, con el objetivo de garantizar un proceso inclusivo, donde se pongan a consideracion sus
necesidades, opiniones, perspectivas y prioridades. EL CONSULTOR debe realizar al menos dos (2)
jornadas en cada efapa, una de inicio y otra de cierre. Contendra una descripcion del equipo de
trabajo que participara en cada una de las actividades, sus respectivas funciones, los tiempos de
disponibilidad y los recursos que se destinaran para el proyecto. El 30% del equipo de trabajo debe
corresponder a una cuota femenina, como parte de la promocion de equidad de género e inclusion
social

b) Armonizar todas las jomadas que se realicen en el marco del contrato, EL. CONSULTOR debe
elaborar un informe por jornada que debe incluir los resultados del desarrollo y en donde se refleje,
como minimo, lo siguiente:

Listado de participantes.

La informacién debe ser suministrada de manera desagregada por sexo, edades simples, ocupacion
y condiciones socio -econémicas.

Relatoria de cada jornada en las gue se destaquen los principales aportes de los parfrcrpanfes
Sistematizacion de resultados (percepciones, expectativas, lugares embleméticos, opiniones, efc.)
Representacion infogréafica de resultados.

Evidencias y material visual de la jomada (fotografias, documentos de trabajo, videos, carfografia
social, entre otros). EL CONSULTOR debe proveer los elementos necesarios para su desarrollo de
los talferes (video vean, papel, colores, efc).

<<
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c¢) Integrar dentro del Plan de trabajo, los objetivos, alcance, formatos y metodologia detallada de los
trabajos de campo que se estipulen necesarios para la estructuracion de cada uno de los
componentes. Como minimo, EL CONSULTOR debe desarrollar lo siguiente: La metodologia de
levantamiento de informacién sobre la caracterizacion de la poblacion vulnerable (indigenas, afros,
room, victimas de la violencia, campesinos, pescadores, artesanos, vendedores informales, nifos,
nifias y adolescente, migrantes, desplazados) presente en el Centro Historico de Santa Marta.

d) Caracterizar la metodologia de los estudios enfocados a la vision, situacion y necesidades actuales y
futuras del Centro Historico de Santa Marta. Cronograma de trabajo detallado con las actividades a
adelantar donde se incluyan sus fechas de realizacion, relaciones entre actividades, personal
asignado y recursos, reuniones y/o talleres para socializacion y participacion activa de los actores y
la comunidad, asi como una planeacion de los productos que debe entregar EL CONSULTOR, de
acuerdo con los tiempos estimados en el cronograma base.

e) Elaborar una base de dafos de actores representativos de /a ciudad que contenga los siguientes
elementos: nombre, institucion o comunidad que representa, cargo o rol, funciones, datos de
contacto (correo, celular, web, red social, incluye el directorio de actores del Plan de Gestion Social y
Equidad de Género) ubicacion. Esta base de dalos se podra conformar a pariir de informacion
secundaria del Distrito de Santa Marta y debe ser actualizada de acuerdo a lo requerido en el Plan
de Gestion Social y Equidad de Género, por lo tanto, la base de datos debe estar disponible en caso

de ser requerida por FINDETER o el distrifo.
1 i
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NOTA 1 :. Este informe debe cubrir todos los componentes formulados en los requisitos minimos formulados
en el Anexo Técnico y de acuerdo a sus etapas, y los demas componentes planteados por EL CONSULTOR
en su propuesta. .

NOTA 2: Frente a la toma de informacion de campo, EL CONSULTOR debe tener en cuenta el Plan Especial
de Manejo y Proteccion (en adelante PEMP), el Plan de Ordenamiento Territorial de Santa Marta vigente,
Plan de Movilidad vigente; a fin de proponer los trabajos de campo necesarios que permitan soportar Ia
gjecucion del contrato.

NOTA 3: La etapa anteriormente descrita debe ser socializada previamente con el Distrito de Santa Marta.
- ¢ FASE: TECNICA, GESTION SOCIAL, EQUIDAD DE GENERO E INCLUSION SOCIAL.

Dar cumplimiento a las obligaciones y actividades a desarrollar por el CONSULTOR en el Anexo | - Técnico,
que hace parte integral del presente documento.

Dar cumplimiento las obligaciones y actividades a desarrollar por el CONSULTOR en el Anexo Il - Plan de
Gestion Social y Equidad de Género, que hace parte integral del presente documento.

4. FASE LEGAL Y FINANCIERA.

Dar cumplimiento las obligaciones y actividades a desarrollar por el CONSULTOR en el Anexo [l - Legal y
Financiero, que hace parte integral del presente documento.

5. FASE: FINAL

5.1.  INFORME EJECUTIVO Y ESTRATEGIA DE MERCADEO.

A partir de la formulacion del plan estratégico del centro histdrico inteligente e incluyente (Santa Smart-A) y
del CICO, EL CONSULTOR debe entregar un informe ejecutivo y una estrategia de mercadeo y comunicacion
para la implementacion tanto de SANTA SMART-A y del CICO.

En este sentido, el informe debe incluir los aspectos més importantes de cada una de las fases y sus
respectivas conclusiones, asi como, la informacién base para la articulacion, implementacion y puesta en
marcha tanto de SANTA SMART-A como del CICO.

Se debe incluir un capitulo en el cual documente y visibilice las actividades de participacion y socializacion
realizadas a lo largo del desarrollo del contrato, y en el cual se evidencien las acciones puntuales y aspectos
de disefio a partir de los cuales se garantiza la incorporacion del enfoque de inclusién social y género en el
proyecto.

Este documento no debe contener més de 60 paginas bajo las condiciones y lineamientos ‘del equipo de
comunicaciones de FINDETER.

La estrategia de comunicaciones para la implementacion tanto de SANTA SMART-A como del CICO, EL
CONSULTOR debe tener en cuenta la informacion recogida en el componente de Comunicacion, Divulgacion,

Acompaniamiento Social y Equidad de género del Anexo .

L
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Asi mismo EL CONSULTOR debe diagramar, disefiar y entregar una cartilla informativa® dirigida a la
comunidad, que reiina los principales resultados del contrafo y que tenga como mensaje principal, los
beneficios de SANTA SMART-A y su integracion con el CICO. Lo anterior para facilitar la apropiacion por
parte de la comunidad a la estrategia. '

NOTA: La etapa anteriormente descrita debe ser socializada previamente con FINDETER, la Secretaria de
Planeacion de Santa Marta, y demas secretarios de despacho que considere necesario.

5.2.  INFORME FINAL DEL PLAN DE GESTION SOCIAL Y EQUIDAD DE GENERO.

Junto a la culminacion de actividades técnicas, EL CONSULTOR debe entregar un documento en el que se
consolide el cumplimiento PGSEG, asi como de un entregable visual y crealivo que evidencie la gestion social
y equidad de género e importancia de la misma en la apropiacion del programa o proyecto por parte de la
comunidad. Este informe debe contener los siquientes aspectos:

Informacion del programa o proyecto.

Introduccion sobre la gestion social y equidad de género en el programa o proyecto.

Componentes del plan de gestion social y equidad de género con sus respectivos productos.
Conclusiones.

Recomendaciones para la sostenibilidad del programa o proyecto.

Ficha de caracterizacion de cada uno de los bienes de interés cultural y arqueolbgico que vayan a
ser intervenidos en el desarrollo de la obra, en concordancia con los puntos de intervencion
prioritarios que se identifican en la consultoria.

Ruta de gestion propuesta por el consultor para que el posible contratista de obra, que incluya el
paso a paso de cada uno de los trémites que se deben realizar para patrimonio arqueologico, bienes
de interés cultural, de acuerdo al listado de bienes caracterizados en el componente de lectura
territorial. Se deben incluir: tiempos, acciones, posible perfil profesional y presupuesto que requiera
en la etapa de ejecucion.

» Anexos del proceso.

VVYVVYVY
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CLAUSULA TERCERA - OBLIGACIONES GENERALES DE FINDETER:

FINDETER se compromete a:

1. Suministrar informacién necesaria, completa y oportuna para desarrollar el objeto del contrato.

2. Senalar en forma clara y expresa las pautas que debe seguir el CONSULTOR en sus actuaciones y los
objetivos que debe sequir.

3. Pagar al CONSULTOR el valor del contrato en las condiciones pactadas.

4. Ejercer la supervision para verificar el cumplimiento del objeto confractual y las obligaciones a que se
compromete el CONSULTOR.

5. Dar respuesta a las solicitudes de/ CONSULTOR, definir las situaciones necesarias para la ejecucion y
adelantar los tramites a que haya lugar por su parte para garantizar la debida ejecucion.

6. Verificar que la factura corresponda a los entregables, actividades, obligaciones y/o productos
convenidos.

7. Expedir oportunamente el cumplido a satisfaccion respectivo.

3250 ejemplares impresos. Formato: 21.0 X 26.0 P4ginas internas en MATE GALERY SILK 115 grs. 33X48 tintas 4x4.Cubierta en

PROPALCOTE C28 300 grs. 33X48 tintas 4x4, con plastificado mate 1C 5.00.



British Embassy
Colombia

Findeter 5

Banen de Decarrollo Ternitornial

8. Suscribir el acta de inicio y de liquidacion del contrato.

9. Expedir el registro presupuestal.

10. Aprobar las garantias exigidas.

11. Cumplir con las demas obligaciones que contribuyan a garantizar el cabal cumplimiento y ejecucion
confractual.

CLAUSULA CUARTA - ENTREGABLES / PRODUCTOS: Los productos a entregar dentro del plazo de
ejecucion del contrato son:

INICIO - Informe de plan de trabajo, melodologia y cronograma. 15 dias.
Plan estrar‘égicp Diagnéstico. Ll £ Mesas
del centro histérico
TECNICO inleligenle e Documento que contenga la Formulacion del plan
GESTION' incluyente (Santa | estratégico del centro histdrico inteligente e incluyente | Hasta 4.5 Meses.
EQGUEIEEI%) E Documento que describa la estructuracion técnica y
CICO. operacional, del Centro Integrado de Conlrol y Hasta 9 Meses.
Operaciones.
Informe de Debida Diligencia. Hasta 1.5 Meses.
Uﬂﬂ. o n ] -
Informe de Anélisis de Alfemativas para fa implementacion Hadad Msas
LEGAL Y del proyeclo.
FINANCIERO Informe de Estructuracion Financiera. Hasla 8 Meses.
Dos. Informe con las actividades desarrolladas en el Desde 8 hasta 9
acompafiamiento al proceso de seleccion y contratacion. meses.
— Desde 9 hasta 9.5
FINAL Informe final y ejecutivo. Uasas:

PARAGRAFO. La totalidad de los entregables mencionados anteriormente deben ser revisados y viabilizados
por parte del comité técnico, revisados y aprobados por parte del supervisor del contrato a suscribirse. En
caso de que los productos no correspondan con los contenidos exigidos, la supervision podra solicitar una
nueva programacion en la entrega de los productos segun corresponda.

Igualmente, el supervisor podra dar inicio a los recursos contractuales a que haya lugar para lograr el
cumplimiento del objeto contractual. En caso de presentarse observaciones a los entregables, estas deben
ser incorporadas a los trabajos finales realizados por parte EL CONSULTOR. En cualquier caso, EL
CONSULTOR debe adoptar las recomendaciones del supervisor del confrato, quien transmitira las
sugerencias del comité técnico. Asi mismo, todos los informes deben ser aprobados por el supervisor del
contrato previo concepto favorable por parte del comité técnico.

Nota 1: Sera una condicién obligatoria para EL CONSULTOR seleccionado realizar la entrega de todos los
productos y documentos derivados del contrato en idioma espafiol.

Nota 2: Los profesionales del equipo de trabajo EL CONSULTOR que sean designados para interactuar con
la entidad contratante, supervision, entidades del estado, grupos de interés y comunidad en general deben

necesariamente hacerlo en idioma castellano. Qﬂ
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Nota 3: EL CONSULTOR deberd tener en cuenta en su informe de plan de trabajo, metodologia y
“cronograma, los tiempos de revision, ajuste y aprobacion de cada uno de los productos. Revision por parte
de Findeter ocho (8) dias habiles, ajuste por parte del CONSULTOR cuatro (4) dias habiles y tres (3) dias
habiles para FINDETER con el fin de corroborar los ajustes realizados por EL CONSULTOR.

CLAUSULA QUINTA - ACTA DE ENTREGA: Dentro del plazo contractual, el CONSULTOR, debera entregar
la totalidad de los entregables / productos descritos en la clausula cuarta del presente contrato, con el lleno de
los requerimientos establecidos en las obligaciones. Adicional a ello, el supervisor del contrato se reserva el
derecho de solicitar al CONSULTOR los ajustes o correcciones de las actividades o productos que no se
encuentren desarrollados de conformidad con el alcance técnico contratado. Una vez finalizado el término de
gjecucion, el CONSULTOR vy el supervisor suscribiran el acta de entrega y recibo final de los productos y/o
entregables del contrato.

CLAUSULA SEXTA - PLAZO DE EJECUCION DEL CONTRATO: El plazo para la ejecucién del contrato
sera de DIEZ (10) MESES contados a partir de la suscripcion del acta de inicio de actividades, previa
aprobacion de las garantias exigidas por parte de la Direccion de Contratacion de FINDETER vy la expedicién
del registro presupuestal del contrato.

CLAUSULA SEPTIMA - ACTA DE INICIO DEL CONTRATO: Para el inicio de este Contrato, EL
CONSULTOR vy el supervisor, deben suscribir el acta de inicio correspondiente. Su suscripcion procedera una
vez se verifique el cumplimiento, entre otros, de los siguientes requisitos:

a. Verificacion y aprobacion del Personal Minimo requerido.

b. Aprobacion de garantias. El supervisor verificara que las garantias requeridas estén aprobadas y
conminara al CONSULTOR al cumplimiento de la constitucién, modificacion y presentacién de las
garantias, conforme lo establecen los Términos de Referencia y dentro de los plazos estipulados.

c. Afiliacion a la seguridad social integral. Verificara los soportes de afiliacién y pago de seguridad
social integral vigente de todo el personal propuesto.

d. Verificacion de Generacion del Registro Presupuestal.

CLAUSULA OCTAVA - PERSONAL Y PERFIL MINIMO: Para la ejecucion de este contrato, EL
CONSULTOR debera garantizar los perfiles de personal exigidos en los términos de referencia y demas
documentos del proceso de seleccion CONVOCATORIA PRIVADA No. FCO-C-012-2019, los cuales
presentara para verificacion del supervisor, con los respectivos soportes de formacion académica, profesional
y de experiencia que asi o acrediten. EL CONSULTOR debe tener una cuota femenina de al menos 30% del
equipo ejecutor del proyecto.

CLAUSULA NOVENA - VALOR DEL CONTRATO: Para todos los efectos fiscales y legales el valor del
presente contrato es por la suma de MIL NOVECIENTOS VEINTE MILLONES NOVECIENTOS CUARENTA
Y CUATRO MIL CUATROCIENTOS TRES PESOS MICTE ($1.920.944.403). Incluidos costos, gastos
(directos e indirectos), imprevistos, utilidad y demas expensas a que hubiere lugar. Aplica el articulo 96 de la
ley 788 de 2002 y el Decreto Reglamentario No. 540 de 2004.

PARAGRAFO: El valor del contrato de Consultoria, incluye sueldos del personal utilizado para la realizacion
del trabajo, afectados por el factor multiplicador, gastos administrativos, costos directos (arriendo oficina
principal, computadores, muebles, papeleria, servicios publicos, copias, fotografias, desplazamiento aéreo,
desplazamiento terrestre, hospedaje, equipos de topografia, equipos especiales, entre otros costos directos e

<
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indirectos), y contribuciones que se causen por el hecho de su celebracion, ejecucion y liquidacion, asi como
los gastos administrativos generados durante la ejecucion de este.

Por lo tanto, el valor del presente contrato corresponde a una suma global en virtud de la cual el Consultor se
obliga a ejecutar el Contrato en su integridad, en los términos y condiciones descritos en los términos de
referencia. Se entiende asi que el contrato no corresponde a un Contrato por precios unitarios, tampoco
implicara que le sea reconocida cualquier variacion en los precios o en la cantidad de unidades ofrecidas en la
propuesia. Adicionalmente, el valor incluye los costos de las pdlizas exigidas en el numeral GARANTIAS del
presente contrato.

CLAUSULA DECIMA - FORMA DE PAGO: E| valor del contrato se pagara de acuerdo con su ejecucion, una
vez aprobados por parte del supervisor, previo visto bueno de los miembros del comité técnico cada uno de
los productos/entregables establecidos, asi:

INICIO 1 Informe de plan de trabajo, metodologia y cronograma. 10%
Informe de diagnéstico.
2 Informe del componente de Leclura Temitorial,
Informe del componente de Comunicacion, divulgacion, acompanamfenfo 28%
social y equidad de género.
;5%:‘;5’6; ggﬁgﬂg 3 Documento gue contenga ia Formulacion del Plan Esiratégico del Centro
DE GENERO Histérico Inteligente e Incluyente (Santa Smart-A).
4 Documento que describa la estructuracion técnica y operacional, del Centro 20%
Integrado de Control y Operaciones.
5 Informe de Debida Diligencia.
6 Informe de Anélisis de Altemativas para la implemenlacién del proyecto.
LEGALY — 2
FINANCIERA Informe  de Estructuracién 22%
7 Financiera.
Informe con las aclividades desarrolladas en el acompanamienlo al proceso
8 de seleccion y contratacion,
FINAL 9 Informe final y ejecutivo. 10%

PARAGRAFO PRIMERO: En cualquier caso, EL CONSULTOR debe adoptar las recomendaciones del -
supervisor del contrato, quien transmitira las sugerencias del comité técnico de seguimiento para efectuar los
ajustes en la toma de informacion. Asi mismo, todos los informes deben ser aprobados por el supervisor del
contrato.

PARAGRAFO SEGUNDO: Sin perjuicio de los avances que EL CONSULTOR pueda elaborar del cuadro
anterior, estos solo seran aprobados en el estricto orden en que se encuentran enumerados, los pagos antes
indicados se realizaran dentro de los quince (15) dias habiles siguientes a la expedicién del recibo y/o
cumplido a satisfaccion por parte del Supervisor del Contrato, donde conste el cumplimiento a satisfaccion del
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objeto y las obligaciones adquiridas; previa presentacion de la factura correspondiente por parte EL
CONSULTOR y acreditacion del pago de aportes al Sistema de Seguridad Social Integral y demas a que
haya lugar por el respectivo periodo, de acuerdo con lo sefialado en el articulo 50 de la Ley 789 de 2002, y
demas normas que regulan la materia.

CLAUSULA DECIMA PRIMERA - LUGAR DE EJECUCION: EL CONSULTOR debe ejecutar el contrato en el
Distrito de Santa Marta, Departamento del Magdalena. La entrega de los productos se realizara en la ciudad
Bogota D.C., en las instalaciones principales de FINDETER - Calle 103 No. 19 — 20 Bogota D.C., Colombia,
mediante radicacion en ventanilla de los documentos originales en medio fisico y magnético. Adicional a lo
anterior, enviara copia de lo radicado via correo electronico al supervisor de contrato.

CLAUSULA DECIMA SEGUNDA - DISPONIBILIDAD PRESUPUESTAL: El presente contrato se encuentra
respaldado presupuestalmente en el CDP No. CDP19PROSPE-0016 y SCDP19PROSPE-0037, expedidos
por el area de presupuesto de FINDETER.

CLAUSULA DECIMA TERCERA - SUPERVISION Y COMITE TECNICO: La supervision del contrato sera
gjecutada por elfla Vicepresidente de Desarrollo Territorial de FINDETER, o por quien ésta designe mediante
comunicacion escrita, cuyas responsabilidades se encuentran sefialadas en el Manual de Supervisién e
Interventoria de FINDETER y debe, de manera permanente, realizar el seguimiento técnico, social,
administrativo, financiero, contable y juridico del contrato verificando ademas la correcta ejecucion del objeto
contratado.

El supervisor del contrato estd facultado para solicitar informes, aclaraciones y explicaciones sobre el
desarrollo de la ejecucion contractual y sera responsable por mantener informado a LA CONTRATANTE de
los hechos o circunstancias que puedan constituir actos de corrupcion tipificados como conductas punibles o
que puedan poner o pongan en riesgo el cumplimiento del contrato, o cuando tal incumplimiento se presente,
para lo cual podra iniciar las acciones contractuales pertinentes. En ningtin caso el supervisor tiene la facultad
de modificar el contenido y alcance del contrato suscrito entre EL CONSULTOR y LA CONTRATANTE, ni de
eximir, a ninguno de ellos, de sus obligaciones y responsabilidades.

COMITE TECNICO: Para efectos del seguimiento y viabilizacion al supervisor de la calidad técnica de los
productos del contrato y el apoyo integral para el desarrollo exitoso de los mismos, se conformara un Comité
Técnico de Seguimiento, el cual estara integrado por un (1) delegado del FONDO DE PROSPERIDAD DE LA
EMBAJADA BRITANICA y dos (2) delegados de FINDETER (Designados por elfla Vicepresidente de
Desarrollo Territorial).

La Secretaria del comité técnico sera ejercida por los delegados de FINDETER. Del Comité Técnico podra
participar un (1) representante, vocero o delegado de la administracion Distrital de Santa Marta, quien podra
formular observaciones frente a los productos, cuya procedencia sera analizada por el Comité Técnico de
Seguimiento, instancia que debe revisar y dar visto bueno a todos los productos presentados por EL
CONSULTOR. El Comité Técnico podra solicitar el apoyo de profesionales en los temas que considere
pertinentes o solicitar el acompanamiento de las diferentes entidades a nivel Nacional, Departamental o
Distrital.

CLAUSULA DECIMA CUARTA - GARANTIAS: Con el objeto de respaldar el cumplimento de todas y cada
una de las obligaciones que surjan a cargo del CONSULTOR frente a la entidad, por razén de la celebracion y
ejecucion del contrato, el estudio de necesidad efectuado y la prevision de los posibles riesgos en la ejecucion
del mismo, el CONSULTOR debera constituir pdliza de seguros en formato de ENTIDADES PUBLICAS CON
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REGIMEN PRIVADO DE CONTRATACION, expedida por una compaiiia de seguros legalmente constituida
en Colombia, con los siguientes amparos, cobertura y vigencia:

AMPARO MONTO DEL AMPARO VIGENCIA RESPONSABLE
Cumplimiento. 20%3:;; :{? & Vigr?g::rgt‘::: ;g?;(%}d;:iizuggz‘del
Pag_o do-galanse, pre§taciones 10% del valor del Vigente por el plazo de ejecucion del E-L CONSULTOR
fa?;ﬂ?:s_ & Mdsmnizaciones contrato contralo y tres (3) afios mas.
Calidad del Servicio. 20%@;'};::2’ Oel ngg;fﬁ%’;%ﬁ:ﬁ“ﬁ”ﬂgg_de'

Adicionalmente.

AMPAROD MONTO DEL AMPARO VIGENCIA RESPONSABLE
Responsabilidad Civil 10% del valor del Vigente por el plazo de ejecucion del EL CONSULTOR
Extracontractual. Contraio contrato.

NOTA: LA POLIZA A EXPEDIR NO ESTA SUJETA AL PROGRAMA DE MITIGACION DE RIESGOS DE
FINDETER (ELIMINADOQ), por lo que el oferente a través de su intermediario, corredor o agente comercial de
seguros al realizar la solicitud de suscripcion de la poliza debera dar Gnicamente esta claridad a la compania
de seguros elegida.

PARAGRAFO: La aprobacion de las garantias por parte de la Direccién de Contratacion de FINDETER es
requisito previo para el inicio de la ejecucion del contrato.

ESTRUCTURA DE LAS GARANTIAS:
Garantia de Cumplimiento:

Tomador: EL CONTRATISTA.
Asegurado: EL CONTRATANTE.
Beneficiario: EL CONTRATANTE.

La pdliza de Responsabilidad Civil Extracontractual:

Tomador: EL CONTRATISTA.

Asegurado: EL CONTRATISTA.

Beneficiario: EL CONTRATANTE y Terceros Afectados.

EL CONTRATISTA debera presentar las polizas o modificaciones a las que haya lugar con el respectivo
soporte de pago, a mas tardar dentro de los cinco (5) dias siguientes a la suscripcion del contrato, sus
prérrogas o adiciones.

EL CONTRATISTA acepta que el CONTRATANTE tiene interés asegurable en las garantias que se refieran al
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contrato y con base en esto, en el caso en que EL CONTRATISTA no entregue los documentos dentro del
plazo estipulado, autoriza para que en su nombre y representacion, EL CONTRATANTE solicite, actualice,
modifique y haga el pago de las garantias en los términos contractualmente establecidos, pudiendo descontar
los costos y gastos derivados de dicha gestion de los saldos a favor de EL CONTRATISTA. Lo anterior, no
exonera a EL CONTRATISTA del cumplimiento de las obligaciones contractuales y se adelanten las acciones
por EL CONTRATANTE para exigir el cumplimiento o indemnizacion.

PARAGRAFO: La vigencia de la péliza inicia con la suscripcion del contrato. EL CONTRATISTA debe
mantener, durante la vigencia del contrato, la suficiencia de las garantias otorgadas. En consecuencia, en el
evento en que se prorrogue el plazo de ejecucion del contrato o se adicione su valor, EL CONTRATISTA
debera acreditar el ajuste correspondiente de las garantias, una vez se suscriba la maodificacion del contrato.
De igual modo, EL CONTRATISTA debera reponer las garantias cuando su valor se afecte por razon de la
ocurrencia de los siniestros amparados. En el caso de los amparos, cuya vigencia debe prolongarse con
posterioridad al vencimiento del plazo de ejecucion del contrato o de recibo a satisfaccién de las obligaciones
del mismo, el valor amparado también debe reponerse cuando se verifique la ocurrencia de los riesgos
asegurados. El pago de todas las primas y demas gastos que generen la constitucion, el mantenimiento y el
restablecimiento inmediato del monto de las garantias, sera de cargo exclusivo de EL CONTRATISTA. Las
garantias aprobadas seran condicién previa y necesaria para la cancelacion de las facturas pendientes de
pago y el ultimo pago del contrato.

CLAUSULA DECIMA QUINTA - CUMPLIMIENTO DE LAS NORMAS Y POLITICAS AMBIENTALES: El
CONSULTOR se compromete a adelantar las acciones tendientes a garantizar el cumplimiento de las normas
y politicas ambientales vigentes, del orden nacional y local, asi como los tratados internacionales suscritos por
Colombia en materia ambiental, la Ley 99 de 1993, sus Decretos Reglamentarios, y aquellas normas que las
remplacen, modifiquen, adicionen o complementen. Asi mismo, debera adelantar el tramite para la obtencion
de licencias, autorizaciones y permisos, en caso de que las actividades objeto del contrato impacten los
recursos naturales o requieran su uso o aprovechamiento. Cualquier contravencion u omision a lo sefalado
sera responsabilidad exclusiva de El CONSULTOR.

De ofro lado, se obliga a dotar a su personal de los elementos de proteccion necesarios, segun el tipo de
actividad que desarrolle, capacitarlo sobre las a normas aplicables en materia de seguridad industrial, y
general, a dar cumplimiento a la normativa que regula la materia, si a ello hubiere lugar.

CLAUSULA DECIMA SEXTA - POLITICAS PARA LA PREVENCION DEL LAVADO DE ACTIVOS Y
FINANCIACION DEL TERRORISMOQ: EI CONSULTOR manifiesta, con la suscripcion del presente contrato,
que:

a Ni él como representante legal, ni los infegrantes de la Unién Temporal que representa, se
encuentran incluidos dentro de las listas restrictivas que hagan referencia al Lavado de Activos y
Financiacion del Terrorismo.

h  Los recursos que componen su pafrimonio no provienen de lavado de acfivos, financiacion del
terrorismo, narcotrafico, captacion ilegal de dineros y en general cualquier actividad ilicita.

¢ Que los recursos recibidos en desarrollo de éste contrato, no seran destinados a ninguna actividad
antes descrita.

EL CONSULTOR con la suscripcion del presente contrato se sujeta a las normas vigentes y aplicables sobre
prevencion y control de Lavado de Activos y Financiacion del Terrorismo, y por lo tanto se compromete a
cumplirlas y a implementar de ser necesario los mecanismos de prevencion y control con el fin de detectar e
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reportar a tiempo operaciones inusuales y sospechosas. En caso de que EL CONSULTOR esté o sea,
relacionado con operaciones inusuales y sospechosas en materia de Lavado de Activos y Financiacion del
Terrorismo, debera informar de inmediato a FINDETER para que este proceda a adelantar las acciones
contractuales y/o legales correspondientes a fin de establecer el impacto del riesgo y efectuar los controles
necesarios para su mitigacion, mediante la aplicacién de una debida diligencia ampliada.

De acuerdo con lo anterior, EL CONSULTOR autoriza expresamente a FINDETER, con la firma del presente
Contrato, para que en cualquier momento consulte las listas restrictivas, sistemas de informacion y bases de
datos a los que haya lugar, que hagan referencia al Lavado de Activos y Financiacion del Terrorismo.

CLAUSULA DECIMA SEPTIMA - CODIGO DE BUEN GOBIERNO: Las partes contratantes se comprometen
a conocer y cumplir las disposiciones establecidas por el Cadigo de Buen Gobiemo de FINDETER publicado
en el Link: hitps:/iwww.FINDETER.qgov.co/publicaciones/codigo_de_buen_gobiemo_pub.

CLAUSULA DECIMA OCTAVA - PROPIEDAD INTELECTUAL: Toda la informacion que reciba EL
CONSULTOR para la ejecucion del confrato es propiedad de FINDETER, segln corresponda, y al ser
confidencial, no podra ser usada o divulgada sin previa aprobacion por escrito.

EL CONSULTOR declara que todas las actividades que ejecute en desarrollo del objeto y alcance del
presente contrato y, en uso de todas las herramientas y elementos para su ejecucion, no afectara derechos
de propiedad intelectual de terceros. Por lo tanto, en caso de que un tercero pretenda o adelante accion
contra FINDETER por presunta violacion de cualquier norma en materia de propiedad intelectual, se aplicara
lo acordado en la clausula de indemnidad.

Los nombres comerciales, marcas y emblemas que identifican a FINDETER, al DISTRITO y AL CONSULTOR
son exclusivamente de su propiedad. Mientras esté vigente el contrato, permitiran en cada caso su uso, Si
media autorizacion expresa para tal efecto, y bajo las limitaciones y condiciones indicadas. Cualquier uso no
autorizado implicara el incumplimiento del presente contrato.

CLAUSULA DECIMA NOVENA - CONFIDENCIALIDAD Y RESERVA DE LA INFORMACION: EL
CONSULTOR se obliga a guardar confidencialidad y reserva sobre toda la informacion de especificacion
confidencial que llegue a conocer en desarrollo del presente contrato. En consecuencia, no podra reproducir
en todo o en parte, ni suministrar esta informacion de especificacion confidencial a terceras personas, ni
usarla con fines distintos al propésito del contrato y se encargara de mantener la confidencialidad de la
informacion, la cual es extensiva a las personas a su cargo, siendo responsable frente a FINDETER por los
dafios y perjuicios que se generen en caso de que la misma no sea respetada. Asi mismo, se obliga a
responder hasta de la culpa levisima de la conservacidn, cuidado y manejo de la informacion de
especificacion confidencial y sélo podra exonerarse de su responsabilidad mediante la prueba del caso
fortuito o de la fuerza mayor o si ésta es requerida por una autoridad competente. En todo caso, el
CONSULTOR no expedira certificacion alguna sobre el contenido, caracteristicas, autenticidad, originalidad o
cualquier otra circunstancia propia de los documentos que se le entregan con ocasion de este contrato, por
cuanto carece de facultad legal para ello.

PARAGRAFO: La informacién relacionada con el negocio de FINDETER que EL CONSULTOR conozca o se
encuentre involucrada en el desarrollo del objeto del contrato, pertenece a FINDETER a menos que un
contrato formal escrito exprese lo contrario.
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CLAUSULA VIGESIMA - INDEMNIDAD: EL CONSULTOR se obliga a:

a. Mantener indemne a FINDETER y a sus directivos, socios, miembros de la Junta Directiva,
trabajadores, colaboradores, clientes, representantes o apoderados de cualquier reclamacion, pleito,
queja, demanda, sancion, condena o perjuicio fundamentados en actos u omisiones del
CONSULTOR en ejecucion del contrato.

b.. Desplegar todas las acciones necesarias para evitar que sus empleados, familiares de los mismos,
acreedores, contratistas, proveedores, subcontratistas o terceros presenten reclamaciones judiciales
0 extrajudiciales contra FINDETER, con ocasion de acciones u omisiones suyas derivadas de la
gjecucion del contrato. Todos los gastos que implique la defensa de los intereses de FINDETER
deberan ser asumidos por EL CONSULTOR.

PARAGRAFO: Si durante la vigencia del contrato o con posterioridad se presentan reclamaciones judiciales o
extrajudiciales contra FINDETER, esta ultima podra requerir al CONSULTOR o vincularlo bajo cualquier figura
procesal que resulte aplicable a su defensa o acordar con EL CONSULTOR la estrategia de defensa que
resulte mas favorable a los intereses de FINDETER.

CLAUSULA VIGESIMA PRIMERA - AUTONOMIA DEL CONSULTOR Y EXCLUSION DE RELACION
. LABORAL: EL CONSULTOR es una entidad independiente de FINDETER y, en consecuencia, EL
CONSULTOR no es su representante, agente o mandatario. EL CONSULTOR no tiene la facultad de hacer
declaraciones, representaciones o compromisos en nombre de FINDETER, ni de tomar decisiones o iniciar
acciones que generen obligaciones a su cargo.

EL CONSULTOR ejecutara el objeto del presente contratoe con plena autonomia técnica y administrativa,
razoén por la cual queda entendido que no habrd vinculo laboral alguno entre FINDETER con EL
CONSULTOR, ni entre FINDETER con el personal que EL CONSULTOR destine para la ejecucion del
contrato. En consecuencia, EL CONSULTOR es responsable del pago de honorarios, salarios, prestaciones;
asi como de la afiliacion y pago de aportes al Sistema de Seguridad Social Integral y parafiscales, de los
trabajadores, contratistas y dependientes que vincule con ocasion del presente contrato. Frente a cualquier
presunto incumplimiento de estas obligaciones, se aplicara lo acordado en la clausula de indemnidad.

CLAUSULA VIGESIMA SEGUNDA - AFILIACION DEL CONSULTOR AL SISTEMA DE SEGURIDAD
SOCIAL: Al momento de cada pago, EL CONSULTOR debera certificar que se encuentra al dia en el pago de
aportes al Sistema de Seguridad Social Integral, asi como en el pago de obligaciones, de todo el personal
vinculado directamente a la ejecucién del proyecto, incluido el personal independiente que preste sus
servicios para la ejecucion de este, segin corresponda y de acuerdo con la normativa aplicable a la materia.
El cumplimiento de estas obligaciones debera ser acreditado mediante certificacion suscrita por el revisor
fiscal, cuando de acuerdo con la ley esté obligado a tenerlo, cuando por estatutos asi se dispuso, o por el
representante legal cuando no esté obligado a tener revisor fiscal.

CLAUSULA VIGESIMA TERCERA - APREMIO: Con el fin de asegurar el cumplimiento de las obligaciones
del presente contrato, se acuerda entre las partes que, mediante su firma, EL CONSULTOR faculta a
FINDETER a hacer efectiva la clausula de apremio, por retraso en la ejecucion total o parcial de las
obligaciones adquiridas en virtud del contrato, asi como por la ejecucién de manera inadecuada, de forma
diferente a como fue pactado o a las normas técnicas que apliquen. El apremio correspondera desde un valor
equivalente al cero punto uno por ciento (0.1%) del valor total del contrato, o proporcional a las obligaciones
incumplidas, segun el caso, por cada dia de retraso, sin que se supere el veinte por ciento (20%) del valor
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total del contrato y en todo caso dentro de los términos establecidos en el articulo 867 del Codigo de
Comercio. Si se generan apremios que superen dicho valor, FINDETER podra dar por terminado
anticipadamente el Contrato, ordenar su liquidacion y hacer efectiva la Clausula Penal.

Asi mismo, dado que EL CONSULTOR deberd mantener durante la ejecucion del contrato EL PERSONAL
MINIMO requerido en los términos de referencia que dieron origen al presente contrato, por cada profesional
o técnico que no cumpla con las especificaciones y dedicaciones minimas requeridas o que no esté Jaborando
o realizando actividades, se faculta a FINDETER a exigir al CONSULTOR la suma de veinte (20) salarios
minimos diarios legales vigentes (SMDLV) por cada dia calendario que no se cuente con ese personal. Para
el efecto, debe contarse con el requerimiento que sobre el particular efectué el supervisor, de acuerdo con el
informe del mismo. Realizados dos (2) requerimientos al CONSULTOR, el supervisor solicitara el inicio de un
proceso de incumplimiento parcial del contrato.

PARAGRAFO: Los apremios que se causen en virtud de lo dispuesto en esta clausula se haran efectivos, sin
perjuicio de la indemnizacion de perjuicios a que haya lugar pues buscan conminar al CONSULTOR para el
cumplimiento de sus obligaciones y, por lo tanto, no tienen el caracter de estimacion anticipada de perjuicios,
de manera que pueden acumularse con cualquier forma de indemnizacion, en los términos previstos en el
articulo 1600 del Cadigo Civil.

CLAUSULA VIGESIMA CUARTA - CLAUSULA PENAL: Con la firma del presente contrato, se acuerda entre

las partes que EL CONSULTOR faculta a FINDETER a exigir al CONSULTOR a titulo de pena, la suma
equivalente al veinte (20%) del valor total del contrato, en caso de incumplimiento de una o varias de las
obligaciones a cargo del CONSULTOR. La pena aqui estipulada no constituye una tasacion anticipada de
perjuicios, por lo que FINDETER podra exigir al CONSULTOR la indemnizacion total de los perjuicios
causados. La clausula penal pactada se causara por el solo hecho del incumplimiento y no requerira de
reconvencion judicial previa.

CLAUSULA VIGESIMA QUINTA - PROCEDIMIENTO PARA APLICACION DE LA CLAUSULA DE

APREMIO Y DE LA CLAUSULA PENAL: En garantia del debido proceso, y con el fin de asegurar el derecho

de defensa y contradiccion de EL CONSULTOR, se acuerda el siguiente procedimiento para Ia aplicacion de
la clausula de apremio y de la clausula penal:

1.

El supervisor presentara un conceptof/informe el cual debe contener los hechos que puedan constituir
un retraso en la ejecucion total o parcial de las obligaciones adquiridas en virtud del presente
contrato, o del incumplimiento de una o varias de las obligaciones a cargo del CONSULTOR segtn
el caso, aportando las evidencias que asi lo soporten.

FINDETER remitira al CONSULTOR vy a la aseguradora, el documento en el cual expresen los
hechos que puedan constituir un retraso en la ejecucion total o parcial de las obligaciones adquiridas
en virtud del presente contrato, o del incumplimiento de una o varias de las obligaciones a cargo del
CONSULTOR segun el caso, aportando las evidencias que asi lo soporten, y requiriendo al
CONSULTOR las explicaciones correspondientes.

El CONSULTOR vy la aseguradora contaran con cinco (5) dias habiles a partir del recibo de la
comunicacién de FINDETER, para presentar por escrito sus explicaciones o consideraciones.
FINDETER enviara a consideracion de la supervision, el documento de descargos del CONSULTOR
y las consideraciones de la aseguradora.

Si la supervision encuentra que las explicaciones no tienen justificacién o que no corresponden a lo
ocurrido en desarrollo del contrato y por tanto, puede ser exigible |a clausula de apremio o la clausula

penal, procederan a: qry

21



Findeter @

Hanoca de Desarrailo Tarritonial

Bnnsh Embassy
Colombia

a. Determinar los dias de retraso y a tasar el monto del apremio correspondiente.
b. Determinar el incumplimiento total o parcial de las obligaciones a cargo del CONSULTOR y a
tasar el monto de la pena.

La decisién que tome FINDETER sera comunicada por escrito al CONSULTOR y a |a aseguradora.
El CONSULTOR podra reclamar ante FINDETER por la medida dentro de los tres (3) dias habiles
siguientes a la comunicacion de la decision. Asi mismo, la aseguradora podré pronunciarse sobre la
medida.

8. La reclamacion presentada por EIl CONSULTOR y el pronunciamiento de la aseguradora seran
analizadas por la supervision, y sometidas a consideracion de FINDETER. Si no se acogen los
argumentos presentados por EL CONSULTOR o la aseguradora y, se rafifica la medida de hacer
efectiva la clausula de apremio o la cldusula penal, se instruira a FINDETER para que adelante las
acciones correspondientes conforme se sefialan en los paragrafos siguientes:

oo,

PARAGRAFO PRIMERO.- COMUNICACIONES O REQUERIMIENTOS PREVIOS: Anterior a la aplicacion
del Numeral 1. de la presente clausula, se debe tener en cuenta: Uno de los requisitos exigidos para iniciar el
tramite sancionatorio es la debida informacion del inicio de la actuacion al interesado para que este pueda
ejercer su derecho a la defensa. La Supervisién en ejercicio de sus funciones de seguimiento al debido
cumplimiento del objeto contratado, debera solicitar al consultor en cualquier momento, por escrito y a través
del medio mas eficaz, que aclare y explique las razones que han dado lugar al requerimiento, si es del caso,
allegue la documentacion que soporte el cabal cumplimiento de sus obligaciones contractuales.

Es el supervisor del contrato quien tiene a cargo el control del mismo. Por esta razén, luego de obtener la
respuesta del requerimiento realizado al consultor, debe valorar la respuesta respecto de los hallazgos citados
y que darian lugar al posible incumplimiento y si considera que la misma no logra desvirtuar en su totalidad el
incumplimiento de las obligaciones, o en caso de que el consultor no de respuesta al requerimiento anterior
dentro del término otorgado, debera sin perjuicio de los deberes confractuales y legales que le asisten,
elaborar y enviar al Representante Legal de FINDETER un conceptofinforme de supervision pormenorizado
que sustente la actuacion e indique los hechos generadores del posible incumplimiento. EI mencionado
informe debera acompanarse de los respectivos soportes documentales.

De ofra parte, si la respuesta al requerimiento realizado al consultor es satisfactoria para la supervisién o se
suscribe algin plan de mejoramiento, la constancia escrita de dicha actuacion y la decision de no dar
aplicacion al procedimiento sancionatorio contractual, debe ser enviada al area que corresponda para que sea
incluida en la carpeta contractual. .

PARAGRAFO SEGUNDO: Las partes acuerdan que, para establecer el valor de la medida a imponer al
CONSULTOR, por concepto de apremio o pena pecuniaria, se aplicara la forma prevista por FINDETER en el
presente contrato.

PARAGRAFO TERCERO: A través de la firma del presente contrato EL CONSULTOR autoriza a FINDETER
para efectuar la compensacion del valor de las medidas que se le impongan, a titulo de apremio o clausula
penal, con los montos que FINDETER Ile adeude con ocasitn de la ejecucion de este contrato, en los términos
de los articulos 1714 y 1715 del Cadigo Civil.

PARAGRAFO CUARTO: Si no existen sumas con cargo al contrato, que puedan ser compensadas por EL
CONSULTOR, las medidas que se le impongan, a titulo de apremio o clausula penal, podran ser cobradas por
via ejecutiva, dado que se trata de obligaciones claras, expresas y exigibles a cargo de EL CONSULTOR que d/—'( /
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prestan mérito ejecutivo. EL CONSULTOR renuncia al previo aviso 0 a la reconvencion previa para
constituirlo en mora.

CLAUSULA VIGESIMA SEXTA - CAUSALES DE TERMINACION DEL CONTRATO: Las partes acuerdan
que el contrato terminara en los siguientes eventos:

1. Por el vencimiento del plazo de ejecucion o una vez cumplido el objeto del mismo.
2. Por mutuo acuerdo de las partes.
3. Porla ocurrencia de las causales previstas en la clausula de terminacion anticipada del confrato.

Terminado el contrato se procedera a su liquidacion.

CLAUSULA VIGESIMA SEPTIMA - CAUSALES DE TERMINACION ANTICIPADA DEL CONTRATO: En
desarrollo del principio de la voluntad de las partes, EL CONSULTOR se sujeta, acepta y autoriza a
FINDETER a terminar anticipadamente el contrato en los siguientes eventos:

1. Por incumplimiento del CONSULTOR, en las siguientes circunstancias:

a. Cuando EL CONSULTOR, sin justa causa, no presente los requisitos o documentos para la
" legalizacion y ejecucion del contrato dentro de los términos previstos, caso en el cual se dara por
terminado el contrato. Ademas, se faculta a FINDETER para hacer efectiva la garantia de seriedad

de la oferta de conformidad con lo dispuesto en el Codigo de Comercio.

b. En caso de incumplimienfo de cualquiera de las obligaciones contractuales por parte de El
CONSULTOR, que afecte de manera grave y directa la ejecucion del contrato. Para lo cual se
procedera a iniciar el procedimiento establecido en el presente conlrato.

¢. Cuando EL CONSULTOR acceda a peticiones o amenazas de actores por fuera de /a ley o celebre
pactos o acuerdos prohibidos por fa misma.

d. Sisuspendidas por las partes todas o alguna de las obligaciones emanadas del presente contrato,
EL CONSULTOR no reanuda, sin justificacion vélida, su ejecucién dentro del plazo acordado en el
acta de suspension o de reinicio.

e. Cuando unilateralmente el CONSULTOR suspenda la ejecucion fotal o parcial de las actividades u
obligaciones emanadas del presente contrato y no reanude las mismas de acuerdo con la instruccion
dada por el SUPERVISOR.

Cuando las exigencias del servicio publico lo requieran o la situacién de orden publico lo imponga.

Por muerte o incapacidad permanente de EL CONSULTOR persona natural; por disolucion de la

persona juridica CONSULTOR, o de una de las personas juridicas que integran el respectivo

consorcio o union temporal o, su modificacion sin autorizacién de FINDETER, si aplica.

4. Por cesacion de pagos, concurso de acreedores, embargos judiciales o insolvencia del
CONSULTOR, que pueda afectar de manera grave el cumplimiento del contrato. '

5. Cuando EL CONSULTOR traspase o ceda el contrato o ceda los derechos econdmicos de éste, sin

previa auforizacion expresa y escrita de FINDETER.

Por interdiccion judicial o inicio de proceso liquidatario del CONSULTOR.

En el evento en que FINDETER verifique que EL CONSULTOR en su propuesta o durante la

ejecucion del contrato incorporé valores con desviacion sustancfaf de precios, respecto a las

condiciones del mercado.

8. Cuando el CONSULTOR, o su Representante Legal figure en el Boletin de Responsables Fiscales

Expedido por la Contraloria General de la Republica.

w N
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9.

10.
11.

12,
13,

14,

Cuando el CONSULTOR o su Representante Legal esté reportado o aparezca incluido dentro de una
lista nacional o internacional que haga referencia al Lavado de Activos y Financiacion del Terrorismo.
Cuando el contrato se hubiere celebrado contra expresa prohibicion legal o constitucional.

Cuando el contrato se haya celebrado con una persona incursa en causales de inhabilidad,
incompatibilidad o conflicfo de interés.

Cuando se hubieren declarado nulos los actos que sirven de fundamento al contrato.

Cuando FINDETER encuentre que EL CONSULTOR, para efectos de la celebracion de! conlrato o
su gjecucion, lo indujo en error.

Ademas de las causas senaladas en los numerales anteriores, el presente contrafo se terminara en
el estado en que se encuentre cuando opere cualquier causa legal que asi lo determine.

CLAUSULA VIGESIMA OCTAVA - PROCEDIMIENTO PARA LA TERMINACION ANTICIPADA DEL

CONTRATO: En garantia del debido proceso, y con el fin de asegurar el derecho de defensa y contradiccion
del CONSULTOR, se acuerda el siguiente procedimiento por el acaecimiento de alguna de las causales de
terminacion anticipada del contrato;

1.

10.

11.

El supervisor presentara a FINDETER concepto, el cual debe contener los hechos que puedan
constituir una de las causales de terminacion anticipada del contrato, aportando las evidencias que
asi lo soporten.

FINDETER remitira al CONSULTOR y a la aseguradora, el documento en el cual expresen los
hechos que puedan constituir una de las causales de terminacion anticipada del contrato, aportando
las evidencias que asi lo soporten, y requiriendo al CONSULTOR y a la aseguradora para que se
pronuncien al respecto.

El CONSULTOR y la aseguradora contardn con cinco (5) dias habiles a partir del recibo de la
comunicacién de FINDETER, para pronunciarse por escrito.

FINDETER enviara a consideracion de la supervision el documento de descargos de/ CONSULTOR
y el pronunciamiento de la aseguradora.

La supervision debera analizar la ocurrencia o no de la causal de incumplimiento y las explicaciones
del CONSULTOR.

El informe delf supervisor serd sometido a consideracion del Comité de Contratacion, para determinar
la ocurrencia de la causal de terminacion anticipada dentro de los cinco (5) dias habiles después de
recibidos los descargos.

La decisién que tome FINDETER sera comunicada al CONSULTOR y a la aseguradora.

' EI CONSULTOR podra reclamar ante FINDETER por la medida, dentro de los fres (3) dias habiles

siguientes a la comunicacion de la decisidn. Asi mismo, la aseguradora podra pronunciarse sobre la
medida.

La reclamacion presentada por EI CONSULTOR y el pronunciamiento de la aseguradora seran
analizados por la supervisién, y somelida a consideracion FINDETER. Si no se acogen los
argumentos presentados por EL CONSULTOR y el pronunciamiento de la aseguradora y, se ratifica
la terminacion anticipada, FINDETER adelantara las acciones correspondientes.

Surtido lo anterior, FINDETER remitira al CONSULTOR el Acta de liquidacion del contrato para que
la suscriba o remita las observaciones que considere pertinentes dentro de los diez (10) dias habiles
siguientes a su recibo.

En caso de realizar observaciones dentro del plazo establecido, se contara con cinco (5) dias habiles
para aceptarlas o rechazartas.
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La configuracion de la terminacion del contrato por incumplimiento tendr4 los siguientes efectos, y la misma
por acuerdo entre las partes se considera efectiva, a partir de la fecha de notificacion de la decision instruida
por FINDETER:

No habra lugar a indemnizacion para EL CONSULTOR;

Quedaran sin efecto las prestaciones no causadas a favor del CONSULTOR;

Se haran efectivas la clausula penal y las garantias a que haya lugar;

Se suspenderan los pagos que se hubieren librado o fueren a librase o eniregarse a favor del
CONSULTOR, hasta tanto se realice el cierre, balance financiero y ejecucion del contrato,

5. En general se procedera a las restituciones posibles, conforme a lo previsto en e/ articulo 1544 del
Cadigo Civil y demas normas concordantes, sin perjuicio de la estimacién y reclamacion de los
mayores perjuicios derivados del incumplimiento por parte del CONSULTOR, y ofras acciones
legales pertinentes.

Ao~

CLAUSULA VIGESIMA NOVENA - MODIFICACIONES CONTRACTUALES: El presente contrato podra
modificarse, prorrogarse en tiempo y adicionarse en valor segin las necesidades que surjan en Ia ejecucion
del contrato. Lo anterior, debera provenir del acuerdo mutuo entre las partes. En todo caso, la solicitud de
medificacion contractual debera:

1. Solicitarse por escrito, justificada y soportada por EL CONSULTOR. También, debera acompanarse
de la reprogramacion del cronograma del contrato, si hay lugar a ello, o si es requerido por la
supervision.

Revisarse y avalarse por escrito por la supervision.

Una vez revisada la solicitud por el supervisor, este presentara su recomendacion o viabilizacion a
FINDETER.

W ro

CLAUSULA TRIGESIMA - SUSPENSION: Se podra suspender temporalmente la ejecucion del contrato
mediante acta suscrita de mutuo acuerdo por las partes, en la cual conste tal evento. En ningiin momento la
suspension modificara el plazo de ejecucion pactado. El tiempo durante el cual se suspenda la ejecucion del
contrato no se contabilizara, y se reiniciara su conteo una vez termine la suspension.

PARAGRAFO PRIMERO: El levantamiento de la suspensién se realizara de mutuo acuerdo entre las partes
en la forma y fecha establecida en el Acta de Suspension. En el evento en que el Acta de Suspensién no se
haya contemplado la fecha de reinicio, debera suscribirse por las partes el Acta de Reinicio. O en su defecto
como se haya acordado en el acta de suspension o sus prérrogas.

PARAGRAFO SEGUNDO: Con ocasion de la suspension de la ejecucion del contrato, EIl CONSULTOR
debera presentar el ajuste de las garantias segun corresponda.

PARAGRAFO TERCERO: Durante el periodo de suspension del contrato EL CONSULTOR asume todos los
riesgos referentes a su personal, maquinaria, equipos, entre otros. La suspension no dara lugar a
reclamaciones econémicas por parte del CONSULTOR.

CLAUSULA TRIGESIMA PRIMERA - CESION Y SUBCONTRATACION: EI CONSULTOR no podra ceder
total o parcialmente el presente contrato sin previo aval del supervisor y autorizacion expresa de FINDETER.
Tampoco podra subcontratar la ejecucion de las actividades a su cargo, salvo previo aval del supervisor y

autorizacion expresa de FINDETER.
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PARAGRAFO: El CONSULTOR no podra subcontratar o ceder el contrato a personas cuyos recursos
provengan de actividades ilicitas de las contempladas en el régimen penal colombiano, o que se encuentren
relacionadas con las mismas.

CLAUSULA TRIGESIMA SEGUNDA - SOLUCION DE LAS CONTROVERSIAS CONTRACTUALES: Las
partes acuerdan que para la solucion de las controversias contractuales que pudieren surgir con ocasion de la
celebracion, ejecucion y liquidacion del contrato, a uno de los siguientes mecanismos alternativos de solucion
de conflictos: el arreglo directo, la transaccion y/o la conciliacion. Para tal efecto, la parte interesada por
escrito sefalara los fundamentos para la utilizacion de uno los mecanismos de solucion de controversias
sefialados en la presente clausula, Recibida la comunicacion, la parte convocada debera pronunciarse dentro
de los diez (10) dias habiles contados a partir del recibo de la comunicacion, término que podra prorrogarse
de ser requerida informacion adicional para el correspondiente analisis, y que debera ser informado por la
convocada a la convocante. Vencido el término sefialado sin que las partes logren ponerse de acuerdo, la
parte interesada quedara con autonomia para acudir a la jurisdiccién ordinaria, siempre y cuando se trate de
los mismos hechos relacionados en el escrito de solicitud: 1. Arreglo directo: El acuerdo al cual llegaren las
partes constara en acta suscrita entre las mismas. Los efectos de dicha acta solamente tendran relacion con
los hechos y las circunstancias descrifas en el mencionado documento, 2. Transaccion: Las partes a fravés
del contrato de transaccion convendran de comun acuerdo y en forma definitiva: a) resolver una controversia
derivada de la ejecucion del presente Contrato; b) prever una controversia futura; y c) dar claridad al presente
contrato en aquelflos aspectos que generen dudas e incertidumbre a las partes, 3. Conciliacion: La solicitud de
concifiacion extrajudicial en derecho sera presentada por cualquiera de las partes ante un Centro de
Conciliacion autorizado. Dicho acuerdo produce efectos de cosa juzgada y prestara mérito ejecutivo.

PARAGRAFO: Las partes manifiestan que conocen y aceptan las condiciones y el procedimiento establecido
para la convocatoria de uno de los mecanismos alternativos de solucion de conflictos derivados del contrato.
De igual forma, acuerdan excluir de los mecanismos de solucion las circunstancias facticas asociadas a
incumplimientos parciales y/o totales que sean objeto de actuaciones cuando FINDETER de inicio al
procedimiento establecido en el presente contrato para hacer efectiva la clausula penal.

CLAUSULA TRIGESIMA TERCERA - CLAUSULA COMPROMISORIA: En caso de que las partes no
lograran solucionar las diferencias o conflictos surgidos con ocasion de la suscripcion, ejecucion,
interpretacion, terminacion o liquidacion del contrato a través de arreglo directo, transaccion o conciliacion, se
comprometen a someterlas a la decision de un Tribunal Arbitral que sesionara en el Centro de Arbitraje y
Conciliacién de la Camara de Comercio de Bogota D.C., sujetdndose a las normas vigentes sobre la materia,
pero en especial por las siguientes reglas:

1. El Tribunal estara integrado por tres (3) arbitros nombrados de comin acuerdo entre las partes. En
caso de que las partes no puedan ponerse de acuerdo en el nombramiento del de los arbitros dentro
del mes siguiente al surgimiento de la diferencia, los arbitros seran designados por el Centro de
Arbitraje y Conciliacion de la Cadmara de Comercio de Bogota D.C., a solicitud de cualquiera de las
partes.

2. La organizacion interna del Tribunal se sujetara a las reglas previstas por el Centro de Arbitraje y
Conciliacion de la Cémara de Comercio de Bogota D.C. y el procedrm:ento aplicable sera el
establecido en la Ley 1563 de 2012.

3. El Tribunal decidira en derecho y su fallo tendré efectos de cosa juzgada material de dltima instancia
¥, en consecuencia, serd final y obligatorio para las partes.

4. Los costos que se causen con ocasion de la convocatoria del Tribunal estaran a cargo de la parte

vencida. Cf7( J
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PARAGRAFO: Las partes acuerdan que no se sometera a arbitraje las diferencias o conflictos que surjan con
ocasion de los procedimientos establecidos en el presente contrato para hacer efectiva la clausula de
apremio, la clausula penal o la terminacion anticipada del contrato.

CLAUSULA TRIGESIMA CUARTA - LIQUIDACION DEL CONTRATO: Las partes acuerdan liquidar el
contrato dentro de los seis (6) meses siguientes a su terminacion. Para ello, se suscribird el acta
correspondiente, en la cual constara el cierre contractual, balance financiero y de ejecucion del contrato en
todos los aspectos juridicos, técnicos, econémicos. Iguaimente, se realizard un cruce de cuentas y se
consignaran las prestaciones pendientes a cargo de las partes, con el fin de declararse a paz y salvo por todo
concepto. Asi mismo, se incluirdn los ajustes, revisiones y reconocimientos a que haya lugar y los acuerdos,
transacciones y conciliaciones que logren las partes para poner fin a las divergencias que pudieran
presentase. De otro lado, se incorporaran las salvedades que en su momento pudiera considerar el
CONSULTOR.

En caso de que el CONSULTOR no se presente a la liquidacion previa notificacion o convocatoria que le haga
FINDETER, o no se llegue a un acuerdo sobre su contenido, FINDETER dentro de los dos (2) meses
siguientes al agotamiento del plazo para liquidario de comin acuerdo, elaborara el Acta y dejara constancia
de la ejecucion fisica y presupuestal del contrato, de la funcionalidad del proyecto y de los demas aspectos
relevantes. Lo anterior, sin perjuicio de las medidas que se estimen pertinentes frente a presuntos
incumplimientos por parte del CONSULTOR.

En todo caso, es obligacion del supervisor llevar a cabo la liquidacion, allegando la documentacion necesaria
para tal efecto dentro los términos contractuales.

En caso de no constar dentro del expediente contractual la informacién necesaria para llevar a cabo una
adecuada liquidacion del contrato, la dependencia que identifique la ausencia de documentacion o de
expediente contractual solicitara al supervisor realizar la gestion necesaria para la reconstruccion del mismo
aplicando para ello lo dispuesto en el Acuerdo No. 007 de 2014 del Archivo General de la Nacion y las normas
que lo modifiquen o adicionen. En el evento de que no esté el supervisor, esta funcién sera asumida por el
jefe de area respectiva. Si no es posible la reconstruccion o esta se torna compleja, el asunto se llevara a una
mesa de trabajo convocada por el Jefe o Director del area interesada, en la que deberan participar la
Direccion de Contratacion, Direccidn Juridica, CAD, Contabilidad y Presupuesto, y Control Interno de Gestion
e impartir las instrucciones que sean del caso. Para la liquidacién de los contratos, se debera seguir los
procedimientos establecido para tal fin.

CLAUSULA TRIGESIMA QUINTA - DOMICILIO CONTRACTUAL: Para todos los efectos legales las partes
declaran domicilio contractual la ciudad Bogota D.C.

CLAUSULA TRIGESIMA SEXTA - DOCUMENTOS DEL CONTRATO: Los siguientes documentos se
entienden incorporados en este contrato y por tanto vinculan juridicamente a las partes:

Estudios previos - Convocatoria Privada No. FCO-C-012-2019.

Términos de referencia y Anexos de la Convocatoria Privada No. FCO-C-012-2019.

Propuesta presentada por UNION TEMPORAL IDOM-EY.

Politica de Contratacion de Servicios para Terceros Codigo: CON-ST-DA-001 V5.

Manual de Supervision e Interventoria de Findeter o las disposiciones establecidas por Findeter.

I e i

Matriz de Riesgos - Convocatoria Privada No. FCO-C-012-2019.
(NJ’_/ '
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CLAUSULA TRIGESIMA SEPTIMA - PERFECCIONAMIENTO Y EJECUCION: Este contrato requiere para su
perfeccionamiento la firma de las partes. Para su ejecucion es necesaria la expedicion del registro
presupuestal, la aprobacion de las garantias por FINDETER y la suscripcion del Acta de Inicio por las partes.

Para constancia, se firma en Bogota D.C. a los 30 DIC. 2019

POR FINDETER POR EL CONSULTOR
SANDRA GOMEZ ARIAS . MARIANA MILAGROS RODRIGUEZ
Presidenta. Representante Legal.

Prayects: Juan Carlos Casares Sanguinette — Profesional Direccién de Contratacidn.
Revfst%w’s Sireck Diaz. - Profesional Direccidn de Contratocidn.
Revisd“Tsabel Cristing Martiner Mendoza — Asesora Secretoria General.

Aprobd: Liliana Maria Zapata Bustamante.- Secretaria General,
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