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Para: DIRECCION DE CONTRATACION
De: JUAN MANUEL ROBLEDO RESTREPO
Director de Gestion Urbana Integral.
Asunto: Estudio Previo para CONTRATAR LA CONSULTORIA PARA LA

REALIZACION DE ESTUDIOS DE FACTIBILIDAD DE UN PLAN
ESTRATEGICO DEL CENTRO HISTORICO INTELIGENTE E
INCLUYENTE (SANTA SMART-A), Y LA DE UN CENTRO
INTEGRAL DE CONTROL Y OPERACIONES (CICO) PARA EL
DISTRITO DE SANTA MARTA, INCLUYENDO LOS
COMPONENTES TECNICOS, LEGALES, FINANCIEROS, DE
EQUIDAD DE GENERO E INCLUSION SOCIAL.

Cordial saludo,

De conformidad con lo dispuesto en el procedimiento de contratacion vigente, me permito presentar
ante usted, el Estudio de Previo para Contratar estudios de factibilidad de un plan estratégico del
centro historico inteligente e incluyente (Santa Smart-A), y la de un centro integral de control y
operaciones (CICO) para el Distrito de Santa Marta, incluyendo los componentes técnicos, legales,
financieros y el programa de equidad de género e inclusion social.

DESCRIPCION DE LA NECESIDAD A SATISFACER.

Que el Articulo 2° de la Constitucion Politica de Colombia sefiala que son fines esenciales del
Estado: “servir a la comunidad, promover la prosperidad general y garantizar la efectividad de los
principios, derechos y deberes consagrados en la Constitucion”.

Que el objeto social de la Financiera de Desarrollo Territorial S.A., FINDETER, de conformidad con
el articulo 1° de la Ley 57 de 1989, consiste en la promocion del desarrollo regional y urbano
mediante la financiacién y la asesoria en lo referente a disefio, ejecucion y administracién de
proyectos o programas de inversion relacionados, entre otros, con la actividad de asistencia técnica.

Que la Financiera de Desarrollo Territorial S.A., FINDETER, tiene como mision ser el socio
estratégico del Gobierno Nacional y entidades territoriales para la planificacion, estructuracion,
financiacion y ejecucion de proyectos sostenibles que transforman territorios.

Que el Estatuto Orgénico del Sistema Financiero (EOSF), establece en el numeral 2° del articulo
268, que FINDETER, tiene por objeto la promocion del desarrollo regional y urbano, mediante la
financiacion y la asesoria en lo referente a disefio, ejecucién y administracion de proyectos o
programas de inversion. Asi mismo, el articulo 270 del EOSF, consagra en su literal h) adicionado
por el articulo 28 de la Ley 1328 de 2009, que FINDETER puede, en desarrollo de su objeto social,
prestar servicios de asistencia técnica, estructuracion de proyectos, consultoria técnica y financiera.
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Que el Articulo 95 de la Ley 489 de 1998 sefiala que las entidades publicas podrén asociarse con el
fin de cooperar en el cumplimiento de funciones administrativas o de prestar conjuntamente
servicios que se hallan a su cargo, mediante la celebracion de convenios interadministrativos.

Que desde el afio 2011, FINDETER, ha orientado su accionar hacia los aspectos propios de una
Banca de Desarrollo, al evidenciar la importancia de acompafiar procesos regionales,
supramunicipales y municipales de planificacion y desarrollo territorial. En virtud de lo anterior,
FINDETER ha desarrollado una serie de programas de desarrollo territorial integrado que buscan
acompafiar a los entes territoriales en sus procesos de planificacion del territorio.

Que FINDETER, cre6 la Vicepresidencia de Desarrollo Territorial y, a través de la Gerencia de
Sostenibilidad y Nuevos Negocios ofrece productos de asistencia técnica por medio de sus areas: i)
La Direccion de Ciudades y Competitividad y ii) La Direccion de Gestién Urbana Integral. En estas
areas se implementan programas de desarrollo sostenible, los cuales brindan acompafiamiento en la
planificacion de los territorios teniendo como resultado la definicion y puesta en marcha de
estrategias y proyectos de desarrollo territorial integral.

Que los programas de planificacion y desarrollo territorial que desarrolla FINDETER a nivel
regional, como el programa Diamante Caribe y Santanderes mejoraran la competitividad del pais y
su participacion en el mercado global con el desarrollo de cluster de excelencia, a partir de la
interseccion de las caracteristicas del territorio y las herramientas digitales.

A escala urbana, los programas de planificacion estan enfocados al cierre de brechas sociales a través
de una metodologia rapida de diagndstico, priorizacion e identificacion de proyectos estratégicos que
definan una hoja de ruta para las ciudades; estos son los programas de Ciudades Sostenibles y
Competitivas (se cuenta con 23 ciudades), y Ciudades Emblematicas (28 ciudades).

A escala supramunicipal se han desarrollado iniciativas de acompafiamiento que adaptan las
metodologias de planificacién urbana como Sabana Centro Sostenible (Cundinamarca) y Sincelejo-
Corozal Sostenible (Sucre) tomando como base la metodologia de Ciudades Emblematicas y
Ciudades Sostenibles y Competitivas. Igualmente, los programas de Territorio de Oportunidades en
pro de la complementariedad territorial y la definicion de una estrategia de desarrollo econémico
territorial, la iniciativa Agropolis que promueve el desarrollo territorial enfocado en la
competitividad de la agro-economia y el acompafiamiento en la formulacion de los Planes de
Ordenamiento Departamental (POD), instrumento que promueve la articulacion y armonizacion de
apuestas tanto nacionales como municipales, programa que en resumen se compone de tres etapas -
Planeacion, Estructuracion y Ejecucion, cubriendo grandes dimensiones (ambiental, urbana,
econdmica, social, fiscal y gobernanza), busca ser un articulador de las politicas nacionales en temas
de vivienda, agua, educacion, movilidad, temas ambientales y gestion publica, entre otros. Es asi
como al terminar las etapas iniciales de la metodologia, se entrega como resultado un Plan de Accion
enmarcado dentro de las dimensiones estudiadas con el fin de promover el desarrollo sostenible de
las ciudades e incrementar la competitividad de la region.

Asi pues, los temas de ordenamiento territorial, planificacion urbana y regional y el impulso

institucional para el desarrollo urbano, soluciones al sistema de transporte, la planeacion y la
prestacion de los servicios de saneamiento basico, han sido identificados como imprescindibles para
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brindar una asistencia en la ejecucion de proyectos especificos, todo en virtud de los diagnosticos
gue se desarrollan en las ciudades.

La Direccion de Ciudades y Competitividad es la encargada de ejecutar el Programa de Ciudades
Sostenibles y Competitivas (CSC), el cual tiene como objetivo generar una herramienta de
planificacién a corto, mediano y largo plazo, que permita la priorizacién de acciones relevantes en
materia de sostenibilidad para las ciudades intermedias del pais y sus regiones de influencia. Dicho
Programa se desarrolla a través de una metodologia que busca identificar, planificar y priorizar
acciones estratégicas de sostenibilidad, orientadas a crear ciudades competitivas y a mejorar la
calidad de vida y prosperidad de los ciudadanos.

Asi mismo, el programa de Ciudades Sostenibles y Competitivas se compone de tres etapas -
Planeacion, Priorizacion y Ejecucién — cubriendo cuatro grandes dimensiones: a) ambiental, b)
urbana, ¢) econémica y social y d) fiscal y gobernanza, para articular las politicas nacionales en
temas de vivienda, agua, educacion, movilidad, temas ambientales, gestion pablica, entre otros. Es
asi como al terminar las etapas iniciales de la metodologia, se entrega como resultado un Plan de
Accién enmarcado dentro de las dimensiones estudiadas, con el fin de promover el desarrollo
sostenible de las ciudades e incrementar la competitividad de la regién.

El Distrito de Santa Marta fue parte del programa CSC, y su Plan de Accion llamado: Santa Marta
Sostenible fue publicado y entregado al Distrito en el 2016. El Plan visualizdé que “En el afio 2030
Santa Marta sera ejemplo de liderazgo en la Cuenca Caribe, al implementar acciones contundentes
para restablecer la relacion sostenible de su entorno natural, su cultura y su diversidad poblacional
como medio fundamental para conciliar sus multiples vocaciones y posicionarse como eco
territorio, ciudad ejemplo, ciudad de propios y visitantes .

Asi mismo, el plan identific6 como temas prioritarios: el agua, el uso de suelo/ordenamiento
territorial, mitigacion del cambio climatico, energia, competitividad de la economia, empleo,
saneamiento y drenaje, ruido, vulnerabilidad ante desastres naturales, educacién, seguridad,
impuestos y autonomia financiera, y por Gltimo desigualdad urbana. En este sentido, el plan agrup6
los temas prioritarios y definié los principios basicos, asi:

» La competitividad para mejorar las condiciones de vida de las personas.

» Las acciones de mitigacion y adaptacion con un gran énfasis en la medicién y el control de
las emisiones que se producen, ligadas principalmente a la deforestacion y la ganaderia
extensiva.

» Las tecnologias de la informacién como una oportunidad para disminuir las brechas de
conectividad y mejorar las posibilidades de acceso al conocimiento y servicios de las
poblaciones mas vulnerables.

» Procesos de planificacion alineados en los diferentes niveles gubernamentales para acercar
las politicas publicas a los ciudadanos con acciones que se sostengan mas alla de los
periodos administrativos.

» La consolidacion de ciudades construidas por los diferentes actores presentes en el
territorio que constituyan ciudades incluyentes, funcionales y sostenibles.

Ahora bien, paralelo al desarrollo del Plan de Accidn, se suscribio el Contrato No. 041 de 2015 entre
Simén Hosie Samper y FINDETER, con el objeto de: “Realizar los estudios de caracterizacion
sociocultural del barrio Pescaito, que permitiran definir con la comunidad la estrategia urbana y la
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propuesta arquitectonica a nivel de disefio conceptual (Concept Design) para el centro en el area de
influencia de la cancha de futbol la Castellana, en el Distrito de Santa Marta — Departamento de
Magdalena”. La metodologia implementada en el desarrollo del estudio en el &rea de influencia del
Centro Historico de Santa Marta, permitio la participacion y caracterizacion de actores relevantes
para el Plan Estratégico del Centro Histdrico Inteligente e Incluyente (Santa Smart-a).

De otra parte, es importante tener en cuenta que la integracion de la tecnologia moderna con el
conocimiento local tradicional y las practicas de gestion de ecosistemas en los centros historicos, han
contribuido a la sostenibilidad medio ambiental y son factores relevantes de la resiliencia moderna.

Que la Direccion de Gestion Urbana Integral es la encargada de ejecutar y acompafar los procesos
de planificacién municipal para el disefio e implementacion de programas y/o estrategias de
complementariedad territorial, de desarrollo econdmico local, de planificacion urbano. Asi mismo,
proyectos que promuevan el diagndstico y puesta en marcha de estrategias de competitividad
territorial para contribuir al ordenamiento de su territorio. De modo que, se busca que en cada uno de
los programas, estrategias o proyectos cuenten con un dialogo con los actores territoriales (sector
publico, academia, sector productivo y sociedad civil) que permitan apalancar procesos ambiciosos,
de mediano y largo plazo para el desarrollo y bienestar de los habitantes, pues estos deben armonizar
la vision campo—ciudad y ciudad-region.

Que la Direccién de Gestion Urbana Integral promueve el fortalecimiento de la institucionalidad de
los Entes Territoriales, impulsando el desarrollo integral y sostenible de areas urbanas mediante
proyectos de transformacién que logren potencializar los activos locales y regionales al incentivar la
competitividad, equidad y el bienestar. Lo anterior, a través de soluciones integrales urbanas y de
movilidad que entienden las dindmicas actuales de cada territorio.

EL FONDO DE PROSPERIDAD DE LA EMBAJADA BRITANICA

Con el propdsito de apoyar y favorecer el desarrollo de Colombia, el 23 de noviembre de 2017 la
Foreign and Commonwealth Office (FCO) a través de la Embajada Britanica en Colombia y
FINDETER, suscribieron un Memorando de Entendimiento, en adelante MoU, para la ejecucion
del Fondo de Prosperidad, por un monto de DOCE MILLONES OCHOCIENTAS MIL LIBRAS
ESTERLINAS (£ 12.800.000). Con el acuerdo se buscan entre otros los siguientes objetivos:

» Mejorar la infraestructura de las ciudades en Colombia para a) ayudar a cumplir los Objetivos de
Desarrollo Sostenible de la ONU especialmente el objetivo 11 “Ciudades y Comunidades
sostenibles, resilientes y seguras” b) apoyar el crecimiento economico inclusivo, la reduccion de
pobreza, la equidad de género, teniendo en cuenta los siguiente problemas: (i) planificacion urbana,
(i1) igualdad de género, (iii) movilidad y trasporte (iv) acceso a servicios publicos y (v) adaptacion
al cambio climatico y mitigacion del riesgo.

» Generar herramientas para el desarrollo de estrategias para administracion y promocion del
trasporte férreo en Colombia, y crear una nueva alternativa de trasporte de personas y carga. Esto
debe ser accesible, economico, responsable en temas de género y efectivo. Las eficiencias
operaciones, medioambientales y economicas deben ser tenidas en cuenta a través de la
identificacion y oportunidades de desarrollo financieras y técnicas e instrumentos regulatorios para
su implementacion.

Gestion Contractual/Contratacion de Servicios para terceros Pagina 4 de 32




Cédigo: CON-ST-FO-002
Findeter A ESTUDIO PREVIO CONTRATOS |version:1

e s @ | SUSCRITOS POR FINDETER | Fecha de aprobacion:
5-Jun-2018

» Mejorar la efectividad, eficiencia, reduccion de costos y sistematizacion de los procesos de
contratacion de los diferentes programas en las regiones de Colombia. El objetivo es promover y
mejorar las condiciones de equidad y competencia justa para la inversion extranjera a traveés del
crecimiento de la transparencia, responsabilidad y reduccion del potencial de corrupcion en los
procesos de contratacion.

Conforme a lo anterior, para el caso especifico del Distrito de Santa Marta conviene subrayar que el
proyecto aqui pretendido encajaria dentro de los objetivos del Fondo de Prosperidad,
especificamente el orientado a “Mejorar la infraestructura de las ciudades en Colombia para
Ciudades y Comunidades sostenibles, resilientes y seguras”. Dado que el Distrito cuenta hoy en dia
con herramientas de planificaciéon como el Plan de Ordenamiento Territorial y el Plan Especial de
Manejo y Proteccion, es necesario continuar con esta incitativa de mejorar la conectividad de la
ciudad y hacer que su Centro Historico sea inteligente e incluyente.

Ahora bien, atendiendo los diferentes objetivos planteados en el Memorando de Entendimiento
(MoU), y de acuerdo con la priorizacién de ciudades efectuada por el Prosperity Fund, en el marco
de la ejecucién de los recursos del Fondo de Prosperidad en Colombia, la Embajada Britanica
aprobd, el dia 6 de mayo de 2019 el presupuesto para el proyecto propuesto.

Para lograr esto, FINDETER vy el Distrito Turistico, Cultural e Historico de Santa Marta suscribieron
el pasado 26 de junio de 2019, el Convenio Interadministrativo No. 038 de 2019 cuyo objeto es:
“Aunar esfuerzos entre las partes para llevar a cabo la contratacion de la consultoria que tenga como objeto
elaborar los estudios de factibilidad de un plan estratégico del centro historico inteligente e incluyente
(SANTA SMART-A) y la de un centro integral de control y operaciones (CICO) para el distrito de santa marta,
incluyendo los componentes técnicos, legales y financieros y el programa de equidad de género e inclusion
social.”

Por todo lo expuesto, se requiere contratar la elaboracion de estudios de factibilidad de un plan
estratégico del centro historico inteligente e incluyente (Santa Smart-A) y la de un centro integral de
control y operaciones (CICO) para el distrito de santa marta, incluyendo los componentes técnicos,
legales, financieros y el programa de equidad de género e inclusién social.

1. DESCRIPCION Y ALCANCE DEL OBJETO A CONTRATAR.

Como parte fundamental para el desarrollo del estudio, EL CONSULTOR debe realizar las
siguientes fases y componentes:

FASE 1: INICIO
1.1. Informe de plan de trabajo, metodologia y cronograma.

EL CONSULTOR debe presentar un informe que contenga el conjunto de actividades a desarrollar,
su descripcion en cuanto a la metodologia que se seguird para su implementacion, temporalidad,
limitaciones fisicas, requerimientos (ambientales, sociales, legal y normativos entre otros aplicables
al Centro Historico) y el enfoque de integralidad que le dara a los dos componentes: a) Estudios y
disefios de un modelo de Centro Histdrico Inteligente e Incluyente (SANTA SMART-A). y b)
Estructuracion técnica y operacional del Centro Integral de Control y Operaciones (CICO).
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FASE 2: ESTRUCTURACION TECNICA, EQUIDAD DE GENERO Y GESTION E
INCLUSION SOCIAL

2.1. PLAN ESTRATEGICO DEL CENTRO HISTORICO INTELIGENTE E INCLUYENTE
(SANTA SMART-A)

2.1.1. DIAGNOSTICO Y CARACTERIZACION:
2.1.1.1. Revision de informacién secundaria disponible.

EL CONSULTOR debe realizar un levantamiento de informacion base, caracterizacion y
necesidades actuales y futuras del Centro Histérico de Santa Marta y su area de influencia, enfocado
hacia la inclusién de tecnologias.

2.1.1.2. Lectura territorial.

EL CONSULTOR debe realizar una identificacion y caracterizacion de los actores y las variables de
interés a nivel social y de género, enfocado hacia la inclusién de tecnologias en el Centro Histérico
de Santa Marta.

2.1.1.3 Comunicacién, divulgacion, acompafiamiento social y equidad de género.

EL CONSULTOR debe asegurar la participacién y el conocimiento comunitario e institucional del
area de influencia del Centro Histérico de Santa Marta acerca del proyecto.

2.1.2. FORMULACION DEL PLAN ESTRATEGICO DEL CENTRO HISTORICO
INTELIGENTE E INCLUYENTE (SANTA SMART-A)

EL CONSULTOR debe elaborar la prospectiva territorial del Centro Histérico como un centro
inteligente e incluyente, la georreferenciacion y normatividad de acciones priorizadas por EL
CONSULTOR, que sirva como insumo técnico para el Plan Especial de Manejo y Proteccion —
PEMP, para asi generar acciones integradoras con los planes de ordenamiento y de desarrollo
territorial vigentes La formulacion debe incluir la construccion colectiva de la vision del plan
estratégico del centro histérico inteligente e incluyente (Santa Smart-A), con base en la informacién
recolectada y segun las recomendaciones técnicas y sociales de FINDETER, la Alcaldia de Santa
Marta y la comunidad.

2.2 CENTRO INTEGRADO DE CONTROL Y OPERACIONES - (CICO) - SANTA MARTA

2.2.1. ESTRUCTURACION TECNICA Y OPERACIONAL DEL CENTRO INTEGRADO DE
CONTROL Y OPERACIONES (CICO). EL CONSULTOR debe:

1) Establecer las especificaciones técnicas y tecnoldgicas para cada una de las herramientas que
requiera el Centro Integrado de Control y Operaciones, con su propuesta sobre la duracion de las
garantias, los equipos técnicos y servicios de soporte.

2) Disefiar el proyecto arquitectonico del centro integrado de control y operaciones, que contenga
como minino: Propuestas de tecnologia de sostenibilidad para ahorro y aprovechamiento de
energia, agua, manejo integrado de residuos solidos, aguas residuales, y Estudio de
Sostenibilidad e Impacto Ambiental.
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FASE 3: ESTRUCTURACION LEGAL Y FINANCIERA

3.1. Informe de Debida Diligencia.
3.2. Informe de Andlisis de Alternativas para la implementacion del proyecto.
3.3. Informe de Estructuracion Financiera que debe contener como minimo los siguientes tomos:
a. Desarrollo del Esquema de Transaccion segun la alternativa elegida
b. Modelo Financiero
c. Anélisis de Riesgos
d. Documentos para la viabilidad legal del proyecto*
e. Complementarios?

3.4. Informe con las actividades desarrolladas en el acompafiamiento al proceso de selecciéon y
contratacion.

FASE 4: FINAL
4.1. Informe Final y Ejecutivo

Contempla la informacidn, participacion y el empoderamiento de las comunidades en torno al
proyecto, con el fin de hacer mas clara y asequible lo productos que deriven del contrato. Este
componente servira como hoja de ruta para la construccion de estrategias que faciliten y promuevan
el didlogo con las comunidades, los lideres de opinién y los medios de comunicacion. Asimismo,
contempla la apertura de espacios informativos, a través de los cuales se aclaren inquietudes y se
disminuyan las incertidumbres técnicas, sociales y ambientales.

Es requerido que todos los productos contemplados en este componente conozcan el manual de
imagen corporativa de Findeter, en el cual se precisa el correcto uso de la marca en las diferentes
piezas de comunicacion, las cuales a su vez deben contar con el visto bueno de la supervision.

4.2. Informe Final del Plan de Gestion Social y Equidad de Género -(PGSEG).
El consultor debe entregar un documento en el que se consolide el cumplimiento PGSEG, asi como

de un entregable visual y creativo que evidencie la gestion social y equidad de género e importancia
de la misma en la apropiacion del programa o proyecto por parte de la comunidad.

! Incluye apoyo en la identificacion de tramites, licencias, permisos y autorizaciones requeridas para el
desarrollo del proyecto

2 En el evento en que la alternativa seleccionada incluya la ejecucion del proyecto de alguna de sus etapas a
través de Asociaciones Publico Privadas (APP) o concesion, EL CONSULTOR desarrollara las herramientas y
los documentos requeridos para alcanzar las aprobaciones necesarias para lograr dar apertura al proceso de
licitacion
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2. CONDICIONES DEL CONTRATO A CELEBRAR.

2.1.OBJETO:

Consultoria para la realizacion de los estudios de factibilidad de un Plan Estratégico del Centro
Histdrico Inteligente e Incluyente (Santa Smart-A) y la de un centro integral de control y operaciones
(CICO) para el Distrito de Santa Marta, incluyendo los componentes técnicos, legales, financieros,
de equidad de género e inclusion social.

2.2.0BLIGACIONES:

1.

1.1
1.
a)
b)
v
v
v
v
v
v

FASE DE INICIO.
INFORME DE PLAN DE TRABAJO, METODOLOGIA Y CRONOGRAMA.

Presentar un informe que contenga las actividades a desarrollar por cada COMPONENTE,
su descripcion en cuanto a la metodologia que se seguird para la implementacion de las
actividades por componente, temporalidad, ubicacién, requerimientos necesarios y el
enfoque de integralidad. Este informe debe contener como minimo los siguientes aspectos:

Elaborar la descripcion detallada del plan de trabajo que se implementara para la ejecucion
de cada uno de los componentes y sus correspondientes etapas de estructuracion, incluyendo
sus objetivos, metodologia e instrumentos. En la metodologia, EL CONSULTOR debe
especificar la estrategia que utilizara en el desarrollo del estudio por COMPONENTE y cada
una de sus etapas, incluyendo la elaboracion y ejecucion del Plan de Gestion Social y
Equidad de Género. Asimismo, debe incluir el plan de las jornadas de participacion de la
comunidad y de socializacién de los avances de cada fase, con el objetivo de garantizar un
proceso inclusivo, donde se pongan a consideracion sus necesidades, opiniones, perspectivas
y prioridades. EL CONSULTOR debe realizar al menos dos (2) jornadas en cada etapa, una
de inicio y otra de cierre. Contendra una descripcién del equipo de trabajo que participara en
cada una de las actividades, sus respectivas funciones, los tiempos de disponibilidad y los
recursos que se destinaran para el proyecto. EI 30% del equipo de trabajo debe corresponder
a una cuota femenina, como parte de la promocién de equidad de género e inclusién social

Armonizar todas las jornadas que se realicen en el marco del contrato, EL CONSULTOR
debe elaborar un informe por jornada que debe incluir los resultados del desarrollo y en
donde se refleje, como minimo, lo siguiente:

Listado de participantes.

La informacién debe ser suministrada de manera desagregada por sexo, edades simples, ocupacion y
condiciones socio -econémicas.

Relatoria de cada jornada en las que se destaquen los principales aportes de los participantes.
Sistematizacion de resultados (percepciones, expectativas, lugares emblematicos, opiniones, etc.)
Representacion infogréafica de resultados.

Evidencias y material visual de la jornada (fotografias, documentos de trabajo, videos, cartografia
social, entre otros). EL CONSULTOR debe proveer los elementos necesarios para su desarrollo de
los talleres (video vean, papel, colores, etc).
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c) Integrar dentro del Plan de trabajo, los objetivos, alcance, formatos y metodologia detallada
de los trabajos de campo que se estipulen necesarios para la estructuracion de cada uno de
los componentes. Como minimo, EL CONSULTOR debe desarrollar lo siguiente: La
metodologia de levantamiento de informacion sobre la caracterizacion de la poblacion
vulnerable (indigenas, afros, room, victimas de la violencia, campesinos, pescadores,
artesanos, vendedores informales, nifios, nifias y adolescente, migrantes, desplazados)
presente en el Centro Histérico de Santa Marta.

d) Caracterizar la metodologia de los estudios enfocados a la vision, situacion y necesidades
actuales y futuras del Centro Historico de Santa Marta. Cronograma de trabajo detallado con
las actividades a adelantar donde se incluyan sus fechas de realizacion, relaciones entre
actividades, personal asignado y recursos, reuniones y/o talleres para socializacion y
participacion activa de los actores y la comunidad, asi como una planeacion de los productos
que debe entregar EL CONSULTOR, de acuerdo con los tiempos estimados en el
cronograma base.

e) Elaborar una base de datos de actores representativos de la ciudad que contenga los
siguientes elementos: nombre, institucion o comunidad que representa, cargo o rol,
funciones, datos de contacto (correo, celular, web, red social, incluye el directorio de actores
del Plan de Gestion Social y Equidad de Género) ubicacion. Esta base de datos se podréa
conformar a partir de informacién secundaria del Distrito de Santa Marta y debe ser
actualizada de acuerdo a lo requerido en el Plan de Gestion Social y Equidad de Género; por
lo tanto, la base de datos debe estar disponible en caso de ser requerida por FINDETER o el
distrito.

NOTA 1: Este informe debe cubrir todos los componentes formulados en los requisitos minimos
formulados en el Anexo Técnico y de acuerdo a sus etapas, y los demas componentes planteados por
EL CONSULTOR en su propuesta.

NOTA 2: Frente a la toma de informacion de campo, EL CONSULTOR debe tener en cuenta el
Plan Especial de Manejo y Proteccion (en adelante PEMP), el Plan de Ordenamiento Territorial de
Santa Marta vigente, Plan de Movilidad vigente; a fin de proponer los trabajos de campo necesarios
gue permitan soportar la ejecucion del contrato.

NOTA 3: La etapa anteriormente descrita debe ser socializada previamente con el Distrito de Santa
Marta.

2. FASE: TECNICA, GESTION SOCIAL, EQUIDAD DE GENERO E INCLUSION
SOCIAL.

Dar cumplimiento a las obligaciones y actividades a desarrollar por el CONSULTOR en el Anexo I -
Técnico, que hace parte integral del presente documento.

Dar cumplimiento las obligaciones y actividades a desarrollar por el CONSULTOR en el Anexo Il -
Plan de Gestion Social y Equidad de Género, que hace parte integral del presente documento.
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3. FASE LEGAL Y FINANCIERA.

Dar cumplimiento las obligaciones y actividades a desarrollar por el CONSULTOR en el Anexo Il -
Legal y Financiero, que hace parte integral del presente documento.

4. FASE: FINAL
4.1. INFORME EJECUTIVO Y ESTRATEGIA DE MERCADEO.

A partir de la formulacion del plan estratégico del centro historico inteligente e incluyente (Santa
Smart-A) y del CICO, EL CONSULTOR debe entregar un informe ejecutivo y una estrategia de
mercadeo y comunicacion para la implementacion tanto de SANTA SMART-Ay del CICO.

En este sentido, el informe debe incluir los aspectos mas importantes de cada una de las fases y sus
respectivas conclusiones, asi como, la informacién base para la articulacion, implementacion y
puesta en marcha tanto de SANTA SMART-A como del CICO.

Se debe incluir un capitulo en el cual documente y visibilice las actividades de participacion y
socializacién realizadas a lo largo del desarrollo del contrato, y en el cual se evidencien las acciones
puntuales y aspectos de disefio a partir de los cuales se garantiza la incorporacion del enfoque de
inclusion social y género en el proyecto.

Este documento no debe contener mas de 60 paginas bajo las condiciones y lineamientos del equipo
de comunicaciones de FINDETER.

La estrategia de comunicaciones para la implementaciéon tanto de SANTA SMART-A como del
CICO, EL CONSULTOR debe tener en cuenta la informacion recogida en el componente de
Comunicacion, Divulgacion, Acompafiamiento Social y Equidad de género del Anexo II.

Asi mismo EL CONSULTOR debe diagramar, disefiar y entregar una cartilla informativa® dirigida a
la comunidad, que retna los principales resultados del contrato y que tenga como mensaje principal,
los beneficios de SANTA SMART-A vy su integracion con el CICO. Lo anterior para facilitar la
apropiacion por parte de la comunidad a la estrategia.

NOTA: La etapa anteriormente descrita debe ser socializada previamente con FINDETER, la
Secretaria de Planeacion de Santa Marta, y demas secretarios de despacho que considere necesario.

4.2. INFORME FINAL DEL PLAN DE GESTION SOCIAL Y EQUIDAD DE GENERO

Junto a la culminacion de actividades técnicas, EL CONSULTOR debe entregar un documento en el
que se consolide el cumplimiento PGSEG, asi como de un entregable visual y creativo que evidencie
la gestion social y equidad de género e importancia de la misma en la apropiacion del programa o
proyecto por parte de la comunidad. Este informe debe contener los siguientes aspectos:

¥ 250 ejemplares impresos. Formato: 21.0 X 26.0 P4ginas internas en MATE GALERY SILK 115 grs. 33X48
tintas 4x4.Cubierta en PROPALCOTE C2S 300 grs. 33X48 tintas 4x4, con plastificado mate 1C 5.00.
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Informacion del programa o proyecto.
Introduccién sobre la gestion social y equidad de género en el programa o proyecto.

VVVVVY

>

Componentes del plan de gestidn social y equidad de género con sus respectivos productos.

Conclusiones.

Recomendaciones para la sostenibilidad del programa o proyecto.
Ficha de caracterizacion de cada uno de los bienes de interés cultural y arqueoldgico que vayan a
ser intervenidos en el desarrollo de la obra, en concordancia con los puntos de intervencion
prioritarios que se identifican en la consultoria.
Ruta de gestién propuesta por el consultor para que el posible contratista de obra, que incluya el
paso a paso de cada uno de los trdmites que se deben realizar para patrimonio arqueoldgico, bienes
de interés cultural, de acuerdo al listado de bienes caracterizados en el componente de lectura
territorial. Se deben incluir: tiempos, acciones, posible perfil profesional y presupuesto que requiera

en la etapa de ejecucion.

Anexos.

3. ANALISIS DE LAS CONDICIONES ECONOMICAS DEL CONTRATO - SOPORTE
DEL VALOR ESTIMADO DEL CONTRATO.

Antecedentes.

El 30 de noviembre de 2018 fue enviada la solicitud de cotizacion para el sondeo de mercado del
proyecto, que tiene por objeto la “Elaboracién de un Plan Estratégico del Centro Historico
Inteligente e Incluyente (SANTA SMART-A) y de estudios y disefios de un Centro Integral de
Control y Operaciones (CICO) para el Distrito de Santa Marta” a 52 firmas entre nacionales y

extranjeras:
1.  Aecom 19. Fedesarrollo 37.
2. Arup 20. Geografia Urbana 38.
3. Atek Holding 21. Giz 39.
4, bocarejoingenieros 22. GSDPLUS 40.
5. Calymayor 23. HOF Consultores 41.
6. CCTT 24. lcovias 42.
7. Citt Consultores 25. Ildom 43.
8.  Ciudad Humana 26. Inypsa 44,
9. Co.Ey 27. lvarsson y Asociados 45,
10. Conacer 28. Julio Gémez 46.
11. Concol 29. KPMG 47.
12. DCC Ciudades 30. Mckinsey 48.
13. Deloitte 31. Mobil-cm 49.
14. Despacio Org 32. Mottt Mac 50.
15. EAFIT 33. MovilidadSostenible 51.
16. Econometria 34. NYU 52.
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Rimis

Saip

Steer Davies Gleave
Sigma GP

Stern NYU

The Palladium Group
TPD Ingenieria.
Transconsult

TTMA

Uninorte

Unipiloto

Universidad de los Andes
Universidad Del Rosario
Universidad Externado
Universidad Nacional
WSP
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17. Epypsa 35. Poch
18. Ezquiaga 36. PWC

De estas firmas consultoras invitadas, cinco (5) solicitaron ampliar el plazo para entregar el sondeo
de mercado: Enrique Hernandez de SteerGroup, Juan Simon Fernandez Delgado de EAFIT, Alejandro
Martinez de Ciudad Humana ORG, Camila Londofioc Mufioz de IDOM, Helena Margarita Cardona Uribe de
Transconsult. A su vez, Diana Mufioz del CIDER Universidad de los Andes y Hugo Bermudez de
MottMacDonald Colombia SAS, expresaron su no participacion en el Sondeo de Mercado.

El plazo méximo para enviar las cotizaciones vencid el 5 de diciembre de 2018 a las 11:59 p.m.
Finalizado el plazo, tres (3) presentaron cotizacion, de estas tres (3), dos (2) son firmas britanicas
con presencia en Colombia: PWC (britanica), Ivarsson & Asociados (colombiana), Ernst & Young
S.A.S (britanica).

Por tal motivo, al analizar las propuestas recibidas se procedié a identificar estadisticamente,
mediante la prueba de Hoaglin"s los valores atipicos mediante el cual se identificé que la cotizacion
de PWC es un valor atipico.

Por lo anterior, para ampliar el espectro de comparacion de precios, se tomaron en cuenta dos (2)
cotizaciones recibidas de forma extemporanea. La primera fue recibida el jueves 6/12/2018 a las
1:07 p.m. por IDOM CONSULTING, ENGINEERING, ARCHITECTURE SAU, Sucursal
Colombia y la segunda, el jueves 6/12/2018 11:25 p.m. enviada por Geografia Urbana, firma de
consultoria colombiana. Adicionalmente, se incluy6 el costeo interno desarrollado por FINDETER
por cada Etapa, basados en la experiencia con la que cuenta la Entidad en el tema.

Conforme con lo anterior, el valor del componente técnico y social de la propuesta se obtuvo del
valor medio de las cotizaciones, después de eliminar los valores atipicos identificados
estadisticamente (prueba de Hoaglin’s), como se muestra en la siguiente tabla:

FIRMA VALOR

Empresa ® Valor Atpico
Empresa 2 $ 1.725.000.000
Empresa 3 $ 1.928.000.000
Empresa 4 $ 3.454.872.295
Empresa 5 $ 2.024.000.000
FINDETER $ 1.552.428.125
PROMEDIO $ 2.136.860.084

En adicion al anélisis anterior, y teniendo en cuenta los requerimientos del Fondo de Prosperidad se
suma el componente Legal y Financiero el cual fue estimado por medio de un costeo interno. Para
establecer su valor, se definid el alcance delimitado en el Alcance Legal y Financiero, el cual se
distribuydé entre diferentes profesionales legales y financieros para dos (2) diferentes etapas.
Teniendo en cuenta los profesionales requeridos, con los plazos, disponibilidades estimadas y
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remuneraciones para el desarrollo de las actividades identificadas, se establecid el siguiente costeo
para las fases del Componente Legal y Financiero:

COMPONENTE LEGAL Y FINANCIERO | VALOR
Etapa |

Metodologia, Diagnostico y Alternativas ‘ $ 161.700.320
Etapa Il

Metodologia, Diagndstico y Alternativas $ 457.913.610
TOTAL $ 619.613.930

Teniendo en cuenta los anteriores valores, el costo final del proyecto asciende a la suma de
$2.756.474.014 sin IVA.

Componente VALOR

Técnico, Equidad de Género, Gestion e
Inclusién Social

Legal Y Financiero $ 619.613.930.
TOTAL $ 2.756.474.014

$ 2.136.860.084

Ahora bien, el proyecto presentado a la Embajada Britanica tiene alcance hasta la etapa de disefio e
ingenieria de detalle y super6 los recursos previstos por ésta al proyecto, lo que concluyé en la no
aceptacion del presupuesto por el Fondo de la Prosperidad.

Alcance y Actualizacion de Condiciones Econémicas:

A raiz de lo anterior, las Vicepresidencia de Desarrollo Territorial y de Banca de inversién
analizaron la posibilidad de llevar el proyecto hasta etapa de Factibilidad y no hasta la etapa de
disefios e ingenieria de detalle, lo cual reduciria el alcance de proyecto por ende sus costos. Ahora
bien, esto implicaria forzar la posterior ejecucién del proyecto bajo un esquema de Llave en Mano o
de Asociacién Publico-Privada, mecanismos que permiten la finalizacion de los estudios y disefios
detallados durante la etapa de ejecucion, lo cual es factible dentro del mercado.

Por consiguiente, las Vicepresidencias de Desarrollo Territorial y de Banca de inversion concluyeron
que, dado que el sondeo de mercado realizado en el 2018 contenia el valor detallado por cada fase
del proyecto, es posible extraer del valor estimado del proyecto el correspondiente a la etapa de
disefios e ingenieria de detalle, que en promedio asciende a $667.078.610.

Teniendo en cuenta que el sondeo de mercado fue elaborado con precios del 2018, los precios se
actualizaron con la aplicacion del indice de precios al consumidor — IPC de 3,18% a todas las fases
del proyecto, con el fin de proponer un presupuesto acorde con las actividades y alcance pactado,
ademéas dado que no habra etapa de ingenieria de detalle en el proyecto los porcentajes de
disponibilidad de los profesionales para el componente legal y financiero se reducen
proporcionalmente, logrando con esto un valor para este componente de $525.653.722.
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FACTIBILIDAD
FASE 2018 2019

INICIO $122.189.404 $126.075.027
TECNICA, EQUIDAD DE GENERO, GESTION
E INCLUSION SOCIAL. $1.315.865.628 $1.357.710.155
LEGAL Y FINANCIERA $525.653.722 $542.369.510
FINAL $31.726.442 $32.735.343
TOTAL $1.995.435.196 $2.058.890.035

Por ultimo la Embajada Britanica aprobd, el dia 6 de mayo de 2019 el presupuesto para el proyecto
propuesto en mencion, por un monto de DOS MIL CINCUENTA Y OCHO MILLONES
OCHOCIENTOS NOVENTA MIL TREINTA Y CINCO PESOS M/CTE. ($2.058.890.035).

4. CONSTANCIA DE DISPONIBILIDAD DE RECURSOS O EL RESPALDO
PRESUPUESTAL.

Los recursos para ejecutar el contrato estdn respaldados por el Memorando de Entendimiento
suscrito entre FINDETER y la Embajada Britanica en Colombia, soportados en el CDP que se emita
para tal fin. Valor presupuesto estimado $ 2.058.890.035.

5. LUGAR DE EJECUCION DEL CONTRATO.

EL CONSULTOR debe ejecutar el contrato en el Distrito de Santa Marta, Departamento del
Magdalena. La entrega de los productos se realizaréd en la ciudad Bogota D.C., en las instalaciones
principales de FINDETER - Calle 103 No. 19 — 20 Bogota D.C. Colombia, mediante radicacion en
ventanilla de los documentos originales en medio fisico y magnético. Adicional a lo anterior, enviara
copia de lo radicado via correo electronico al supervisor de contrato.

Conforme a lo anterior, el proponente debe realizar el anélisis correspondiente para incluir dentro de
su propuesta econémica todos los costos y gastos, directos e indirectos, en que incurra con ocasion
del desplazamiento de personal y de equipos al Distrito de Santa Marta, durante la ejecucion del
contrato. Todo lo anterior, en procura de garantizar la transferencia de conocimiento técnico,
cientifico y tecnoldgico que propenda por fortalecer la capacidad institucional de las regiones.

6. PRODUCTOS Y CRONOGRAMA BASE:

A continuacion, se describen los productos que EL CONSULTOR debe entregar en cada una de las
etapas en las que se desarrollara el proyecto, con la estimacion del plazo de acuerdo con la duracion
del contrato:

FASE COMPONENTE PRODUCTO PLAZO MAXIMO

Informe de plan de trabajo, metodologia y
cronograma

1. INICIO 15 dias
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2.1 Plan estratégico Diagnostico Hasta 4 Meses
del centro historico
2. TECNICO, | inteligentee Documento que contenga la Formulacion del plan
GESTION incluyente (Santa estratégico del centro histdrico inteligente e Hasta 4.5 Meses
SOCIAL Y Smart-A) incluyente (Santa Smart-A)
EQUIDAD DE . PR
QGUENERO Documento que describa la estructuracién técnica y
2.2CICO operacional, del Centro Integrado de Control y Hasta 9 Meses
Operaciones
Informe de Debida Diligencia Hasta 1.5 Meses
Uno Informe de Andlisis de Alternativas para la
ol - | Hasta 3 Meses
3LEGAL Y implementacion del proyecto
FINANCIERO Informe de Estructuracion Financiera Hasta 8 Meses
Dos Informe con las actividades desarrolladas en el Desde 8 hasta 9
acompafamiento al proceso de seleccion y
- meses
contratacion.
4 FINAL Informe final y ejecutivo. DeSdeN?eZ::ta 95

PARAGRAFO. La totalidad de los entregables mencionados anteriormente deben ser revisados y
aprobados por parte del comité técnico y del supervisor del contrato a suscribirse. En caso de que los
productos no correspondan con los contenidos exigidos, la supervisién podra solicitar una nueva
programacion en la entrega de los productos segun corresponda.

Igualmente, el supervisor podra dar inicio a los recursos contractuales a que haya lugar para lograr el
cumplimiento del objeto contractual. En caso de presentarse observaciones a los entregables, estas
deben ser incorporadas a los trabajos finales realizados por parte EL CONSULTOR. En cualquier
caso, EL CONSULTOR debe adoptar las recomendaciones del supervisor del contrato, quien
transmitird las sugerencias del comité técnico. Asi mismo, todos los informes deben ser aprobados
por el supervisor del contrato previo concepto favorable por parte del comité técnico.

Nota 1: Sera una condicion obligatoria para EL CONSULTOR seleccionado realizar la entrega de
todos los productos y documentos derivados del contrato en idioma espafiol.

Nota 2: Los profesionales del equipo de trabajo EL CONSULTOR que sean designados para
interactuar con la entidad contratante, supervision, entidades del estado, grupos de interés y
comunidad en general deben necesariamente hacerlo en idioma castellano.

Nota 3: EL CONSULTOR deberé tener en cuenta en su informe de plan de trabajo, metodologia y
cronograma, los tiempos de revision, ajuste y aprobacién de cada uno de los productos. Revision por
parte de Findeter ocho (8) dias habiles, ajuste por parte del CONSULTOR cuatro (4) dias habiles y
tres (3) dias hébiles para FINDETER con el fin de corroborar los ajustes realizados por EL
CONSULTOR.
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7. VALOR.

El presupuesto estimado para la ejecucion del Proyecto es hasta la suma de DOS MIL
CINCUENTA Y OCHO MILLONES OCHOCIENTOS NOVENTA MIL TREINTA Y
CINCO PESOS MI/CTE (%$2.058.890.035). Incluido costos, gastos (directos e indirectos),
imprevistos, utilidad y demas expensas a que hubiere lugar. Exentos de impuestos, tasas o
contribuciones en virtud del articulo 96 de la ley 788 de 2002 y del Decreto Reglamentario No. 540
de 2004.

Se deben tener en cuenta los siguientes valores minimos y maximos para la convocatoria:

Descrincion Valor Minimo Valor Maximo
P (80% del valor maximo)
-IIE-S'I-'I-I'?\\/ILADO PRESUPUESTO $1.647.112.028 $2.058.890.035

En todo caso, el proponente debe ofertar un valor corregido que no podré exceder el 100% o ser
inferior al 80% del presupuesto establecido para la convocatoria; si no cumple lo anterior, la
propuesta sera rechazada.

8. FORMA DE PAGO.

LA CONTRATANTE pagara al CONSULTOR el valor por el cual le fue adjudicado el contrato de
acuerdo con la propuesta seleccionada. EL CONSULTOR entregara los informes que contengan los
productos solicitados, los cuales seran objeto de cobro una vez sean aprobados por la
SUPERVISION previo visto bueno de los miembros del comité técnico, de la siguiente manera:

% de pago
con
No. respecto al
FASE PRODUCTO valor total
del
contrato
INICIO 1 Informe de plan de trabajo, metodologia y cronograma 10%
2 Informe de diagndstico
Informe del componente de Lectura Territorial:
TECNICA Informe del componente de Comunicacion, divulgacion, 28%
GESTION acompafiamiento social y equidad de género.
SOCIAL Y 3 Documento que contenga la Formulacion del plan estratégico
EQUIDAD DE del centro histérico inteligente e incluyente (Santa Smart-A)
GENERO 4 . S :
Documento que describa la estructuracién técnica y operacional,
. 30%
del Centro Integrado de Control y Operaciones.
LEGALY 5 Informe de Debida Diligencia 22%

Gestion Contractual/Contratacion de Servicios para terceros Pagina 16 de 32



Cédigo: CON-ST-FO-002
Findeter A ESTUDIO PREVIO CONTRATOS |version:1

e s @ | SUSCRITOS POR FINDETER | Fecha de aprobacion:
5-Jun-2018

FINANCIERA 6 Informe de Analisis de Alternativas para la implementacién del
proyecto
7 Informe de Estructuracion
Financiera
8 Informe con las actividades desarrolladas en el acompafiamiento
al proceso de seleccién y contratacion.
FINAL 9 Informe final y ejecutivo. 10%

NOTA 1: El valor del presente contrato corresponde a la suma global en virtud de la cual EL
CONSULTOR se obliga a ejecutar el Contrato en su integridad, en los términos y condiciones
descritos en los términos de referencia y en los documentos técnicos anexos. Se entiende asi que el
contrato que se derive de la convocatoria no corresponde a un Contrato por precios unitarios,
tampoco implicard que le sea reconocida cualquier variacion en los precios o en la cantidad de
unidades ofrecidas en la propuesta.

La suma global fija incluira la totalidad de los costos, entre ellos, el de personal, costos de impresion
de documentos, comunicaciones, viajes, alojamientos, alimentacién, impuestos y todos los demas
gastos en que incurra EL CONSULTOR en la prestacion de los servicios descritos.

NOTA 2: En cualquier caso, EL CONSULTOR debe adoptar las recomendaciones del supervisor
del contrato, quien transmitird las sugerencias del comité técnico de seguimiento para efectuar los
ajustes en la toma de informacién. Asi mismo, todos los informes deben ser aprobados por el
supervisor del contrato.

NOTA 3: Sin perjuicio de los avances que EL CONSULTOR pueda elaborar del cuadro anterior,
estos solo seran aprobados en el estricto orden en que se encuentran enumerados,

Los pagos antes indicados se realizaran dentro de los quince (15) dias habiles siguientes a la
expedicién del recibo y/o cumplido a satisfaccion por parte del Supervisor del Contrato, donde
conste el cumplimiento a satisfaccion del objeto y las obligaciones adquiridas; previa presentacion
de la factura correspondiente por parte EL CONSULTOR y acreditacion del pago de aportes al
Sistema de Seguridad Social Integral (salud, pensiones, riesgos laborales), asi como en el pago de los
aportes parafiscales (SENA, ICBF, subsidio familiar) a que haya lugar por el respectivo periodo, de
acuerdo con lo sefialado en el articulo 50 de la Ley 789 de 2002, y demas normas que regulan la
materia.

9. IMPUESTOS.

Los recursos aportados en el marco del Memorando de Entendimiento (MoU) suscrito el 23 de
noviembre de 2017 entre The Government of the United Kingdom of Great Britain and Northernire
land represented by the Foreign and Commonwealth Office (FCO) y Findeter, se encuentran exentos
de impuestos, tasa o contribucién por virtud del Decreto 540 de 2004, el cual reglament6 el articulo
96 de la Ley 788 de 2002, estableciendo las condiciones y requisitos generales para acceder al
beneficio tributario.
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El articulo 1° reitera que el beneficio aplica a todos los “(...) fondos o recursos en dinero originados
en auxilios o donaciones destinados a programas de utilidad comun en Colombia, provenientes de
entidades o gobiernos de paises con los cuales existan acuerdos intergubernamentales o convenios
con el Gobierno colombiano (...)".

Sin perjuicio de lo anterior, el proponente debe considerar en su propuesta todos los gastos y costos
que se causen con ocasion de la suscripcion, ejecucion y liquidacion del contrato, que le apliquen.

Adicionalmente, debe tener en cuenta, los costos de las polizas incluidas en el numeral de
GARANTIAS.

Es responsabilidad exclusiva del PROPONENTE realizar las averiguaciones, los céalculos y
estimaciones que considere necesarios para elaborar su propuesta econdémica.

10. PLAZO.

El plazo para la ejecucion del contrato sera de DIEZ (10) MESES contados a partir de la suscripcion
del Acta de Inicio de Actividades, previa aprobacion de las garantias por parte FINDETER vy la
expedicion del Registro Presupuestal del contrato.

11. SUPERVISION.

La supervision del contrato sera ejecutada por el Director Gestion Urbana Integral con el apoyo de la
Jefatura de Responsabilidad Social y Gerencia de Banca de Inversion de FINDETER, o por quien
éstas designen mediante comunicacion escrita, cuyas responsabilidades se encuentran sefialadas en el
Manual de Supervision e Interventoria de FINDETER y debe, de manera permanente, realizar el
seguimiento técnico, social, administrativo, financiero, contable vy juridico del contrato verificando
ademas la correcta ejecucion del objeto contratado. El supervisor del contrato esta facultado para
solicitar informes, aclaraciones y explicaciones sobre el desarrollo de la ejecucién contractual y sera
responsable por mantener informado a LA CONTRATANTE de los hechos o circunstancias que
puedan constituir actos de corrupcion tipificados como conductas punibles o que puedan poner o
pongan en riesgo el cumplimiento del contrato, o cuando tal incumplimiento se presente, para lo cual
podra iniciar las acciones contractuales pertinentes.

En ningln caso el supervisor tiene la facultad de modificar el contenido y alcance del contrato
suscrito entre EL CONSULTOR y LA CONTRATANTE, ni de eximir, a ninguno de ellos, de sus
obligaciones y responsabilidades.

12. COMITE TECNICO.

Para efectos del seguimiento y viabilizacion al supervisor de la calidad técnica de los productos del
contrato y el apoyo integral para el desarrollo exitoso de la misma, se conformard un Comité
Técnico, el cual estara conformado por un (1) delegado del Fondo de Prosperidad Colombia y dos
(2) delegados de FINDETER. La Secretaria del comité técnico sera ejercida por los delegados de
FINDETER.

Del Comité Técnico podra participar un (1) delegado de la administraciéon municipal, quien podra
formular observaciones frente a los productos, cuya procedencia sera analizada por el Comité
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Técnico de Seguimiento, instancia que debe revisar y dar visto bueno a todos los productos
presentados por EL CONSULTOR.

El Comité Técnico podra solicitar el apoyo de profesionales en los temas que considere pertinentes o
solicitar el acompafamiento de las diferentes entidades a nivel Nacional, Departamental o
Municipal.

13. PERSONAL Y DISPONIBILIDAD MINIMA.

Para la ejecucion del contrato, el proponente con la presentacion de la propuesta garantiza que cuenta
como minimo con los siguientes perfiles de personal y disponibilidades minimas. Y que en caso de
ser seleccionado presentara para verificacion del supervisor del contrato, los respectivos soportes de
formacion académica, profesional y de experiencia que acredite el cumplimiento de los perfiles
minimos requerido para el proyecto y los mantendra durante la ejecucion del mismo.

Es importante considerar que EL CONSULTOR debe tener una cuota femenina de al menos 30%
del equipo ejecutor del proyecto, de modo que, para la elaboracion de su oferta econémica debe
tener en cuenta la totalidad del personal minimo que se enlista a continuacion, asi como el personal
recomendado y ademas aquel que sea necesario para la correcta ejecucién del contrato, debiendo ser
costeado por el proponente en su propuesta econémica. Por lo tanto, no hay lugar a reclamaciones
posteriores aduciendo que no se habia contemplado el personal o los recursos suficientes para la
ejecucién del contrato, dentro del valor de propuesta, por cuanto, la CONTRATANTE no reconocera
valores por tal concepto.

Tabla No. 1 - Equipo minimo de profesionales requerido
Experiencia General y Especifica Minimas

EXPERIENCIA EXPERIENCIA PORCENTAJE DE
AR HENHISIEOIF 2 Q1A GENERAL ESPECIFICA Al DISPONIBILIDAD
Dos (2) certificaciones
Ingeniero Civil, Abogado, que acrediten experiencia
Financiero, Arquitecto, como director de
Urbanista, Economista o consultoria, direccion,
Administrador o carreras afines, coordinacion, liderazgo,
Director de proyecto segun descripcion del 9 afios estructuracion de 1 50%
Ministerio de Educacion proyectos de Smart Cities,
Nacional con relacién a las edificaciones inteligentes
areas del conocimiento. u objetos similares que
guarden relacion con el
proyecto a ejecutar.
Dos (2) certificaciones
Historiador, Arquitecto, que acrediten experiencia
Urbanista, Antropélogo, como Lider o
Abogado, Economista 0 Coordinador urbanista en
Administrador o carreras afines, proyectos de desarrollo de
Coordinador segun descripcion del 5 afios estudios o proyectos 1 30%
Urbanismo Ministerio de Educacion ordenamiento territorial,
Nacional con relacion a las instrumentos
areas del conocimiento. complementarios,
proyectos inmobiliarios,
Planes Especiales de
Manejo y Proteccion o su
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equivalente internacional.

Coordinador en
Ingenieria y Servicios
Publicos

Ingeniero Civil o carreras afines
segun descripcion del
Ministerio de Educacion
Nacional con relacién a las
areas del conocimiento.

4 afos

Dos (2) certificaciones
que acrediten experiencia
en Construcciones
inteligente,
construcciones
Bioclimaticas,
diagnésticos urbanos o
estudios urbanos,
desarrollo de estudios o
proyectos ordenamiento
territorial, instrumentos
complementarios,
proyectos inmobiliarios,
Planes Especiales de
Manejo y Proteccion.

50%

Profesional en Bienes
Culturales y
Patrimoniales

Antropélogo, Arquedlogo o
carreras afines, segun
descripcion del Ministerio de
Educacion Nacional con
relacién a las areas del
conocimiento.

3 afios

Una (1) certificacién que
acredite experiencia en
procesos de
caracterizacion,
identificacion e
implementacion de rutas
de gestion para
intervencion en edificios,
zonas y areas catalogadas
como patrimonio
arqueoldgico o bienes de
interés cultural.

100%

Experto Social

Profesional en Ciencias
Sociales, Humanas,
Econdmicas y/o Politicas, con
estudios de postgrado en areas
como desarrollo, gestion de
proyectos, enfoque diferencial,
estudios de género y/o
similares.

Dos (2) certificaciones
que acrediten experiencia
como Asesor 0 Experto
en materia de enfoque
diferencial, trabajo con
comunidades,
metodologias
participativas, procesos
comunitarios, con grupos
vulnerables, mujeres,
poblacioén étnica, entre
otros.

100%

Experto Ambiental

Profesional en ingenieria
ambiental y/o ecologia y/o
ciencias de la tierra o
ambientales y/ o carreras afines,
segun descripcion del
Ministerio de Educacién
Nacional con relacién a las
areas del conocimiento.

6 afios

Dos (2) certificaciones
que acrediten experiencia
como Asesor u Experto
ambiental en proyectos de
construcciones
inteligente,
construcciones
Bioclimaticas. Disefio
construccion y puesta en
marcha de plantas de
tratamiento de agua
potable y residual. Disefio
construccion y
mantenimiento de
sistemas de energia
renovables no
convencionales. Planes
Maestros de Acueducto,
Alcantarillado o Aseo.
Planes de ahorro y

20%
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manejo eficiente del agua.

Consultoria en eficiencia
energética en
edificaciones.

Abogado Junior

Profesional en Derecho; con
titulo en estudios de posgrado
en derecho administrativo,
publico, contratacion publica
y/o contratacién estatal.

6 afios

Minimo una (1), maximo
tres (3) certificaciones
que acrediten experiencia
como abogado en la
elaboracion,
modificacion, tramite y/o
acompafiamiento de
procesos de licitacion
publica en Colombia,
realizados desde la
posicion del actor
publico, de nivel nacional
y/o subnacional.

75%

Abogado Experto

Profesional en Derecho; con
titulo en estudios de posgrado
en derecho administrativo,
publico, contratacion publica
y/o contratacién estatal

12 afios

Minimo una (1), maximo
tres (3) certificaciones
que acrediten experiencia
€Oomo experto, asesor 0
consultor en proyectos
relacionados con la
estructuracion legal de
Proyectos de
Infraestructura Pablica
que involucre vinculacion
de capital privado y/o
publico.) Cada una de
Las certificaciones de
contratos y/o proyectos
aportados y certificados
deben tener un CAPEX
minimo de $
10.000.000.000 (diez mil
millones de pesos
colombianos a precios de
julio 31 de 2018)

35%

Lider Financiero

Titulo Profesional en ciencias
administrativas, econémicas y/o
finanzas, y/o ingenieria. Titulo

de posgrado en finanzas

12 afios

Minimo una (1), maximo
tres (3) certificaciones
que acrediten experiencia
€Omo asesor o gerente
financiero responsable de
elaborar o aprobar el
modelo financiero en una
estructuracion financiera
de infraestructura. Cada
una de las certificaciones
de los contratos y/o
proyectos aportados y
certificados deben tener
un CAPEX minimo de $
10.000.000.000 (diez mil
millones de pesos
colombianos a precios de
julio 31 de 2018)

35%
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Minimo una (1), maximo
tres (3) certificaciones
que acrediten experiencia
COMO asesor 0
especialista en proyeccion
o elaboracién de modelo
. . - financiero en una
Titulo Profesional en ciencias ion fi .
Especialista en administrativas, econémicas y/o estr'ucturauon inanciera
- S p 10 afios de infraestructura. Cada 35%
modelos finanzas, y/o ingenieria. Titulo
d - uno de los contratos y/o
e posgrado en finanzas
proyectos aprobados y
certificados deben tener
un CAPEX minimo de $
10.000.000.000 (diez mil
millones de pesos
colombianos a precios de
julio 31 de 2018)
Minimo una (1), maximo
Titulo profesional en: Economia lj:anc(rBe) d?fer ;I]Z;aglr?::sia
y/o administracion de empresas 4 ! EXp
P L - como director,
y/o administracion financiera .
. - subdirector, gerente,
y/o finanzas y relaciones subgerente o coordinador
o internacionales y/o ingenieria financiero o de riesgos,
Especialista en industrial y/o Ingenieria ~ S o
. - . A 10 afios evaluacion de proyectos 50%
riesgos Financiera y/o Ingenieria Civil.
y/o consultor en
Titulo de posgrado en evaluac1on_Qe p_royec_tos,
S . - estructuracion financiera
administracion de negocios, d P
: 2 e proyectos o0 econdmica
MBA, Finanzas, Evaluacion de de provecto o revision v/o
proyectos Riesgos o similares. proyecto ny
elaboracion de matrices
de riesgos.
Minimo una (1), maximo
tres (3) certificaciones
que acrediten experiencia
como profesional
financiero de asistencia y
apoyo en la elaboracion
Titulo profesional en: Economia del modelo financiero en
y/o administracion de empresas una estructuracion
y/o administracion financiera financiera de
Financiero Junior ylo finanzas y relaciones 6 afios infraestructura. Publica o 75%
internacionales y/o ingenieria privada. Cada uno de los
industrial y/o Ingenieria contratos y/o proyectos
Financiera y/o Ingenieria Civil. aprobados y certificados
deberan tener un CAPEX
minimo de $
5.000.000.000 (cinco mil
millones de pesos
colombianos a precios de
julio 31 de 2018.

Nota: El oferente debe tener en cuenta, para la estructuracion de su propuesta, que ademas del
personal minimo requerido debe contemplar el personal administrativo y de apoyo que requiera

para la adecuada ejecucion del objeto contractual, sin costo adicional para la contratante.

Las profesiones afines se definiran de acuerdo con las condiciones establecidas para cada area y
nacleo del conocimiento establecidos por el Ministerio de Educacion en su Sistema Nacional de
Informacion de Educacion Superior - SNIES.

Las certificaciones deben corresponder a proyectos ejecutados durante los Gltimos diez (10) afios.
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Equivalencia: Acorde a lo estipulado en el Decreto 1083 de 2015 en su Articulo 2.2.2.5.1
Equivalencias, se haran equivalencias entre afios de experiencia general profesional y titulos de
posgrado afines a las funciones del perfil requerido, asi: titulo de especialista por dos (2) afios de
experiencia general, titulo de maestria por tres (3) afios de experiencia general vy titulos de
doctorado o postdoctorado por cuatro (4) afios de experiencia general.

14. ANALISIS DE LOS RIESGOS DE LA CONTRATACION.
Ver: Anexo Matriz de Riesgos.
15. GARANTIAS.

Con el objeto de respaldar el cumplimento de todas y cada una de las obligaciones que surjan a cargo
del CONTRATISTA frente a la entidad, por razon de la celebracion y ejecucion del contrato, el
estudio de necesidad efectuado y la prevision de los posibles riesgos en la ejecucién del mismo, el
contratista debera constituir la péliza de seguro a favor de — ENTIDADES PUBLICAS CON
REGIMEN PRIVADO DE CONTRATACION, expedidas por una compafiia de seguros legalmente
constituida en Colombia, con los siguientes amparos, cobertura y vigencia:

MONTO DEL
AMPARO AMPARO VIGENCIA RESPONSABLE

Vigente por el plazo de
ejecucion del contrato y seis
(6) meses mas.

20% del valor del

Cumplimiento. Contrato

De Pago de Salarios,

: - Vigente por el plazo de i
0 Contratista
Prestam_one§ Sociales e 10% del valor del ejecucion del contrato y tres
Indemnizaciones contrato ~ . —
(3) afios més.
Laborales.

Vigente por el plazo de
0,
Calidad del Servicio. 20% del valor del ejecucion del contrato y seis

Contrato (6) meses mas.

Adicionalmente.

MONTO DEL
AMPARO AMPARO VIGENCIA RESPONSABLE

Responsabilidad Civil 10% del valor Vigente por el plazo de

Extracontractual. del Contrato ejecucion del contrato. Contratista

NOTA: La poliza a expedir no esta sujeta al programa de mitigacion de riesqos de FINDETER,
por lo que el oferente a traves de su intermediario, corredor o agente comercial de seguros al realizar
la solicitud de suscripcion de la poliza, deberéa dar Gnicamente esta claridad a la compafiia de seguros
elegida.

PARAGRAFO PRIMERO: La aprobacion de las garantias por parte de EL CONTRATANTE es
requisito previo para el inicio de la ejecucion del contrato, razon por la cual ningln contrato en el
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que se haya previsto la existencia de garantias podréd iniciar su ejecucioén sin su respectiva
aprobacion.

16. MODALIDAD:

El proceso de seleccidn esta sometido a la legislacién y jurisdiccion Colombiana y se rige por la
normativa de la contratacion privada contenido en el Cadigo Civil, el Cddigo de Comercio y demas
normas aplicables a la materia. Por lo tanto, los términos de referencia, y en general los documentos
gue se profieran en el proceso, se sujetaran a estas normas. Por solicitud expresa de The Government
of the United Kingdom of Great Britain and Northernirel and represented by the Foreign and
Commonwealth Office (FCO), el proceso de seleccion se adelantara a través de la modalidad de
Convocatoria Privada, de conformidad con el primer evento del numeral 10.2. Convocatoria Privada
de la Politica de Contratacion de Servicios para Terceros de Findeter (CON-ST-DA-001 V.5).

Segun indicacién dada por Fondo de Prosperidad Colombia — Embajada Britanica, las empresas del
marco transversal del Gobierno Britanico a invitar son;

Abt Britain info@abtbritain.co.uk

Adam Smith International bravoportal @adamsmithinternational.com
AECOM andres.rincon@aecom.com
AECOM Andrea.gomezcastro@aecom.com
AECOM Limited Linda.Aaslien@aecom.com

Arup federico.torres@arup.com

Arup Daniela.Rodriguez@arup.com
Atos IT Services UK Ltd bcopportunities@atos.net

BDO LLP anasuya.prabhu@bdo.co.uk
Bechtel jdarr@bechtel.com

Cardno Emerging Markets (UK) Ltd info@cardno.uk.com

Coffey International Development kiira.soini@coffey.com

Crown Agents bids@crownagents.co.uk

DAI Europe Ltd kieran_griffin@dai.com

Deloitte asfernandez@deloitte.com
Deloitte Inino@deloitte.com

Deloitte LLP salescoordinator@deloitte.co.uk
Ecorys UK Ltd chris.catmur@uk.ecorys.com
Ernst & Young LLP catalist@uk.ey.com

Ernst & Young LLP camilo.gonzalez@co.ey.com
Ernst & Young LLP nelson.beltran@co.ey.com

ICF International lisa.sayer@icf.com

IMC Worldwide Ltd phil.dowrick@imcworldwide.com
KPMG matthew.glanville@kpmg.co.uk
KPMG dvillalba@kpmg.com
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KPMG

julianmarquez1l@kpmg.com

Maxwell Stamp

psu@maxwellstamp.com

McKinsey & Company

tenderadmin@mckinsey.com

McKinsey & Company

Paola_Celis@external.mckinsey.com

Montrose graham@montroseint.com
Mott MacDonald simon.harris@mottmac.com
Mott MacDonald hugo.bermudez@mottmac.com
Mott MacDonald diana.lancheros@mottmac.com

NIRAS Consulting Ltd

info-uk@niras.com

Ove Arup and Partners International Ltd

london@arup.com

Oxford Policy Management

biddingfws@opml.co.uk

PA CONSULTING SERVICES LIMITED

nick.hutchinson@paconsulting.com

Palladium International Ltd

emily.poupart@thepalladiumgroup.com

PricewaterhouseCoopers LLP

pwctenders@uk.pwc.com

PwC andres.m.charria@co.pwc.com
Steer german.lleras@sdgworld.net
Steer Viviana.farbiarz@steergroup.com

Steer Davies Gleave

bids@sdgworld.net

Sustainable Criminal Justice

info@scjs.eu

WSP

Maria.Lobo@wsp.com

WSP UK Limited

UKProposalsNational @wspgroup.com

17. REQUISITOS HABILITANTES.

Los documentos que acrediten la capacidad juridica, de experiencia del proponente y capacidad
financiera, seran verificados en calidad de requisitos habilitantes para la participacion en el proceso

de seleccion de este proceso de contratacion y no se les otorgaré puntaje.

Tras la verificacion de los requisitos habilitantes, y sélo para aquellas propuestas habilitadas, se
procedera a la evaluacion de los criterios de ponderacion. En este orden de ideas, para el
cumplimiento y acreditacion de los requisitos de caracter habilitante, cada una de las propuestas
presentadas debe estar compuesta como minimo de las siguientes secciones:

1. Los documentos juridicos.
2. Los documentos financieros.

3. Los documentos de experiencia especifica del proponente.

La siguiente tabla resume los criterios a verificar por FINDETER, como criterios habilitadores:

Tabla 1. Criterios habilitantes

CRITERIO

VERIFICACION

Requisitos habilitantes de caracter juridico.

CUMPLE / NO CUMPLE
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Requisitos hgblllta}ntes de caracter CUMPLE / NO CUMPLE
financiero.
Requisitos habilitantes de caracter técnicos. CUMPLE / NO CUMPLE

17.1. REQUISITOS JURIDICOS:

El proponente para habilitar su propuesta debera cumplir con los requisitos de orden juridico y
aportar con la propuesta todos los documentos legales exigidos en los términos de referencia.

17.2. REQUISITOS TECNICOS:

Para habilitar la propuesta técnicamente se verificara que los proponentes cumplan con los
siguientes criterios de experiencia minimos exigidos:

1. Los proponentes deberan acreditar experiencia especifica con la presentacion de MAXIMO
CUATRO (04) CERTIFICACIONES DE CONTRATOS TERMINADOS Y EJECUTADQS, con
el cumplimiento de las siguientes condiciones:

a. El proponente debe acreditar experiencia en el disefio, elaboracion, formulacion o
implementaciéon de modelos de ciudades inteligentes o renovacion urbana con enfoque en
Ciudades Inteligentes / Ciudades Futuras.

b. La sumatoria del valor de los contratos acreditados y certificados debera ser igual o
superior al cincuenta por ciento (50%) del valor del Presupuesto Estimado — PE,
expresado en SMMLYV.

2. Se verificara que el proponente acredite experiencia especifica, en la estructuraciéon legal y
financiera de proyectos de infraestructura, con la presentacion de MAXIMO TRES (03)
CERTIFICACIONES DE CONTRATOS TERMINADOS Y EJECUTADOS, con el cumplimiento
de las siguientes condiciones:

a. El CAPEX estimado entre todos los contratos objeto de estructuracion acreditados debe ser
igual o superior a $ 20.000.000.000 (veinte mil millones de pesos colombianos) a precios de
31 de julio de 2018.

b. Los contratos celebrados para realizar la estructuracion legal y financiera deben haber sido
suscrito dentro de los Ultimos diez (10) afios anteriores a la fecha establecida en el
cronograma para la presentacion de las ofertas en este proceso de seleccion.

17.3. REQUISITOS FINANCIEROS:

Los requerimientos financieros de la convocatoria seran definidos por la Vicepresidencia Financiera,
en los términos de referencia de la convocatoria.
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18. CRITERIOS DE EVALUACION Y CALIFICACION:

La asignacion del puntaje a las propuestas, de acuerdo con los patrones preestablecidos sera
realizada por los evaluadores de la CONTRATANTE. Se seleccionara la propuesta mejor calificada,
y que por ello resulte ser la méas favorable para la entidad y para los fines que se buscan con la
contratacién, para esto se tendra en cuenta que el puntaje maximo de la evaluacion sera de CIEN

(100) puntos.

Los criterios de calificacion y ponderacién para asignacién de puntaje, se dividira en los siguientes

tres (03) criterios:

FACTOR DE CALIFICACION

PUNTAJE

Experiencia especifica adicional del

proponente

Hasta 40 puntos

Experiencia especifica en inclusion social y
equidad de género

Hasta 30 puntos

Evaluacion Econémica

Hasta 30 puntos

TOTAL

100 puntos

18.1. EVALUACION EXPERIENCIA ESPECIFICA ADICIONAL DEL PROPONENTE
(MAXIMO 40 PUNTOS)

Adicional a los contratos presentados por el proponente para el cumplimiento de los requisitos
habilitantes, la experiencia especifica adicional se evaluara bajo la siguiente condicion:

PUNTAJE

REQUISITO

MAXIMO 40 PUNTOS.

Se otorgardn 10 PUNTOS
por cada contrato adicional
acreditado, cuyo objeto,
alcance o  actividades
correspondan a cualquiera
de los dos numerales:

MAXIMO CUATRO (4)
CERTIFICACIONES  DE
CONTRATOS.

1. El proponente debe acreditar experiencia en contratos, con el
cumplimiento de cualquiera de los siguientes requisitos:

a. Estructuracién técnica, legal y financiera de Centros
Integrales de Control y Operaciones, 0 su equivalente

internacional.

b. Estudio de factibilidad de edificios bioclimaticos.

2. El proponente debe acreditar experiencia en contratos, con el
cumplimiento de cualquiera de los siguientes requisitos:

a. Formulacion o implementacion de un modelo de ciudades
inteligentes o proyecto de renovacion urbana con enfoque
en Ciudades Inteligentes / Ciudades Futuras.

b. Disefio de un clister de innovacion y tecnologia, o su

equivalente internacional.
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Nota 1: Los contratos que se presenten para acreditar experiencia especifica adicional deben
ser distintos a los presentados para la experiencia especifica del proponente exigido en los
requisitos habilitantes de caracter técnico.

Es responsabilidad de cada proponente identificar y sefialar claramente la experiencia que se
pretende acreditar con los contratos presentados, identificando cuéles son para Habilitacion
Técnica y cuales son Adicional para Calificacion.

Para la experiencia especifica adicional a acreditar por el proponente, debe considerar las Reglas de
Acreditacion de Experiencia contempladas en los términos de referencia en relacion con la
experiencia especifica. Sin embargo, el proponente en esta instancia no podrd en ningin caso
cambiar o reemplazar los contratos presentados para acreditar la experiencia especifica adicional.

18.2. EVALUACION EXPERIENCIA ESPECIFICA EN INCLUSION SOCIAL Y
EQUIDAD DE GENERO (MAXIMO 30 PUNTOS)

Para obtener este puntaje, el proponente puede demostrar su compromiso sobre inclusién social y de
equidad de género cumpliendo los siguientes requisitos:

Certificados y/o contratos con los cuales acredite experiencia de minimo seis (6) meses (Cada
certificado aportado) en la implementacion o participacion en programas de inclusion social y/o
equidad de género representado en politicas institucionales y/o programas sociales. (Dichos procesos
se deben haber desarrollado en actividades de acompafiamiento social a obras de infraestructura, o
investigacion sobre las condiciones socio econdmico de la poblacidn, o intervencion en desarrollo
social)

Se podran presentar hasta 3 certificados y/o contratos, puntuandolos de la siguiente manera:

NUMERO DE CERTIFICADOS Y/O PUNTOS
CONTRATO QUE CUMPLE
CONDICIONES
Uno (1) 10
Dos (2) 20
Tres (3) 30

18.3. PROPUESTA ECONOMICA (MAXIMO 30 PUNTOS)
La propuesta econémica presentada por el proponente podra obtener maximo treinta (30) puntos.

Se seleccionard el método de ponderacion de la propuesta econémica de acuerdo con los siguientes
métodos:
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NUMERO METODO
1 Media aritmética
2 Media aritméfica alta
3 Media geométrica
4 Menor valor

Para la determinacion del método se tomardn hasta las centésimas de la Tasa de Cambio
Representativa del Mercado (TRM) que rija para el tercer dia habil siguiente a la fecha de cierre, de
conformidad con las fechas previstas en el cronograma de la convocatoria, de acuerdo con los rangos
establecidos en el cuadro que se presenta a continuacion:

RANGO

(INCLUSIVE) NUMERO METODO
De 00a24 1 Media aritmética
De 25a49 2 Media aritmética alta
De 50 a 74 3 Media geométrica
De75a99 4 Menor valor

Nota: Esta TRM se tomara del sitio web del Banco de la Republica de Colombia, http://www.banrep.gov.co/series-
estadisticas/see_ts_trm.htm#cotizacion.

a. MEDIA ARITMETICA

Consiste en la determinacion del promedio aritmético de las propuestas econémicas validas y la asignacion de
puntos en funcién de la proximidad de las propuestas a dicho promedio aritmético, como resultado de aplicar
las siguientes férmulas:

X=) 4
. . n
1=1
Dénde:
X = Media aritmética
Xi = Valor total corregido de la propuesta i
n = Numero total de las propuestas validas presentadas

Ponderacidn de las propuestas por el método de la media aritmética.
Obtenida la media aritmética se procedera a ponderar las propuestas de acuerdo con la siguiente formula:

( X -V i -
30x|1- < para valores menores o iguales a X

X — il -
30x(1-2 3 para valores mayores a X

Puntajei = l
I

Dénde:
X= Media aritmética.

V; = Valor total de cada una de las Ofertas i, sin decimales
i = NUmero de oferta.
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En el caso de propuestas con valores mayores a la media aritmética se tomara el valor absoluto de la diferencia
entre la media aritmética y el valor de la propuesta, como se observa en la férmula de ponderacion.

b. MEDIA ARITMETICAALTA

Consiste en la determinacion de la media aritmética entre el valor total sin decimales de la propuesta valida
mas alta y el promedio aritmético de las propuestas validas y la asignacién de puntos en funcién de la
proximidad de las propuestas a dicha media aritmética, como resultado de aplicar las siguientes férmulas:

%, = Vinax + X
2
Donde:
X, = Media aritmética alta.
X = Media aritmética.
Vax = Valor total corregido de la propuesta mas alta dentro del rango comprendido entre la media aritmética y el

presupuesto de la presente convocatoria

Obtenida la media aritmética alta se procedera a ponderar las propuestas de acuerdo con la siguiente formula:

( Xa—Vi , -
30x|1-— 3 para valores menores o iguales a X,
A
Puntajei = _
IXa — Vil -
30x|1-2 . para valores mayores a X
A

Dénde:

X, = Media aritmética alta.

Vi = Valor total corregido de cada una de las propuestas / habilitadas.

i = NUmero de propuesta

En el caso de propuestas con valores mayores a la media aritmética alta se tomara el valor absoluto de la
diferencia entre la media aritmética alta y el valor de la propuesta, como se observa en la férmula de
ponderacion.

c. MEDIA GEOMETRICA

El célculo de la media geométrica de obtendrd mediante la siguiente férmula:

G= "JP =P, ..=P,

Donde:

& = Media Geomé&inca.

n = Mimero de propussias econdmicas validas .

P = Valor de la propuesta econdmica corregida del proponenie |

Establecida la media geométrica se procederd a determinar el puntaje para cada proponente mediante el
siguiente procedimiento:

Gestion Contractual/Contratacion de Servicios para terceros Pagina 30 de 32




Cédigo: CON-ST-FO-002
Findeter A ESTUDIO PREVIO CONTRATOS |version:1

e s @ | SUSCRITOS POR FINDETER | Fecha de aprobacion:
5-Jun-2018

C.1. Ponderacion de las propuestas por el método de la media geométrica:

Obtenida la media geométrica, se procedera a ponderar las propuestas de acuerdo con la siguiente formula:

30 x (1—( N

)) para valores menores o iguales a G

Puntajei =
30 X (1 -2 (lGGV‘ )) para valores mayores a G
Dénde:
G = Media Geométrica.
Vi = Valor total corregido de cada una de las propuestas i habilitadas.

i = Numero de propuesta.

30 x (1 — ( )) para valores menores o iguales a G
|G-V

30><( —2- (&

)) para valores mayores a G

Dénde:
G = Media Geométrica.
Vi = Valor total corregido de cada una de las propuestas i habilitadas.

i = NUmero de propuesta.

En el caso de propuestas econdmicas con valores mayores a la media geométrica se tomara el valor absoluto de
la diferencia entre la media geométrica y el valor de la propuesta, como se observa en la férmula de
ponderacion.

d. MENOR VALOR

Consiste en establecer la propuesta econdmica de menor valor y la asignacion de puntos en funcién de la
proximidad de las propuestas a dicha Oferta de menor valor, como resultado de aplicar las formulas que se
indican en seguida. Para la aplicacion de este método el grupo evaluador procedera a determinar el menor valor
de las propuestas habilitadas y se procedera a la ponderacién, de acuerdo con la siguiente férmula:

D.1. Ponderacién de las propuestas por el método del menor valor:

Obtenido el menor valor se procedera a ponderar las propuestas de acuerdo con la siguiente formula:
30 * Vyn
P t . | - <7)
untaje i < V.
Donde:

Vinv= Valor total corregido de la propuesta con el valor mas bajo dentro de las propuestas habilitadas

V; = Valor total corregido de cada una de las propuestas i que se encuentran por encima de VMIN, y que
fueron habilitadas.

i = NUmero de propuesta.

Para todos los métodos descritos se tendra en cuenta hasta el séptimo (7°) decimal del valor obtenido
como puntaje.
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19. CALIFICACION DE LA ACTIVIDAD DESARROLLADA POR EL CONSULTOR

La entrega de los productos sera calificada de acuerdo con lo contenido en los Términos de
Referencia, evaluando el cumplimiento en la entrega contra cronograma, oportunidad, calidad, valor
agregado, cumplimiento de la metodologia propuesta, y otros que puedan ser acordados entre las
partes.

CALIFICACION PUNTAJE
Excelente 5
Bueno 4
Aceptable 3
Deficiente 2
Malo 1

20. LIQUIDACION DEL CONTRATO

El contrato que se suscriba producto del presente proceso de contratacion se liquidara dentro de los
seis (6) meses siguientes a su terminacion o de acuerdo con lo pactado en el contrato.

Vo. Bo.

Original Firmado.
SAIRA ALEJANDRA SAMUR PERTUZ
Vicepresidente de Desarrollo Territorial

Cordialmente,

Original Firmado.
JUAN MANUEL ROBLEDO RESTREPO
Director de Gestion Urbana Integral

ANEXOS:

Anexo | — Técnico.

Anexo Il - Plan de Gestién Social y Equidad de Género.
Anexo Ill- Legal y Financiero.

Anexo IV — Matriz de Riesgo.

Anexo V — Descripcion del lote.

Elaboré: Maria Claudia Cdrdenas / Juan Carlos Duque
Elabord: Elsy Lorena Salamanca / Abraham Farah Pareja /Luis F. Montenegro.
Revisé: Felipe Alzate, Ricardo Solano Escobar y Carlos Moreno Villamizar — VDT.
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