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ADENDA No. 3

OBJETO: CONTRATAR EL ESTUDIO DE CRECIMIENTO Y EVOLUCION DE LA
HUELLA URBANA PARA LOS MUNICIPIOS QUE CONFORMAN EL AREA
BOGOTA REGION

Bogota D.C.
16 de Mayo de 2017
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Por medio de la presente Adenda No. 3 se modifican los Términos de Referencia del proceso que tiene como
objeto “contratar el estudio de crecimiento y evolucion de la huella urbana para los municipios que conforman
el drea Bogota region”, en los siguientes términos:

PRIMERO: Se modifica el numeral 1.47 (analisis de los riesgos previsibles del futuro contrato matriz de
riesgos) subcapitulo | — Capitulo Il de los términos de referencia, el cual queda asi:

1.47 ANALISIS DE LOS RIESGOS PREVISIBLES DEL FUTURO CONTRATO MATRIZ DE
RIESGOS

La matriz de riesgos contractuales hace parte integral de los presentes términos de referencia y por lo
tanto del contrato que se suscriba. Esta es resultado de un ejercicio de identificacion, valoracién y
distribucion de dichos riesgos.

Si los interesados estiman que existen riesgos contractuales no previstos en la matriz de riesgos
contractuales propuesta por la CONTRATANTE, debe anunciarlo en la etapa de presentacién de
observaciones, para que sean evaluados y de ser pertinentes sean incorporados en matriz referida.
No sera posible entonces alegar desequilibrio econémico del contrato por factores que pudieron ser
previstos en la etapa precontractual con base en el conocimiento de la convocatoria, los documentos
y estudios del proyecto, asi como de su contexto, y que no hayan sido anunciados por el
CONTRATISTA DE CONSULTORIA en dicha etapa. La contratante se reserva el derecho a acoger o
no las observaciones que se formulen acerca de la distribucion de los riesgos previsibles a cargo del
contratista. El nivel de probabilidad de ocurrencia de los riesgos y la afectacion del contrato depende
de la efectividad o no de las acciones realizadas por el contratista para eliminar o mitigar, sequn sea
el caso, los riesgos que se presenten durante la ejecucion del contrato.

Es responsabilidad de los proponentes, para la preparacion y presentacion de su oferta conocer,
valorar, aceptar e incluir los riesgos contractuales contenidos en la matriz definitiva, lo cual se
entiende declarado con la presentacion de la oferta.

Consecuente con lo anterior, partiendo de la debida diligencia y con fundamento en el principio de la
buena fe precontractual de que trata el articulo 863 del Cédigo de Comercio, que debe tener el
proponente al realizar su oferta, se entiende que todos los riesgos previsibles del contrato, fueron
tenidos en cuenta al momento de elaborar su propuesta.

La tipificacion, estimacion y distribucion de los riesgos previsibles del contrato objeto del presente
proceso de seleccion, se sujetaran a los criterios definidos en el presente inciso, sin perjuicio del
alcance de las obligaciones a cargo de cada una de las partes, de acuerdo con las previsiones legales
pertinentes, la naturaleza del contrato y el contenido de las reglas de participacién, considerando,
preponderantemente, que en general, estd a cargo del contratista la ejecucion del contrato de
conformidad con la documentacion técnica suministrada por FINDETER, y a cargo de esta entidad el
pago del valor pactado. La entidad y el proponente -con la presentacion de su propuesta-, entienden
como riesgo contractual previsible aquel que redne las siguientes caracteristicas:

Su prevision se sujeta a términos de racionalidad, considerando la experiencia del contratista en
proyectos similares a aquellos que constituyen el objeto del contrato.
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Su concrecién comporta un dafio patrimonial para una o ambas partes de la relacion contractual.

Es un evento anterior, concomitante o posterior a la celebracién del contrato. En caso de ser anterior
0 concomitante, ninguna de las partes debe conocerlo y no puede predicarse la obligacion de
conocimiento a ninguna de ellas por razones tales como su experticia técnica o profesional, su
experiencia corporativa o personal o sus indagaciones previas particulares.

Su concrecion o conocimiento debe presentarse durante la ejecucion de la relacion contractual o
luego de su terminacion, siempre que, para este Ultimo caso, se encuentren pendientes de
cumplimiento algunas de las obligaciones que de ella emanaron.

El dafio que resulte de la concrecién del riesgo debera ser asumido por la parte a la cual le fue
asignado, de tal manera que, si afecta directamente su patrimonio, debera soportarlo integramente, y
si, por el contrario, afecta el patrimonio de la ofra parte, debera restituir la condicién patrimonial
perdida hasta el monto probado del dafio emergente.

MATRIZ DE RIESGOS

PROYECTO: “CONTRATAR EL ESTUDIO DE CRECIMIENTO Y EVOLUCION DE LA HUELLA URBANA PARA LOS
MUNICIPIOS QUE CONFORMAN EL AREA BOGOTA REGION”.

i DESCRIPCION DEL RIESGO
TIPIFICACION
Asignacion -
ESTIMACION IMPACTO
TIPO DE RIESGO
1 2

Estudios y disefios, documentos, informacion

primaria msuﬂqen?es, defectuosog, y/o Probable Alto

incompletos que impidan la correcta ejecucion

del contrato

La devolucion de los entregables por parte de

Findeter, y el realizar los ajustes que sean

RIESGOS necesarios a los mismos por el cumplimiento Poco Probable Medio

ASOCIADOS AL |de las normas técnicas ylo contractuales
ALCANCE DE LA | requeridas, que retrasen el inicio de los Consuitor

CONSULTORIAY | Estudios y disefios

LAEJECUCION | Los retrasos en los Estudios y disefios por
DEL CONTRATO (falta de control evidente y el ejercicio Poco Probable Alto
ineficiente de sus funciones consultor

Cambios en las metodologias a aplicar para la

Consultoria por efectos de normatividad Poco Probable Medio

Repeticién de Muestras, o realizacién de

. e Probable Medio
estudios o analisis adicionales




Findeter

Financiera del Desarrollo

Dificultad en el acceso a las fuentes de

/-
4

. g Probable Alto
informacion
Revelacion de informacion confidencial del .
royecto a un tercero no autorizado Probable Bajo
RIESGOS proy
ASOCIADOS A LA Consultor

INFORMACION | Utilizacién indebida de la informaciéon o Poco Probable Alto
estudios resultantes del estudio
Demoras en la entrega de informacion por
parte del cliente (Alcaldia Mayor de Bogota y/o Probable Medio
Gobernacion de Cundinamarca) o un tercero
Cambios en los niveles aprobatorios del cliente

NIVELES DE : . iy
DECISION Y (AIcaI.dla Mayor de Bogotg ’y/o Gobernacmn.c'ie Consultor Probable Medio
: Cundinamarca) o comités de aprobacion
APROBACION " .
(supervision de Findeter)
Existencia de  condiciones  climéticas,
ambientales o geograficas anormales que
RIESGO generen retraso, dificultad o imposibilidad de Probable Alto

AMBIENTALY | ejecutar el contrato. Consultor

GEOGRAFICO
Existencia de caracteristicas o condiciones del

Probable Alto
terreno que afectan el desarrollo del proyecto
Sabotaje de empleados o personal del Poco Probable Alto
contratista
MANO DE OBRA, Pérdida de ersonal  calificado o
MATERIALES Y experimentado P Consultor Probable Medio
EQUIPOS P
Escasez de la oferta d(.e.profesmnales que Poco Probable Medio
puedan desarrollar las actividades del proyecto
Imposicion de nuevos tributos (nacionales o
territoriales) y/o modificacion de los existentes Probable Alto
RIESGO - .

REGULATORIO Imposicion de nuevos tramites o permisos Consultor Probable Alto
Cambios en el marco regulatorio o Probable Medio
normatividad aplicable al proyecto
Dafios causados a bienes o propiedades de Probable Medio
terceros

RESPONSABILIDAD Consult
CON TERCEROS [Actos de entidades administrativas que onsultor
generan inoportunidad en el cumplimiento del Poco Probable Alto

contrato
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RIESGOS Dificultad de acceso y/o transporte de las
ASOCIADOS AL [ personas o los bienes requeridos para el| Consultor Poco Probable Alto
TRANSPORTE | cumplimiento del objeto contractual
Estl_mamgp errada de los costos inherentes a Probable Alto
la ejecucion del contrato
RIESGOS . . .
FINANCIEROS Alza inesperada de insumos no regulados Consultor Probable Medio
Variacion de las tasas de interés o estados de .
. . -y . Poco Probable Bajo
insolvencia econdémica del Contratista
Paralisis por acciones vandalicas a manos de Probable Baio
RIESGOS grupo al margen de la Ley- |
éﬁggﬁ\ggaﬁt Inconvenientes en la ejecucién del objeto Consultor
contractual a causa de grupos al margen de la Probable Bajo
Ley.

Consideraciones:

La matriz de riesgos contractuales hace parte integral de los términos de referencia y por lo tanto
del contrato que se suscriba. Este es resultado de un ejercicio de identificacion, valoracién y
distribucién de dichos riesgos.

Los proponentes declaran que para la preparacion y presentacion de su oferta conocieron,
aceptaron, valoraron e incluyeron los riesgos contractuales contenidos en la matriz.

Esta estructura de matriz de riesgo previsibles se ha elaborado como resultado de un proceso de
gestion del conocimiento y lecciones aprendidas, retroalimentado por el equipo técnico y juridico
de FINDETER, en el marco de la estrategia de asistencia técnica - gestién del conocimiento de
Findeter.

En el elemento de la asignacion de riesgos, al indicar a uno de las partes contractuales se
entiende que ésta asume el 100% del riesgo

De acuerdo con la distribucion anterior, no procederan reclamaciones del contratista, basadas en
la ocurrencia de alguno de los riesgos asumidos por él, y, en consecuencia, la Contratante no
hara ningun reconocimiento, ni ofrecera garantia alguna, que permita eliminar o mitigar los
efectos causados por la ocurrencia de alguno de estos riesgos, salvo que dicho reconocimiento o
garantia se encuentren expresamente pactados en el Contrato
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Si los interesados estiman que existen riesgos contractuales no previstos en la matriz de riesgos
contractuales propuesta por la CONTRATANTE, debe anunciarlo en la etapa de presentacién de
observaciones, para que sean evaluados y de ser pertinentes sean incorporados en matriz
referida. No sera posible entonces alegar desequilibrio econémico del contrato por factores que
pudieron ser previstos en la etapa precontractual con base en el conocimiento de la convocatoria,
6 los documentos y estudios del proyecto, asi como de su contexto, y que no hayan sido
anunciados por el CONSULTOR en dicha etapa.

Consecuente con lo anterior, partiendo de la debida diligencia y con fundamento en el principio de
la buena fe precontractual de que trata el articulo 863 del Codigo de Comercio, que debe tener el
proponente al realizar su oferta, se entiende que todos los riesgos previsibles del contrato, fueron
tenidos en cuenta al momento de elaborar su propuesta.

En lo demas, los Términos de Referencia y Adendas 1y 2 se mantienen sin modificaciones en cuanto no se
opongan a lo mencionado en el presente documento.

Expedida en Bogota D.C., el dieciséis (16) de mayo de 2017.




