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impacto X
Nivel de
No. Riesgo/Causa Responsable [ Costodel | Tiempo del Probabilidad Impacto " “Control Sugerido
3 & b Alcance Calidad | Reputacional Legal e Riesgo &
contrato contrato
; Estructurar [a oferta de conformidad al estado y Ta condiciones del
Deficiencias en la elaboracion de la propuesta a Findeter . o oo st
mercado y con su capacidad técnica, atendiendo las condiciones
1 debido a desconocimiento de las condiciones reales y Contratista 1 2 2 2 2 1 Posible Menor 2 ¥ P @
icas, financieras, técnicas, legales, ambientales y
actuales del mercado o fata de experticia
Reproceso en las convocatorias debido a que el contratista Se debe constituir la garantia de seriedad de la oferta presentada por
2 o q Compartido 1 2 1 1 1 1 Posible Menor 2 & [ Lo
no firma el contrato. el proponente en el marco del proceso de convocatoria.
RIESGOS DE
5 |CONTRATACION  [Reproceso en las convocatorias debido a que a convoeatoria| (-~ - . N . . N . P enor N ‘Analisis del sector y estudio de mercado por parte de la entidad
resulta desierta. contratante
El contratista contemplar, al momento de presentar 1a oferta, 1a
Retraso en el inicio del contrato debido a la fata de totalidad de los requisitos previos a la suscripcin del acta de inicioy
4 cumplimiento de los requisitos previos a la firma del acta de | Compartido 2 2 2 3 1 2 Improbable Moderado | 3 atender 10 equerimientos e os menorestempos posiles,
inicio. los mismos y un
cranoprama clar
i Cada modificacién al alcance del contrato deberd contar con la debida
Afectacion a Ia ejecucion del contrato debido a s b P
! aprobacién por parte del supervisor. El contratista DE Interventoria
s modificaciones de los productos o servicios a entregar segiin | Contratista 3 3 3 3 1 3 Probable Moderado | 3 Alto probacion por p: P
. . deber asumir el costo por entrega de productos que presenten
el alcance del contrato sin aprobacin de la supervision.
deficiencias o no se ajusten a los alcances definidos en el contrato.
[~ |riescos Desarrollo de metodologias ajustadas a las necesidades identificadas
|ASOCIADOS A LOS [ Afectacion en la ejecucién del contrato debido a errores o en el desarrollo del contrato e implementacién de modelos de
3 " Contratista 2 3 2 2 2 1 Posible Moderado | 3 o N
ENTREGABLES | fallas en las metodologias adoptadas por el contratista. seguimiento y planes de accién que mitiguen los riesgos asociados a la
Afectacion a Ia ejecucion del contrato debido a entregables Las partes realizaran un control y seguimiento oportuno con el fin de
7 insuficientes, defectuosos o incompletos segdn el alcance y | Contratista 1 2 1 3 1 1 Improbable Moderado | 3 | Medio |garantizar a calidad de los productos y los entregables que impacte el
las especificaciones técnicas establecidas. correcto desarrollo del contrato,
Tnformar a Findeter en el caso en €l que se evidencie dificultad ena
Afectacion a Ia ejecucion del contrato debido a dificultad en .
8 4 i “ Compartido 2 2 3 2 1 1 Posible Moderado | 3 | Medio [obtencion de la informacién, con el fin de identificar alternativas que
el acceso a las fuentes de informacion.
no impacten el contrato,
RIESGOS Pérdida de Ia informacion fisica o electranica debido a el contratista debers implementar contror cariosy back
contratista debers implementar controles y inventarios y back ups
9 [ASOCIADOSA LA |errores humanos, almacenamiento inadecuado o fallasen | Contratista 1 1 1 1 1 1 Raro Insignificante | 1 " © " Y anosy o
6 . dela informacién originada en el marco de la ejecucién del contrato.
INFORMACION [ 1os sistemas de informacién
Utilizacién indebida o revelacién de informacién confidencial Se garantiza la confidencialidad y debido uso de la informacion segin
10 Contratista 1 1 1 1 2 3 Improbable Moderado | 3 Medio gar v 8!
a un tercero no autorizado por parte del contratista. o estipulado en el contrato.
Notificacion por parte del contratista a FIndeter en caso que esto
Afectacion a Ia ejecucion del contrato debido a factores ocurra
1 naturales (condiciones hidro-climaticas de la zona, desastres | Contratista 2 3 2 1 2 2 Probable Moderado | 3 Alto | El soporte al contrato se podri ofrecer via remoto cuando se
naturales). resenten sit factores naturales que impidan
<ecinnes nrecenciales
RIESGOS Se debe reconocer las condiciones de Ia zona de ejecucion del
AMBIENTALES contrato, contratar personal de Ia zona que tenga conocimiento del
ectaciénal 6 del contrato debico a o exst terreno y de la zona donde se ejecutaré el contrato e implementar
ectacion a Ia ejecucion del contrato debido a la existencia
2 2lael Contratista 1 3 2 1 1 1 Improbable Moderado | 3 | Medio |medidas atendiendo las condiciones particulares de la zona de
de caracteristicas o condiciones del terreno adversas.
intervencién que permita desarrollar el contrato de una manera
adecuado. Se puede contemplar herramientas de apoyo como visores
geograficos y mapas topograficos del IGAC.
‘Afectacion a a ejecucion del contrato debido a alteraciones .
factores de orden publico (paros, huelgas) que tambié Notificacién por parte del contratista a Findeter en case que esto
o factores de orden piblico (paros, huelgas) que también
13 o P 25) 9 | Contratista 2 3 2 1 1 1 Probable Moderado | 3 Alto ocurra, con el fin de identificar alternativas que no impacten el
pueden ser derivados de noticias que afectan la reputacion
e desarrollo del contrato
Afectacion a la ejecucion del contrato debido a retrasos en Notificacion por parte del contratista a Findeter en caso que esto
I g ¢ Contratista 3 3 1 1 1 1 Probable Moderado | 3 Alto por oY ; “
las autorizaciones requeridas por parte de un tercero, ocurra. Presentacién de plan de gestién para permisos.
Dificultades, paralisis o imposibilidad en la ejecucion del Notificacion a MinDefensa y Fuerzas Armadas acorde al procedimiento
15 P P " Contratista 2 3 1 1 1 1 Probable Moderado | 3 Alto v P
contrato debido a grupos al margen de Ia ley establecido por Ia entidad.
‘Afectacion del recibo de obra o producto del ente ] o
d elente
16 territorial, por dificultades de relacionamiento politico e Contratista 2 2 1 1 1 2 Improbable Wenor 2 N ; y
erritorial u operador.
RIESGOS SOCIALES |incumplimiento de nactos acordados. P
\ ASOCADOS A |PTEUIades en el relaconamiento comunitario que afectan
encenos|1a efecucién, y posterior apropiacion de los proyectos por Ejecucion de las reuniones de socializacion, seguimiento y cierre social,
17 parte de la comunidad, debido a la no sacializacion de las | Contratista 1 3 2 1 1 1 Posible Moderado | 3 | Medio [contempladas en los lineamiento e gestién social, ambiental y
actividades a desarrollar antes, durante y al finalizar el reputacional.
contearn
Dificultades en 2 ejecucion contractual por Ia no respuesta . oy ceme s QR entos -
espuesta, seguimiento y cierre a PR en los términos establecidos.
18 oportuna de peticiones, quejas, reclamos y derechos de Contratista 1 2 1 1 1 1 Raro Wenor 2 e v
o la e
eticién interouestos por Ia comunidad porfatey
Dificultades en Ia ejecucién contractual por la no Establecer en acompafiamiento de la interventoria/supervisién las
19 concertacion con comunidades vulnerables presentes en el | Compartido 1 3 1 1 1 1 Raro Moderado | 3 | Medio |acciones que permitan aplicar los mecanismo de consulta como el Fast
territorio, donde se requiera un enfoque diferencial Track
Sofictud de pago de "vacunas' para permiti ¢l desarrollo . ; —
informar alas aut a
20 del contrato debido a presencia de grupos al margen dela | Compartido 3 3 1 1 2 4 Posible Mayor 4 Alto FINDETER v
lev enla zona
El contratista presentar las garantias respectivas y requeridas dentro
Afectacion a Ia ejecucion del contrato y sus derivados I & pectivas ¥ req
21 2 Contratista 3 3 2 2 3 3 Raro Moderado | 3 |  Medio [del contratolas cuales aseguraran el cumplimiento del objeto
(interventoria) debido al abandono el mismo
contractual y de sus obligaciones.
RIESGOS LEGALES | contratista debe establecer medidas que en desarrollo del contrato
Afectacion a Ia ejecucion del contrato debido a demandas o se pueda mantener indemne a a Contratante, al cliente y a Findeter
2 3 Contratista 1 1 1 1 2 2 Improbable Menor 2 P! M
condenas instauradas por diferentes actores al contratista en cualquier reclamacion o proceso judicial causado por actos u
omisiones de este.
fectacin a a ejecucion del contrato debido a declaratorias e debers adoptar Ias medidas necesarias para justar a ejecucin del
23 e estado de emergencia de cuslquier indole en el territorio | COMPaTtido 3 3 3 1 1 2 Probable Moderado | 3 Alto|contrato a a stuacién ylos echos que generaron [a necesidad de
nacionsl modificacion de las condiciones nicialmente pactadas.
Modificaciones o ajustes contractuales debido 2 cambios Se firman acuerdos con el fin de mantener en vigencia los alcances
2 tivos en el marco aplicable | Contratista 2 3 2 1 1 2 Posible Moderado | 3 | Medio 5 ey
condiciones del contrato independientemente del contexto politico
al orovecto.
Tos permisos y/o |
Afectacion a la ejecucion del contrato debido a la demora de arblentales que el rovecto reculers, Junto con los planes requeridos
2 tramites ante las entidades competentes, incluyendo las Contratista 2 2 1 1 2 3 Posible Moderado | 3 |  Medio [para su aprobacion. Considerar dentro de los cronogramas del
autoridades amblentales. proyecto este tipo de posibles demoras asi como la afectacion de la
RIESGO it critica del contrate
REGULATORIO Y Se deben establecer plans de socializacion permanente que permitan
houTico | Falta de apropiacion por parte del ART, Ministerios y conocer al gobierno nacional y terrtorial la importancia y lo
2% Entidades territoriales debido a la priorizacion de otros Compartido 2 2 1 1 1 1 Improbable Menor 2 estratégico del proyecto que se ejecute, de manera que se sea de
proyectos. interés piblico la ejecucién y desarrollo de las actividades
nteatadac
Se deben establecer planes de socializacion permanente que permitan
s conocer al gobierno nacional y terrtorial la importancia y lo
Afectaciones en la ejecucion del contrato debido a cambios & v P M
27 Contratista 1 3 1 1 1 1 Posible Moderado | 3 | Medio [estratégico del proyecto que se ejecute, de manera ue se sea de
de Gobierno nacional o de las entidades territoriales. ,
interés piblico la ejecucién y desarrollo de las actividades
conteatadac
Tas relaciones partir de
Afectacion a Ia ejecucion del contrato debido a falta de comunicaciones constantes (correo electrénico, llamadas). Definir
28 ane Contratista 1 3 2 1 2 1 Posible Moderado | 3 |  Medio ¢ )
Coordinacién Interinstitucional. responsables en las diferentes instituciones para ayudar a la
coordinacion entre los eauinos




Implementar planes de accion que garanticen el personal requerido
Afectacion a la ejecucion del contrato debido a la falta de con las condiciones minimas exigidas para la ejecucién del contratoy.
29 disponibilidad de equipo técnico calificado en el momento | Contratista 2 3 2 2 1 1 Improbable 2 Moderado | 3 Medio |laimplementacion de planes de seguimiento que permitan validar el

de inicio del mismo. cumplimiento de esas condiciones y Ia mitigacién relacionada con la
ausencia del mismo.

. Implementar planes de accion que permitan contar con personal de
Pérdida de personal calificado o experimentado debido a e Ly e p L

30 {qies0s oF e e i 5ot e Contratista 1 1 1 1 1 1 Raro 1| msignificante | 1 respaldo para la ejecucién del contrato en caso que el personal
0 OF OBRA, i asignado no se encuentre disponible.
MATERIALES Y § §
taurosE Realizar planes de contingencia que le permitan identificar los medios
INSUMOS Dificutad de acceso y/o transporte de [zs prsonas o los v maneras de acceso al sitio de ejecucion del contrato y contar con
ersonal de respaldo para la ejecucion del contrato en caso que el
31 bienes requeridos para el cumplimiento del objeto Contratista 2 2 1 1 1 1 Posible 3 Menor 2 ° peido par & elecual a
contractun. personal asignado no se encuentre disponible. Adicionalmente el
. contratista debers contemplar planes de contingencia que permita
disponer de los bienes requeridos para la adecuada ejecucion.
Contar con planes de contingencia que permitan garantizar 1a
Afectacion a Ia ejecucion del contrato debido a insumos
32 e NOCTeR s AT Compartido 1 3 3 2 2 1 improbable | 2 | Moderado | 3 disponibilidad de los equipos en caso de presentarse dafios o fallos en
necesarios suministrados por
s v los mismos
Conocimiento de 2 normatividad en derechos humanos y
Afectacion a los derechos humanos del personal del conacimiento de la normatividad laboral que garantice el personal
33 contratista debido a deficiencias en sus politicas y procesos | Contratista 1 1 1 1 1 1 Raro 1| msgnificante | 1 requerido con las condiciones minimas exigidas para la ejecucion del
RIESGOS. de contratacién. contrato y la implementacion de planes de seguimiento que permitan
LABORALES validar el cumplimiento de esas condiciones.

Ausencia del personal del contratista debido al inoportuno
34 pago de salarios, prestaciones sociales e indemnizacionesa | Contratista 1 2 1 1 2 1 Raro 1 Menor 2
la mano de obra calificada y no calificada.

Envio de material soporte del cumplimiento normativo laboral.

Sobrecostos en Ia ejecucion del contrato debido a la
35 estimacion errada de los costos inherentes a la ejecucion del | Contratista 2 1 2 1 1 2 Posible 3 Menor 2 El contratista asumird los costos estimados erradamente.

ismo.
Sobrecostos en la ejecucion del contrato debido al alza
36 inesperada de insumos no regulados o logistica en el Contratista 2 2 1 1 1 1 Posible 3 Menor 2 El contratista asumiré los costos asociados.

Radicacio ta de | tas de cob
37 adicacion Incorfecta de 13s cuentas de cobro Contratista 1 1 1 1 1 1 improbable | 2 | Insignificante | 1
das, firmadas v a tiempo).

Conocer y aplicar los procedimientos establecidos por la contratante
ara la presentacién de las cuentas de cobro.

RIESGOS
Se demostrari la capacidad financiera a través de un estado
FINANCIEROS | Afectacion a la ejecucion del contrato debido a insolvencia ;
38 @ ' Contratista 3 3 3 2 2 3 Improbable 2 Moderado | 3 financiero. Se informa a Findeter cualquier situacién financiera o de
econémica del contratista
otro tipo que pueda afectar la correcta ejecucion del contrato.
El contratista debe mantenerse actualizado frente a los cambios
. normativos que estén en tramite y que le permita prever con
Imposicion de nuevos tributos creados luego de fa ;
39 > Compartido 2 1 1 1 1 2 Improbable | 2 Menor 2 suficiente anticipacién su implementacién. Al respecto se resalta que
suscripcion del contrato y aplicables al contratista. . X
dichos cambios se contemplan periodos de transicin lo cual permitira
que el contratista tome las medidas pertinentes.
Falta de coordinacion entre los actores del proyecto, El contratista debe coordinar previamente sus visitas conforme el plan
) rectores, comunidad y gobierno nacional para realizar las | Contratista 2 2 2 1 2 1 3 Menor 2 operativo aprobado por Ia supervisién del proyecto de manera que las

sesiones en campo. visitas sean atendidas en su totalidad

Reprocesos en los tramites por necesidad de ajuste a los
a1 OTROS estudios o disefios que afecten la consecucién de las Contratista 3 3 1 1 2 2 Probable 4 Moderado | 3 Alto
licencias o permisos necesarios (si aplica)

El contratista debera contemplar la posible ocurrencia del riesgo en la
configuracin de su modelo economico

Terminacion anormal o anticipada del contrato por causas
no imputables al contratante

El contratista deberd contemplar la posible ocurrencia del riesgo en la

a2 6
configuracién de su modelo economico

Contratista 1 2 2 1 2 3 Improbable 2 Moderado | 3 Medio

Consideraciones:

1. La matriz de riesgos contractuales hace parte integral de los términos de referencia y por lo tanto del contrato que se suscriba. Este es resultado de un ejercicio de identificacion, valoracion y distribucion de dichos riesgos.
2. Los proponentes declaran que parala preparacion y presentacion de su oferta conocieron, aceptaron, valoraron e incluyeron los riesgos contractuales contenidos en la matriz
3. La matriz de riesgos idos para que el jecute. Estos controles pueden ser mejorados por el oferente toda vez que tenga capacidad para hacerlo,
3. Esta estructura de matriz de riesgo previsibles se ha elaborad resultado de un ion del conocimiento y lecciones aprendidas, retroalimentado por el equipo técnico y juridico de FINDETER, en el marco de la estrategia de asistencia técnica - gestion del conocimiento de Findeter.
4.En el elemento de la asignacion de riesgos, al indicar a una de las partes contractuales se entiende que ésta asume el 100% del riesgo.
5. De acuerdo con a distribucién anterior, no procederén reclamaciones del contratista, basadas en la ocurrencia de alguno de los riesgos asumidos por él, y, en consecuencia, la Contratante no hard ningun reconocimiento, ni ofrecers garantia alguna, que permita eliminar o mitigar los efectos causados por la ocurrencia de alguno de estos
riesgos, salvo que dicho imiento o garantia pactados en el Contrato.

que existen ri previstos en la matriz de rig ta por la C , debe Ia etapa de presentacion de observaciones, para que sean evaluados y de ser pertinentes sean incorporados en matriz referida. No sera posible entonces alegar desequilibrio
econémico del contrato por factores que pudieron ser previstos en la etapa con base en el conocimiento de la toria, los documentos y estudios del proyecto, asi como de su contexto, y que no hayan sido anunciados por el CONSULTOR en dicha etapa.
Consecuente con lo anterior, partiendo de a debida diligencia y con fundamento en el principio de la buena fe precontractual de que trata el articulo 863 del Cédigo de Comercio, que debe tener el proponente al realizar su oferta, se entiende que todos los riesgos previsibles del contrato, fueron tenidos en cuenta al momento de elaborar
su propuesta.
*Control sugerido: es el control minimo que se sugiere al contratista para gestionar el riesgo asociado.










