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Impacto
Nivel de
No. Riesgo/Causa Responsable T ] Tie 1 N Probabilidad Impacto *Control Sugerido
eo/ P Costodel | Tiempodel |y pnce | Calidad | Reputacional | Legal = Riesgo =
contrato | _contrato
N . Estructurar |a oferta de conformidad al estado y la condiciones del
encias en la elaboracion de la propuesta a Findeter enica, Ny o
1 debido a desconocimiento de las condiciones reales y Contratista 3 3 2 2 2 1 Posible 3 Moderado Medio oy P - N -
econdmicas y juridicas, financieras, técnicas, legales, ambientales.
actuales del mercado o falta de experticia.
y sociales.
2 |uescoso Reproceso en las convocatorias debido a que el Compartido a 2 A A A A R 3 Menor e debe constituir |2 garantia de seriedad de la oferta presentada
contratista no firma el contrato. porel proponente en el marco del proceso de convocatoria.
|———{CONTRATACION 0 — ; il ; 0
3 Reproceso en las convocatorias debido a que la Contratante N N . . N . — B enor Andlisis del sectory estudio de mercado por parte de I entidad
resulta desierta. tratante
] contratista contemplars, al momento de presentar a oferta, 1a
Retraso en el inicio del contrato debido a a falta de t 6n del acta de
4 cumplimiento de los requisitos previosalafirmadel | Compartido 2 2 2 3 1 2 Improbable | 2 | Moderado Medio |inicioy atender los requerimientos en los menores tiempos
acta de inicio. posibles, garantizando el cumplimiento de los mismos y
octablerionrn un
N N i Il al 1] [[
Afectacion ala ejecucion del contrato debido a Cada ion alalcance del o
o . debida aprobacién por parte del supervisor. £l contratista deberd
5 » ° : Contratista 1 2 1 3 1 1 Improbable | 2 | Moderado Medio [asumir el costo por entrega de productos que presenten
segun el alcance del contrato sin aprobacién de la i
N no se ajusten a los als definid el
supervision.
RIESGO! contratn
ASOCIADOSA | pfectacion en | i6n del contrato debid | i
ectacion en la ejecucion del contrato debido a errores .
6 Jecudor Contratista 2 3 2 2 2 1 Posible 3 | WModerado Medio A
enTREGABLES | © l1as en las metodologias adoptadas por el contratista. modelos de seguimientoy planes de accién que mitiguen los
iarine 2 1a aisruridn
| (Afectacion ala ejecucion del contrato debido a 5
" Las partes realizaran un control y seguimiento oportuno con el fin
7 ) § ° Contratista 1 2 1 3 1 1 Improbable | 2 | Moderado Medio |de garantizar |a calidad de los productos y los entregables que
segun el alcance y as especificaciones técnicas
octablacidac impacte el correcto desarrollo del contrato,
Afectacion ala ejecucion del contrato debido  dificultad Informar a Findeter en el caso en el que se evidencie dificultad en
8 ! . Compartido 3 2 3 2 1 1 Posible 3 | Moderado Medio |la obtencién de lainformacién, con el fin de identificar
en el acceso alas fuentes de informacién.
alternativas que no impacten el desarrollo del contrato.
RIESGO!
ASOCIADOS A La | PETdida de 1a informacin fisica o electrénica debido a l : controles y inventarios y back
9 [roRmacion [eroreshumanos imacenam decuado o fallas | Contratista 1 1 1 1 1 1 Raro 1 | Insignificante ups de la informacién originada en el marco de Ia ejecucion del
en s sistemas de informarién contrate
Utilzacién indebida o revelacidn de informacion e garantiza la confidencialidad y debido uso de la informacion
10 confidencial a un tercero no autorizado por parte del | Contratista 1 1 1 1 2 3 Improbable | 2 | Moderado Medio ;
conident segin lo estipulado en el contrato.
por parte del Findeter en caso qUe esto
Afectacién aa ejecucién del contrato debido a factores ocurra
1 naturales (condiciones hidro-climticas de la zona, Contratista 2 3 2 1 2 2 Probable | 4 | Moderado Alto (£l soporte al contrato se podr ofrecer via remoto cuando se
desastres naturales). das af turales que impidan
RIESGOS. Se debe reconocer las condiciones de Ia zona de ejecucion del
AMBIENTALES contrato, contratar personal de I zona que tenga conocimiento
Afectacion ala ejecucién del contrato debido ala del terrenoy de la zona donde se ejecutar el contrato e
12 existencia de caracteristicas o condiciones del terreno | Contratista 1 3 2 1 1 1 Improbable | 2 | Moderado Medio d t d
adversas. 1a zona de intervencién que permita desarrollar el contrato de
Se puede contempl de
dficos y mapas del IGAC.
3';3‘;”;"2 ': ’Z‘:‘i;‘::'::::r‘:::"m:::"‘:‘::5 huclgas) Notificacién por parte del contratista a Findeter en caso que esto
13 1one P paros, NUEgas) | contratista 2 3 2 1 1 1 Probable 4 | Moderado Alto|ocurra, con el fin de identificar alterativas que no impacten el
que también pueden ser derivados de noticias que
afertan |a renutaridn del nrovartn desarrollo del contrato.
w Afectacion ala ejecucion del contrato debido aretrasos | (o 3 5 N N N N —_— | oserso Ao |Notificacion por parte del contratista a Findeter en caso que esto
en las autorizaciones requeridas por parte de un tercero, ocurra. Presentacién de plan de gestion para permisos.
\ das acorde al
15 pardlislso Contratista 2 3 1 1 1 1 Probable | 4 | Moderado Alto VR 2
contrato debido a grupos al margen de la ley. procedimiento establecido por la entidad.
Afectacion del recibo de obra o producto del ente vance eme
16 territorial, por dificultades de relacionamiento politico e | Contratista 2 2 1 1 1 2 Improbable | 2 Menor
RIESGOS nlimientn de nactos acordados. territorial u operador
SOCIALES Y Dificultades en el relacionamiento comunitario que:
ASOCIADOS A [afectan Ia ejecucin, y posterior apropiacién de los las d jerre
17 | TERCEROS [proyectos por parte de la comunidad, debido ala no Contratista 1 3 2 1 1 1 Posible 3 | Moderado Medio [social, contempladas enlos lineamiento de gestion social,
socializacién de las actividades a desarrollar antes, ambiental y reputacional
curanta v 3l finalizar ol cantratn
Dificultades en la ejecucion contractual por 1a no
Respuesta, seguimiento y cierre a PQR en los términos
18 respuesta oportuna de peticiones, quejas, reclamos y Contratista 1 2 1 1 1 1 Raro 1 Menor
derechns de netiian narl. dad establecidos porla ey
Dificultades en la ejecucion contractual por la no Establecer
19 con ulnerabls Compartido 1 3 1 1 1 1 Raro 1 Moderado Medio permitan aplicar de consulta
el territorio, donde se requiera un enfoque diferencial. como el Fast Track.
Solicitud de pago de "vacunas” para permitir el formar A
2 desarrollo del contrato debido a presencia de grupos al | Compartido 3 3 1 1 1 1 Posible 3 | Moderado Medio [Ierer v
marcen de a lev on |2 rna
Afectadinalacecuin del ontto debico s oo e pusds e nserre 1 onesaes, e
21 |RIESGOS LEGALES |demandas o condenas instauradas por diferentes actores | Contratista 1 1 1 1 2 2 Improbable | 2 Menor pu ! /@ C
v a Findeter en cualquier reclamacién o proceso judicial causado
2l contratista. nor actas 11 amisiones de acte
Se deb tractul
» Afectacién ala ejecucién del contrato debido a . . S S S . . , ot 3 | oderas . |astart del ylos hech
de cual ompartido osible toderado
de estado de a pert generaron la necesidad de modificacion de las condiciones
indole en el terrtorio nacional inicialmante nartadas
o b b Se firman acuerdos con el fin de mantener en vigencia los
23 ti el marco I Contratista 2 3 2 1 1 2 Posible 3 Moderado Medio y ici del
anlicahle al aroverte contexta nalitien
| .
Afectacion ala ejecucion del contrato debido ala ambientales que el proyecto requiera, junto con los planes
2% demora de trémites ante las entidades competentes, | Contratista 1 2 1 1 2 3 Improbable | 2 | Moderado Medio  |requeridos para su aprobacién. Considerar dentro de los
incluyendo las autoridades ambientales. tipo de posibl
Ia afectacién de la ruta critica del contrato.
RIESGO deby Planes de que
REGULATORIOY |¢,145 de apropiacion por parte del ART, Ministerios y al y territorial
2 pouico debidoala Compartido 1 2 1 1 1 1 Improbable | 2 Menor y lo estratégico del proyecto que se ejecute, de manera que se
proyectos. sea de interés pi j v delas actividad
antratariac
deb planes de que
del b al ¥ tertitorial
2 cambios de Gobierno nacional o de las entidades Contratista 1 2 1 1 1 1 Improbable 2 Menor Y lo estratégico del proyecto que se ejecute, de manera que se
territoriales. sea de interés publi ion y d I: ivi
contratadas.
partir de
27 Afenﬁclo" ala ejecucion del contrato debidoafaltade | oo 1 2 2 1 2 1 i 2 Menor comunicaciones constantes (correo electrénico, llamadas). Definir
Coordinacién Interinstitucional. ayudarala
coordinacién entre los equipos.
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Implementar planes de accién que garanticen el personal
. » . o

Afectacion ala ejecucion del contrato debidoa la falta Ta ejecucion
5 de disponibilidad de equipo técnico calificado en el Contratista Improbable Moderado | 3 | Medio |del contratoy la implementacién de planes de seguimiento que
momento de inicio del mismo. 2 el d yla
mitigacién relacionada con la ausencia del mismo.
. Implementar planes de accion que permitan contar con personal
Pérdida de personal calificado o experimentado debido P P jue P >
2 Contratista Raro Insignificante | 1 de respaldo para a ejecucion del contrato en caso que el personal
RIESGOSDE  [amuerte, accidente o retiro del mismo.
asignado no se encuentre disponible.
DE OBRA,
MATERIALES Y Realizar planes de e permitan identificar
EQUIPOS E medios y maneras de acceso al sitio de ejecucion del contratoy
INSUMOS Dificultad de acceso y/o transporte de las personas o los contar con personal de respaldo para la ejecucién del contrato en
30 bienes requeridos para el cumplimiento del objeto Contratista Posible Menor | 2 caso que el personal asignado no se encuentre disponible.
contractual. el ] planes de
de los b dos para
Ia adecuada ejecucion.
— - - [[
. e | | |1
necesarios suministrados por FINDETERy ART e e o cauip P
Conocimiento de la normatividad en derechos humancs y
N |
Afectacion alos derechos humanos del personal del o o e B €l vala
El contratista debido a deficiencias en sus politicas y Contratista Raro Insignificante | 1 P
oceon d comttacin ejecucién del contrato y laimplementacién de planes de
RIESGOS . permitan validar el esas
LABORALES
Ausencia del personal del contratista debido al
3 pago de salarios, Contratista Raro Menor 2 Envio de material soporte del cumplimiento normativo laboral.
indemnizaciones  la mano de obra calificada y no
catifirarta
Sobrecostos en Ia ejecucion del contrato debido a la
e estimacion errada de los costos inherentes a a ejecucién | Contratista Posible Menor | 2
del mismn
Sobrecostos en Ia ejecucion del contrato debido al alza
] inesperada de insumos no regulados o logisticaenel | Contratista Posible Menor | 2 l contratista asumiré los costos asociados.
Radicacion incorrecta de las cuentas de cobro Conocery aplicar la
* (correctamente diligenciadas, firmadasy a tiempo). Contratista Improbable Menor | 2 contratante para a presentacién de las cuentas de cobro.
RIESGOS
FINANCIEROS Afectacion a la ejecucion del contrato debido a Se demostrard [a capacidad financiera a través de un estado
37 ¢ Contratista Improbable Menor | 2 financiero. Se informaa Findeter cualquier situacién financiera o
insolvencia econémica del contratista.
de otro tipo que pueda afectar a correcta ejecucién del contrato.
€l actualizado frente alos cambi
normativos que estén en trémite y que le permita prever con
Imposicién de nuevos tributos creados luego de la d ey que e permita prev
38 Compartido Improbable Menor | 2 suficiente anticipacién su implementacién. Al respecto se resalta
suscripcion del contrato y aplicables al contratista.
que dichos cambios se contemplan periodos de transicion lo cual
| contratista tome | did: rti te
Falta de coordinacién entre los actores del proyecto, €l sus forme el
39 |otROS rectores, comunidady gobierno nacional para realizar las | Contratista Posible Menor | 2 plan operativo aprobado por la supervisién del proyecto de

sesiones en campo.

manera que las visitas sean atendidas en su totalidad




Consideracione:

1 Lo matriz de riesgos contractuales hace parte mlegra\ dell d y por lo tanto del se suscriba. Este es resultado d d valoracién y 6n de dich

parala prep: desu aceptaron, valoraron e incluyeron los riesgos contractuales contenidos en la matriz.
3 Lamatriz de riesgos incluye controles sugeridos pm que el oferente ejecute. Estos controles pueden ser mejorados por el oferente toda vez e capacidad para hacerlo.
3. Esta estructura de matriz de riesgo previsibles se ha elaborado como resultado de un proceso de gestion del vl el equipo técnico y juridico de FINDETER, en el marco de | d & del Findeter.
4.En el elemento de la asignacion de riesgos, al indicar a una de las partes contractuales se entiende que ésta asume el 100% del riesgo.
5. De acuerdo con la distrib no contratista, basadas en I de alguno de los idos por él, y, la Contratante G ni ofreceré garantia alguna, que I o mitigar
de alguno de estos ri a ia se encuentren pactados en el Contrato.
6.ilos d stel la matriz de ta por la CONTRATANTE, debe. la etapa de de para que sean evaluados y de ser & entonces
alegar desequilibrio econémico del contrato por factores que pudieron ser previstos en la etapa on base en el del proyecto, asf como de su contexto, y que no h: d d el CONSULTOR en dich

terior, v el principio de la buena fe Drecanlracma\ de que trata el articulo 863 del Cod\godecomemo que debe tener el proponente al realizar su oferta, se entiende que todos los mesgosprewslblesdel contrato, fueron tenidos en cuenta al

momento de elaborar su propuesta.
*Control d | control a igiere al el




