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1. DESCRIPCION DE LA NECESIDAD A SATISFACER

FINDETER es la Banca de Desarrollo Territorial que conforme a su objeto social y a lo establecido en el literal
h del articulo 270 del Estatuto Orgénico del Sistema Financiero, adicionado por el articulo 28 de la Ley 1328 de
2009, puede prestar servicios de asistencia técnica, estructuracion de proyectos, consultoria técnica y finan-
ciera, y por tanto, en ejercicio de estas facultades legales, celebra contratos y convenios para el disefio, ejecu-
cion y administracion de proyectos o programas de inversion relacionados con las actividades sefialadas en el
numeral 2° del articulo 268 del Estatuto Organico del Sistema Financiero.

De conformidad con lo anterior, se suscribié el Contrato de prestacién de servicios de asistencia técnica y
administracion de recursos No. 9677- SAIPRO-127-2021 entre FINDETER y el Fondo Nacional de Gestion del
Riesgo de Desastres administrado por la FIDUPREVISORA S.A, que tiene por objeto “Prestacion del servicio
de servicio de asistencia técnica y administracion de recursos al Fondo Nacional de Gestion del Riesgo de
Desastres, para el desarrollo de los proyectos relacionados con la rehabilitacion y construccion de viviendas en
el departamento de archipiélago de San Andrés, Providencia y Santa Catalina, en el marco del desastre depar-
tamental declarado mediante el decreto no. 1472 de 2020”

En atencidn a lo establecido en la propuesta presentada por FINDETER y lo pactado en el contrato mencionado,
le corresponde a Findeter como obligacidn expresa en el numeral 10 del subtitulo “En cuanto a la Asistencia
Técnica sobre los proyectos de vivienda” de la clausula Novena: “Elaborar los estudios, documentos previos
y términos de referencia para la contratacion directa de la ejecucion de los estudios, diserios, obras (por
administracién delegada para la construccion de viviendas nuevas), interventoria y de logistica para la
ejecucion de los proyectos concertados en el marco del CONVENIO No. 9677-SAIPRO-1483-2020 con
cargo a los recursos administrados. Para la elaboracion de los anteriores documentos se tomara en cuenta
la normativa aplicable, asi como los Anexos Técnicos, Especificaciones y Requisitos Técnicos, Manuales, Me-
todologias, lineamientos y requerimientos especificos y demas informacion que se derive de la ejecucion del
CONVENIO No. 9677-SAIPRO-1483-2020". (negrilla y subrayado fuera de texto)
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Asi mismo, dentro de sus obligaciones tiene a cargo la de: “Adelantar bajo su exclusivo riesgo y responsabilidad,
los tramites precontractuales y contractuales a que haya lugar para adelantar los procesos de seleccion y de
contratacion directa Que se requieran para ejecutar el objeto del contrato, incluyendo el contrato de logistica”.

Adicionalmente, con la declaratoria de la situacién de desastre por parte del presidente de la Republica me-
diante el Decreto 1472 de 2020, se hace necesario restablecer las viviendas, escenarios deportivos, colegios,
aeropuerto y demas instalaciones, que permitan conjurar los dafios ocasionamos por esta, y para ello es perti-
nente adelantar procesos de contratacion &giles, con observancia de los principios que rigen la funcién publica
y los principios de transparencia y de seleccion objetiva.

En virtud de todo lo anterior y bajo el marco factico y juridico aplicable como consecuencia de los fenémenos
naturales presentados a finales del afio 2020 en el Departamento Archipiélago de San Andrés, Providencia y
Santa Catalina, en donde el huracan IOTA destruy6 aproximadamente el 98 % de las viviendas de Providencia,
arraso la isla de Santa Catalina y dejé a cientos de familias sin hogar, se adelanta la presente contratacion bajo
la modalidad de contratacion directa, habida cuenta de la urgencia de iniciar la rehabilitacion y propiciar a los
residentes de la Isla una vida en condiciones dignas tal y como lo dispone nuestra Constitucion Politica de
Colombia. Urgencia que no puede verse menguada por el adelantamiento de procesos que demorarian la
solucién a esta poblacién tan afectada y perpetuarian el consecuente detrimento de su calidad de vida y de una
vivienda diga, por mencionar algunos de los derechos fundamentales vulnerados y por cuyo restablecimiento
debe velar el Gobierno Nacional.

Lo anterior encuentra pleno respaldo en la estimacion de los dafios que ha sufrido la poblacion. En tanto que
en San Andrés, mas de 1.400 viviendas fueron parcialmente destruidas, 60 establecimientos de comercio fueron
afectados, 110 alojamientos y 3 hoteles tuvieron algun dafio; en Providencia, donde habitan aproximadamente
6 mil personas, el 98 % de sus 1 500 viviendas sufrieron dafios y el huracan afecté el 98 % de la infraestructura
del hospital.

La contratacion, se justifica a la luz de la garantia del derecho a la vivienda digna, que, como lo indicé la Corte
Constitucional mediante sentencia T- 3.728.079 — M.P. Jorge Ignacio Pretelt Chaljub, que como derecho
fundamental auténomo y subjetivo tiene relacion directa con la dignidad humana. Una vivienda digna debe ser
habitable, en el sentido de poder ofrecer espacio adecuado a sus ocupantes y de protegerlos del frio, la
humedad, el calor, la lluvia, el viento u otras amenazas para la salud, de riesgos estructurales y de vectores de
enfermedad. Debe garantizar también la seguridad fisica de los ocupantes siempre que se vean amenazados
los derechos fundamentales a la vida e integridad fisica de los mismos.

Contrario a lo anterior, el estado actual de las viviendas en la Isla de Providencia es el siguiente:

AFECTACION AFECTACION SAN ANDRES Y
PROVIDENCIA PROVIDENCIA
y\ 98% de infraestructura En determinacién de otros dafios
devastada sroxisasamante
3060 tuportes Inicisles Estrategia EDAN: Evaluacién de
dafos y analisis de necesidades de
O salud en situaciones de desastre
C) 1 persona fallecida Gula para equipos de respuesta
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Tomado del sistema d informacion de la UNGRD.

Por lo tanto, es necesario para FINDETER atender de manera urgente e inmediata a la poblacion afectada en
la isla de Providencia y Santa Catalina toda vez que se encuentran en estado grave de vulnerabilidad de sus
derechos en atencién a que no cuentan con las condiciones minimas de habitabilidad, en consecuencia, se
deben adoptar medidas contractuales tendientes a conjurar la situacion de crisis por la que atraviesa la isla. En
virtud de ello se plantea la procedencia de un trdmite contractual agil y expedito para la seleccion de los con-
tratistas que ejecutaran los diagnésticos y las obras de rehabilitacién de las viviendas.

Frente a lo anterior, no es posible perder de vista que en Comunicado especial No. 156 del Instituto de Hidro-
logia, Meteorologia y Estudios Ambientales (Ideam), se manifesté lo siguiente :

“(...) El pasado 30 de noviembre finalizé oficialmente la temporada de huracanes del afio 2020 en el
océano Atlantico, mar caribe y golfo de México, la mas activa desde que se tienen registros (...)

Cabe destacar que la temporada oficialmente inicia el 1 de junio y finaliza el 30 de noviembre, sin
embargo, en ocasiones suelen presentarse por fuera de este periodo algunos sistemas cicldnicos, por
lo que el monitoreo se hace de manera continua (...)”

“(...) En Colombia, la temporada de huracanes 2020 generd fuertes lluvias asociadas al transito de
ondas y ciclones tropicales; los de mayor impacto fueron los huracanes ETA, que alcanzé categoria
cuatro (4) conforme la escala Saffir-Simpson, y se mantuvo activo entre el 31 de octubre y el 13 de
noviembre y el huracan IOTA, de categoria cinco (5), activo entre los dias 13 — 18 de noviembre. Estos
ciclones generaron lluvias extremas, tormentas eléctricas frecuentes, inundaciones, vientos con valo-
res por encima de lo normal presentando fuertes rafagas, incremento del oleaje y marejadas ciclonicas,
siendo el archipiélago de San Andrés, Providencia y Santa Catalina, incluidos sus cayos y el litoral
caribe las zonas més afectadas (...)"”

En el mismo sentido, el Ideam, mediante comunicado de fecha 22 de enero de 2021 manifesto:

“TEMPORADA DE HURACANES 2021, Fecha de actualizacion: Enero 22 de 2021

La temporada de huracanes en el Mar Caribe, Océano Atlantico y Golfo de México, climatolégicamente
se presenta desde el mes de junio hasta el mes de noviembre, los meses de septiembre, octubre y
noviembre, climatoldgicamente son los mas activos de la temporada en el mar caribe colombiano. Sin
embargo, es de destacar que los huracanes pueden ocurrir en cualquier momento durante la
temporada de huracanes.
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En Colombia las areas mas expuestas a los impactos dados por la cercania, transito, o formacion de
los ciclones tropicales, son el mar caribe, norte de la Region Caribe, especialmente en La Guajira, el
Archipiélago de San Andrés, Providencia, Santa Catalina y los Cayos. Durante el segundo semestre
del afio cabe recordar que para estas zonas ademas de estar expuestas a la temporada ciclonica se
suma la presencia de la segunda temporada de lluvias la cual es mas intensa durante el afio en el
pais, condiciones que hacen mas vulnerable estas zonas a la presencia de lluvias, que pueden estar
dadas también por el transito continuo de ondas tropicales del este, o de las ciclones tropicales en las
diferentes etapas de desarrollo como son depresiones, tormentas tropicales y/o huracanes en las
diferentes categorias.

Se recomienda tomar medidas de prevencion, desde el mes de mayo, dado que, en los dltimos afios,
el transito de ondas ftropicales, ha sido prematuro, es decir, se presentaron o adelantaron a la
temporada estos sistemas u ondas antes del inicio de la temporada de huracanes.

Es de resaltar que, en la cuenca del Océano Atlantico, una temporada promedio contiene 12 tormentas
con nombre y 6 huracanes. De igual manera, es de considerar en la preparacion ante la temporada
que en una temporada promedio se pueden presentar 3 huracanes mayores (categoria 3 o superior o
catastroficos) con vientos de 180 km/h o mas. Es decir, el nivel de exposicion es alto, por lo que hace
necesario el monitoreo permanente y la toma de medidas preventivas previamente al inicio de la
temporada oficial que se da como se habia citado se da en el mes de junio.”

Asi las cosas, en el segundo semestre del presente afio inicia la temporada oficial de huracanes, y teniendo
como antecedente la ocurrencia de desastres de alta magnitud como consecuencia de la temporada oficial del
afio 2020 y en el marco de la situacion de desastre decretada en el Departamento Archipiélago de San Andrés,
Providencia y Santa Catalina, la cual es descrita en el numeral de antecedentes del presente documento, surge
la imperiosa necesidad de desplegar acciones de respuesta inmediata y recuperacion de las viviendas afecta-
das de manera desfavorable y que gravan los bienes juridicos de los habitantes de la isla de Providencia y
Santa Catalina, bajo el entendido que la temporada de huracanes se encuentra superada y que las condiciones
del clima en la isla en el primer semestre del afio son aptas para la ejecucion de las obras de rehabilitacién de
viviendas.

En ese sentido, la UNGRD informé que el nimero de viviendas afectadas y que requieren obras de rehabilita-
cion y mejoramiento asciende aproximadamente a 1.104 unidades de vivienda, ubicadas en los barrios Pueblo
Viejo, San Felipe Aguadulce, Casa Baja, South West, Rocky Point, Centro Santa Isabel, Santa Catalina, La
Montaria y Free Town, se hace necesario garantizar su atencion y asignacion en el marco del PMU que se viene
adelantando, a efectos de dar solucion a las familias afectadas.

Por consiguiente, se realizara la contratacidn para la atencidn prioritaria de las viviendas mencionadas y ubica-
das en los distintos barrios de las islas de Providencia y Santa Catalina, mediante la asignacién por grupos de
viviendas, en los cuales se realizara el diagndstico inicial de las afectaciones y posteriormente, segun las prio-
ridades detectadas, la ejecucidn de las obras de rehabilitacion que permitan garantizar las condiciones de ha-
bitabilidad y soluciones de manera técnica a los problemas que se detecten en los diagnosticos.

En ese sentido, la contratacion se requiere con caracter urgente debido a que es necesario finalizar las obras
de rehabilitacion en las zonas afectas por los fenémenos atmosféricos, antes del inicio de la temporada oficial
de huracanes en el caribe colombiano, la cual, de acuerdo con los informes y pronosticos del Ideam ocurre a
partir del mes de julio de cada afio, por lo que resulta relevante y pertinente acudir a la modalidad de contrata-
cion directa prevista en el Manual Operativo del Contrato de prestacién de servicios de asistencia técnica y
administracion de recursos No. 9677- SAIPRO-127-2021 para garantizar dicha necesidad de forma inmediata.
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Por las razones expuestas, toda vez que no existe una alternativa diferente que permita garantizar el restable-
cimiento de los derechos fundamentales que estan siendo afectados a los islefios, se debe proceder llevar a
cabo un proceso de contratacion para la elaboracién de los diagndsticos y ejecucidn de obras de rehabilitacion
de vivienda en las zonas priorizadas correspondientes a las islas de Providencia y Santa Catalina, teniendo
como fundamento para ello la normativa vigente respecto de la calamidad publica presentada, y de acuerdo
con la modalidad de Contratacién Directa, las causales y procedimiento definidos en el Manual Operativo del
PATRIMONIO AUTONOMO FINDETER SAN ANDRES VIVIENDAS y en el Contrato de prestacion de servicios
de asistencia técnica y administracion de recursos No. 9677- SAIPRO-127-2021.

Como materializacion del principio de transparencia y seleccion objetiva, se acreditara en este proceso la ido-
neidad y experiencia del contratista, de acuerdo con lo establecido en el numeral 4.2 del presente documento.

2. ANTECEDENTES CALAMIDAD PUBLICA

El Departamento Archipiélago de San Andrés, Providencia y Santa Catalina fue golpeado el 2 de noviembre de
2020 por el paso del Huracan ETA, el cual registr6 vientos maximos de 33KM/H, rafagas de hasta 54KM/H y
lluvias de variada intensidad, que causaron dafios en la parte costera del litoral oeste de la isla, con afectacién
directa de kioskos, escuelas de buceo, restaurantes, viviendas entre otros, adicional a los bloqueos y dafios
ocasionados a la via publica generados por el fuerte embate de las olas.

En efecto, mediante Comunicado Especial No. 124 de fecha 15 de noviembre de 2020 el IDEAM informé que
se habia conformado el Huracan IOTA sobre en el mar Caribe colombiano. Resultado de lo anterior, mediante
Comunicado Especial 135 del 16 de noviembre de 2020 de las 10:00 HLC, el IDEAM determiné al Huracan
IOTA como de Categoria 5 conforme al Gltimo boletin del Centro Nacional de Huracanes (NHC-NOAA), de las
10:00 HLC, en la latitud 13.SN longitud 82.0W, con vientos maximos sostenidos de 259 km/h y una presién
minima central estimada en 917 mb. El ciclén tropical mantuvo su desplazamiento hacia el Oeste a una veloci-
dad de 15 km/h. Adicionalmente, de acuerdo con lo afirmado por la Direccion General del IDEAM, IOTA fue un
huracan con un comportamiento sin precedentes en la historia, dada su evolucién en pocas horas, pues paséd
de categoria 3 a categoria 5. Es importante notar que el territorio nacional no habia sido impactado antes por
un huracan de estas condiciones.

El 4 de noviembre de 2020 el Gobernador (E) del Departamento de San Andrés, Providencia y Santa Catalina
en uso de sus facultades constitucionales y legales través del decreto 284 del 4 de noviembre de 2020 decretd
la calamidad publica en el departamento Archipiélago de San Andrés, Providencia y Santa Catalina, para aten-
der las afectaciones ocasionadas por el paso del huracan Eta, de conformidad con los siguientes articulos:

“ARTICULO PRIMERO: OBJETO: Decretar a partir del 4 de noviembre del 2020, la existencia de Ca-
lamidad Publica en el Departamento Archipiélago de San Andrés, Providencia y Santa Catalina para
atender afectaciones ocasionadas por el paso del Huracan ETA, tal y como se expresa en la parte
considerativa del presente decreto.

ARTICULO SEGUNDO: Como consecuencia de lo previsto en el articulo, decretar a partir del 4 de
noviembre del 2020 y hasta por el termino de seis (06) meses el estado de Calamidad Publica en el
Departamento de San Andrés, Providencia y Santa Catalina, lo cual podra cesar en el momento que
se supera la situacion que motivé esta declaratoria expidiendo el respectivo acto administrativo que
asi lo exprese.

PARAGRAFO: Conforme al Articulo 64 de la Ley 1523 de 2012, el Gobernador cumplido los seis (06)
meses, decretara el retorno a la normalidad o en su defecto prorrogara por el mismo término la situa-
cién de calamidad, previo concepto favorable del Consejo Departamental de Gestion del Riesgo de
Desastres.
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ARTICULO TERCERO: El Consejo Departamental de Gestion del Riesgo de Desastres elaboraré el
Plan de Accién Especifico (PAE), para la atencion y mitigacion de las probleméticas ocasionadas por
el paso del Huracan ETA de acuerdo a los lineamientos establecidos en la Ley 1523 de 2012.

ARTICULO CUARTO: La Coordinacién de todas las actividades Interinstitucionales que se adelanten
para atender la situacion de Calamidad Publica aqui declarada, estara a cargo del Gobierno Departa-
mental.

PARAGRAFO: EJECUCION DE PAE: El Plan de Accion Especifico deberé de ser ejecutado por todos
sus miembros, junto con las demas dependencias del orden Departamental, Municipal o Nacional, asi
como las entidades del sector privado que se vinculen y a quienes se les fijaran las tareas respectivas
en el documento, de ser necesaria su intervencion, quienes estaran en el deber de apoyar la ejecucion
del Plan de Accion Especifico con la disposicion de los recursos humanos, fisicos y financieros dispo-
nibles.

ARTICULO QUINTO: Aprépiese de los recursos que sean necesarios para solucionar la situacion de-
clarada mediante el presente decreto, en el Departamento Archipiélago de San Andrés, Providencia y
Santa Catalina.

ARTICULO SEXTO: REGIMEN CONTRACTUAL: La actividad contractual se llevara a cabo de confor-
midad con lo establecido en el Capitulo Vil (Régimen Especial para Situaciones de Desastres u Cala-
midad Publica establecido en la Ley 1523 de 2012, y demas normas que requlen la materia) las activi-
dades contractuales se ajustaran a lo que dispongan en los Planes de Inversion que se aprueben con
el Plan de Accion Especifico y las modificaciones que se le hagan a este.

PARAGRAFO: CONTROL FISCAL: Los contratos celebrados en virtud del presente articulo se some-
teran al control fiscal dispuesto para los celebrados en el marco de la declaratoria calamidad publica
contemplada 42 y 43 de la ley 80 de 1993.

ARTICULO SEPTIMO: SOLIDARIDAD Y PARTICIPACION: La Corporacién Auténoma Regional CO-
RALINA, como miembro integrante del Consejo Departamental de Gestion del Riesgo de Desastres,
conforme a su naturaleza y competencia intervendra referente al conocimiento y reduccién del riesgo
de desastre, a fin de evitar situaciones similares en el futuro.”

Posteriormente el huracan |OTA, llegé a alcanzar la categoria 4 dejando a su paso desastres naturales, des-
truccion de viviendas y establecimientos de comercio, vias, kioscos, escuelas de buceo, restaurantes, entre
otros , adicional a los bloqueos y dafios ocasionados a la via publica generados por el fuerte embate de las
olas, por lo cual se hace necesario desarrollar las acciones tendientes a que la isla de San Andrés, Providencia
y Santa Catalina retornen a su normalidad en cuanto al desarrollo turistico y econdmico que los caracteriza, por
ello el 16 de noviembre de 2020, mediante el Decreto No. 0333 de 2020, se modifico el Decreto 0284 del 4 de
noviembre de 2020 adicionando los siguientes articulos:

“ARTICULO PRIMERO: Modifiquese el articulo primero del decreto 0284 del 4 de noviembre de 2020,
el cual quedara asi:

“‘Decretar a partir del 4 de noviembre del 2020, la existencia de Calamidad Publica en el Departamento
Archipiélago de San Andrés, Providencia y Santa Catalina para atender afectaciones ocasionadas por
la temporada de huracanes 2020 especialmente por el paso del Huracan ETA, las ocasionadas por el
paso del HURACAN IOTA, y las formaciones ciclonicas que se presenten durante la temporada de
huracanes que en el caribe oficialmente se extiende desde el 1 de junio hasta el 30 de noviembre, e
incluye depresiones tropicales, tormentas tropicales y ciclones, tal y como se expresa en la parte
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considerativa del presente decreto”.

ARTICULO SEGUNDO: Modifiquese el articulo tercero del decreto 0284 del 4 de noviembre de 2020,
el cual quedara asi:

“El Consejo Departamental de Gestion del Riesgo de Desastres elaborara el Plan de Accion Especifico
(PAE),para la atencion y mitigacion de las afectaciones generadas por la temporada de huracanes
2020 especialmente por el paso del Huracan ETA, las ocasionadas por el paso del HURACAN [0TA,
y las formaciones ciclonicas que se presenten durante la temporada de huracanes que en el caribe
oficialmente se extiende desde el 1 de junio hasta el 30 de noviembre, de acuerdo a los lineamientos
establecidos en la Ley 1523 de 201T.

ARTICULO TERCERQ: Adicionar un articulo, el cual quedara asi:

*Aprdpiese de los recursos que sean necesarios para la proteccion anticiclonica de los edificios publi-
cos y privados que no cuentan con las condiciones adecuadas para enfrentar las condiciones extremas
de la temporada de huracanes”

ARTICULO CUARTO: Se mantienen vigentes las demés”

Que el Gobierno Nacional para la expedicion del Decreto No. 1472 de noviembre 18 de 2020, tuvo en cuenta
lo siguiente:

“Que el numeral 8 del articulo 4, de la Ley 1523 de 2012, en concordancia con el articulo 55 ibidem,
se entiende por desastre, el resultado que se desencadena de la manifestacion de uno o varios eventos
naturales o antropogénicos no intencionales que al encontrar condiciones propicias de vulnerabilidad
en las personas, los bienes, la infragstructura, los medios de subsistencia, la prestacion de servicios o
los recursos ambientales, causa dafios o pérdidas humanas, materiales, econémicas o ambientales,
generando una alteracion intensa, grave y extendida en las condiciones normales de funcionamiento
de la sociedad, que exige al Estado y al Sistema Nacional de Gestién del Riesgo ejecutar acciones de
respuesta, rehabilitacién y reconstruccion.

Que el articulo 56 de la Ley 1523 de 2012, sefiala que "Existira una situacion de desastre
departamental cuando la materializacion del riesgo afecte de manera desfavorable y grave los bienes
juridicos protegidos de los habitantes de un (1) departamento y de la administracion publica
departamental. El desastre de orden departamental puede presentarse en todo el departamento o en
parte sustancial de su territorio rebasando la capacidad técnica y de recursos de los municipios
afectados.”

Que el articulo 59, de la Ley 1523 de 2012, establece que "La autoridad politica que declare la situacion
de desastre o calamidad, segun sea el caso, tendra en consideracion los siguientes criterios:

1. Los bienes juridicos de las personas en peligro o que han sufrido dafios. Entre los bienes juridicos
protegidos se cuentan la vida, la integridad personal, la subsistencia digna, la salud, la vivienda, la
familia, los bienes patrimoniales esenciales y los derechos fundamentales econémicos y sociales de
las personas.

2. Los bienes juridicos de la colectividad y las instituciones en peligro o que han sufrido dafios. Entre
los bienes juridicos asi protegidos se cuentan el orden publico material, social, econdmico y ambiental,
la vigencia de las instituciones, politicas y administrativas, la prestacién de los servicios publicos
esenciales, la integridad de las redes vitales y la infraestructura basica.
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3. El dinamismo de la emergencia para desestabilizar el equilibrio existente y para generar nuevos
riesgos y desastres.

4. La tendencia de la emergencia a modificarse, agravarse, reproducirse en otros territorios y
poblaciones 0 a perpetuarse.

5. La capacidad o incapacidad de las autoridades de cada orden para afrontar las condiciones de la
emergencia.

6. El elemento temporal que agregue premura y urgencia a la necesidad de respuesta.
7. La inminencia de desastre o calamidad publica con el debido sustento factico."

En este sentido, se incluye en el decreto indicado, la mencion de que el director de la Unidad Nacional para la
Gestion del Riesgo de Desastres UNGRD, convocé al Consejo Nacional para la Gestién del Riesgo, para
evaluar la situaciéon de emergencia y conceptuara y recomendara al sefior presidente de la Republica, la
declaratoria de desastre departamental.

Que el Consejo Nacional para la Gestidn del Riesgo, segun consta en acta de fecha 17 de noviembre de 2020,
considero que se estaba en presencia de una situacion constitutiva de desastre en los términos que define la
Ley 1523 de 2012 tomando en cuenta los hechos que se presentaron en el departamento Archipiélago de San
Andrés, Providencia y Santa Catalina y las consecuencias derivadas de ellos, de acuerdo con la informacion
suministrada por la Unidad Nacional para la Gestion del Riesgo de Desastres, por lo que atendiendo a los
criterios de que trata el articulo 59 de la Ley 1523 de 2012, en especial los sefialados en los numerales 1, 2, 5,
6y 7 recomendo al presidente de la Republica declarar la situacion de desastre en el departamento Archipiélago
de San Andrés, Providencia y Santa Catalina.

Que la Ley 1523 de 2012, consagra una serie de instrumentos legales que permiten generar acciones
coordinadas tendientes a conjurar la situacién de emergencia y procurar la respuesta, rehabilitacién y
recuperacion de las zonas afectadas.

Que el mismo decreto establece que de conformidad con el articulo 65 y siguientes de la Ley 1523 de 2012,
declarada una situacién de desastre, en la misma norma se determinara el régimen especial aplicable de
acuerdo con los antecedentes, la naturaleza, la magnitud y los efectos del desastre, y en tal medida se aplicara
un régimen normativo especial que contempla disposiciones excepcionales en materia de contratacién del
Estado, empréstitos, control fiscal de recursos, ocupacion, adquisicion, expropiacion, demolicion de inmuebles
e imposicion de servidumbres, reubicacidn de asentamientos, solucion de conflictos, moratoria o refinanciacion
de deudas, suspension de juicios ejecutivos, créditos para afectados, incentivos para la rehabilitacion,
reconstruccion y el desarrollo sostenible, administracion y destinacién de donaciones y otras medidas
tendientes a garantizar el regreso a la normalidad.

Que en el Decreto se hace énfasis en que es de interés del Gobierno nacional, agilizar los procesos de rehabi-
litacion y reconstruccion de tal manera que se realice en el menor tiempo posible el transito de la fase de
atencion de la emergencia hacia la recuperacion y reconstruccion de las zonas afectadas en el departamento
Archipiélago de San Andrés, Providencia y Santa Catalina y que en este sentido se decret6 lo siguiente:

“Articulo 1. Situacion de desastre. Declarar la existencia de una situacion de Desastre Departamental
en el departamento Archipiélago de San Andrés. Providencia y Santa Catalina y sus cayos, por el
término de doce (12) meses prorrogables hasta por un periodo igual, previo concepto favorable del
Consejo Nacional para la Gestion del Riesgo.
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Articulo 2. Régimen normativo. En virtud de la presente declaracion de situacion de desastre departa-
mental, tanto las entidades nacionales como el departamento daran aplicacién al régimen normativo
especial para situaciones de desastre y calamidad publica contemplado en Capitulo VIl de la
Ley 1523 de 2012. (negrilla fuera de texto)

Articulo 3. Régimen aduanero. En todo lo que resulte procedente, respecto de las mercancias que
ingresen en calidad de auxilios que se adquieran para ser destinados a las acciones de respuesta a la
emergencia, la rehabilitacion, reparacion o reconstruccion de las areas afectadas en el departamento
Archipiélago de San Andrés, Providencia y Santa Catalina, se dara aplicacion a los articulos 204 y 391
del Decreto 2685 de 1999 y demés normas concordantes.

Articulo 4. Del Plan de Accion Especifico. Conforme lo determina el articulo 61 de la Ley 1523 de 2012,
la Unidad Nacional para la Gestion del Riesgo de Desastres procedera a elaborar, con base en el Plan
Nacional de Gestion del Riesgo de Desastres un Plan de Accion Especifico para el manejo de la situa-
cién de desastre de conformidad con lo establecido en el articulo 61 de la Ley 1523 de 2012.

Paréagrafo 1. Los lineamientos generales para el manejo de la situacion de desastre comprenderan
diversas lineas de accion, entre ellas:

1. Asistencia humanitaria a las familias afectadas con alimentacion y elementos de dormitorio, aseo y
cocina, durante el tiempo que dure la emergencia y un tiempo adicional necesario en el desarrollo del
proceso de recuperacion.

2. Administracion y manejo de albergues y/o subsidios de arrendamiento temporal, para las familias
que evacuaron sus viviendas.

3. Agua potable y saneamiento basico.
4. Salud integral, control y vigilancia epidemioldgica.
5. Recuperacion y/o Construccion de vivienda (averiada y destruida).

6. Reactivacién econdmica y social de la zona acorde con las lineas que el Departamento Nacional de
Planeacion y demas entidades pertinentes establezcan.

7. Ordenamiento territorial.

8. Alertas tempranas.

9. Obras de emergencias y obras de prevencion y mitigacion en la zona.

10. Continuidad de la prestacion de los servicios publicos y de telecomunicaciones.

Paragrafo 2. Como temas transversales en relacion con las lineas de accion sefialadas anteriormente,
se deben tener en cuenta:

1. La Coordinacion de las acciones del Sistema por parte de la Unidad Nacional para la Gesti6n del
Riesgo de Desastres con el respectivo Consejo Departamental de Gestion del Riesgo del Archipiélago
de San Andrés, Providencia y Santa Catalina.

2. Mantener clara y oportuna Informacion publica del desarrollo del Plan.
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3. Activar tas redes de comunicaciones que sean necesarias.
4. Activar las acciones necesatrias de logistica y donaciones nacionales e internacionales.

Articulo 5. De la participacion de entidades, L.as entidades pablicas y privadas integrantes del Sistema
Nacional de Gestion del Riesgo de Desastres - UNGRD, de acuerdo con su naturaleza y desde sus
ambitos de competencia. participaran en la ejecucion del plan de accion especifico.

Las entidades publicas, en cuanto las actividades que se contemplen en el plan de accion Especifico
que elabore la Unidad Nacional para la Gestién del Riesgo de Desastres, determinen su intervencion
ylo participacion, deberan designar un funcionario del mas alto nivel quien estara al trente del cumpli-
miento de las acciones que fe compete a su entidad en el Plan de Accion Especifico, bajo la orientacion
y coordinacion de la Unidad Nacional para la Gestion del Riesgo de Desastres.

Articulo 6. Vigencia. El presente decreto rige a partir de la fecha de Su publicacion.”

En virtud de lo anterior, el Gobierno Nacional activo el Sistema Nacional de Gestion del Riesgo- SNGRD para
hacer todo el despliegue en la zona y acompafiar a las autoridades de la regién insular en los efectos que podria
generar el fendmeno natural antes mencionado.

En ese sentido, una vez activado el SNGRD, el cual se encuentra liderado por la UNGRD, se procedié a ade-
lantar las sesiones de Puesto de Mando Unificado-PMU en conjunto con las autoridades de las Islas y las
entidades técnicas y operativas que conforman el sistema, con el fin de adelantar el proceso de registro Unico
de damnificados para la activacion de ayudas humanitarias de emergencia, el balance de afectaciones, la eva-
luacidn de dafios y las acciones de mitigacién para poner en marcha los planes de respuesta, recuperacion y
reconstruccion de ser necesario.

De igual forma se desplegé todo un plan de contingencia para apoyar al Archipiélago, y se hizo un llamado a
las autoridades de los departamentos de la region caribe y la zona insular del pais para la activacion de sus
respectivos planes de contingencia. Vale sefialar que el plan de contingencia para la temporada de huracanes
del 2020 esta activo desde el mes de mayo del afio mencionado.

El Decreto 1472 de 2020 establece el régimen normativo aplicable tanto para las entidades nacionales como el
Departamento para la atencion de la situacién de desastre departamental en sus fases de respuesta a la emer-
gencia, rehabilitacion, reparacion o reconstruccion en las areas afectadas, conforme al dispuesto en el Capitulo
VIl de la Ley 1523 de 2012.

Es asi como el articulo 66 de la mencionada ley al establecer las Medidas especiales de contratacion determina
que los contratos que celebre la sociedad fiduciaria para la ejecucion de los bienes, derechos e intereses del
Fondo Nacional de Gestion del Riesgo o los celebrados por las entidades ejecutoras que reciban recursos
provenientes de este fondo o los celebrados por las entidades territoriales y sus fondos de gestion del riesgo,
relacionados directamente con las actividades de respuesta, de rehabilitacion y reconstruccién de las zonas
declaradas en situacion de desastre o calamidad publica, se someteran a los requisitos y formalidades que
exige la ley para la contratacion entre particulares, con sujecion al régimen especial dispuesto en el articulo
13 de la Ley 1150 de 2007, y podran contemplar clausulas excepcionales de conformidad con lo dispuesto en
los articulos 14 a 18 de la Ley 80 de 1993. (negrillas fuera de texto)

De igual forma dicho documento, dispone que la UNGRD, con base en el Plan Nacional de Gestion del Riesgo
de Desastres, debe elaborar un Plan de Accién Especifico — PAE, para el manejo de la situacion de desastre
departamental, el cual prevea para su ejecucién la participacion de entidades publicas y privadas que integran
el SNGRD, conforme a su naturaleza y ambitos de competencia.
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En ese sentido, los distintos sectores del Gobierno Nacional y regional han preparado la construccion del PAE-
PLAN DE ACCION ESPECIFICO para la respuesta, estabilizacion y reconstruccion del DEPARTAMENTO
ARCHIPIELAGO DE SAN ANDRES, PROVIDENCIA Y SANTA CATALINA, en el marco del Decreto N° 1472
del 18 de noviembre de 2020 el cual tiene como objetivo: “Establecer el conjunto de acciones de planificacion,
organizacion y de gestion para las fases de respuesta y recuperacion (rehabilitacién y reconstruccion) que lleven
al restablecimiento de los derechos y las condiciones de calidad de vida de las personas afectadas por la tem-
porada de huracanes 2020 especialmente por el paso del huracan ETA, las ocasionadas por el paso del huracan
IOTA y las formaciones ciclénicas que se presenten durante la temporada de huracanes en el departamento
Archipiélago de San Andrés, Providencia y Santa Catalina que en el caribe oficialmente se extiende desde el 1
de junio hasta el 30 de noviembre implementando las medidas de mitigacién en el mediano y largo plazo de
acuerdo a los lineamientos establecidos en la ley 1523 de 2012.”

Dentro de la Fase de RECUPERACION se hizo preciso incluir al sector vivienda, cuyo lider seria el Ministerio
de Vivienda y Territorio el cual tendra a su cargo el desarrollo de una serie de objetivos especificos, entre los
que se encuentra el relativo a brindar “apoyo en la estructuracion y ejecucion de proyectos” de vivienda. Dicho
objetivo especifico, comprende, entre otras, las actividades de: i.) Apoyo en la Fase de Preconstruccion de las
viviendas y ii.) Apoyar en la Fase de Ejecucion, actividad que implica la formulacion y ejecucion de las viviendas
para reubicar a la poblacion damnificada.

Lo anterior, teniendo en cuenta que el derecho a la vivienda digna es un derecho fundamental auténomo y lo
determinante es su traduccion en un derecho subjetivo y su relacién directa con la dignidad humana. Una vi-
vienda digna debe ser habitable, en el sentido de poder ofrecer espacio adecuado a sus ocupantes y de prote-
gerlos del frio, la humedad, el calor, la lluvia, el viento u otras amenazas para la salud, de riesgos estructurales
y de vectores de enfermedad. Debe garantizar también la seguridad fisica de los ocupantes siempre que se
vean amenazados los derechos fundamentales a la vida e integridad fisica de los mismos. (Corte Constitucional
exp. T- 3.728.079 — M.P. Jorge Ignacio Pretelt Chaljub).

El dia 30 de diciembre del 2020, se suscribié Convenio Interadministrativo No. 9677-SAIPRO-1483-2020 cele-
brado entre el Fondo Nacional de Gestién del Riesgo de Desastres quien actla a través de Fiduprevisora S.A..,
en calidad de vocera y administradora, y el Ministerio De Vivienda, Ciudad y Territorio cuyo objetivo es “aunar
esfuerzos técnicos, financieros, juridicos y logisticos entre el FNGRD-UNGRD y el MINISTERIQ para la formu-
lacién y ejecucion del proyecto de mejoramiento, reconstruccion y construccion de viviendas en el Departa-
mento Archipiélago de San Andrés, Providencia y Santa Catalina en el marco del Decreto No. 1472 de 18 de
noviembre de 2020.”

En consecuencia, el FONDO NACIONAL DE GESTION DEL RIESGO DE DESASTRE suscribié con FINDE-
TER, el Contrato de prestacion de servicios de asistencia técnica y administracidn de recursos No. 9677- SAI-
PRO-127-2021 con el objeto de “Prestacion del servicio de servicio de asistencia técnica y administracion de
recursos al Fondo Nacional de Gestion del Riesgo de Desastres, para el desarrollo de los proyectos relaciona-
dos con la rehabilitacion y construccion de viviendas en el departamento de archipiélago de San Andrés, Pro-
videncia y Santa Catalina, en el marco del desastre departamental declarado mediante el decreto no. 1472 de
2020

En cumplimiento del referido contrato interadministrativo Findeter suscribié con la Fiduciaria FIDUAGRARIA
S.A, contrato de Fiducia Mercantil cuyo objeto, es: i) La constitucion de un PATRIMONIO AUTONOMO con los
recursos transferidos por FINDETER o cualquier otra entidad publica a titulo de fiducia mercantil, para su ad-
ministracion, inversion y pago. (i) La recepcion, administracion, inversion y pago por parte de la FIDUCIARIA,
de los recursos que le transfiera el FNGRD con el cual FINDETER suscribio el CONVENIO, para la ejecucion
de los PROYECTOS seleccionados en el COMITE FIDUCIARIO.
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3. MARCO LEGAL QUE FUNDAMENTA LA PRESENTE CONTRATACION

La Banca de Desarrollo Territorial S.A.- FINDETER, creada bajo la Ley 57 de 1989, y modificada por el Decreto
4167 de 2011, es una sociedad de economia mixta del orden nacional, del tipo de las anénimas, organizada
como un establecimiento de crédito, vinculada al Ministerio de Hacienda y Crédito Publico, y sometida a vigi-
lancia de la Superintendencia Financiera de Colombia.

Conforme a lo establecido en el literal h del articulo 270 del Estatuto Organico del Sistema Financiero, adicio-
nado por el articulo 28 de la Ley 1328 de 2009, FINDETER en desarrollo de su objeto social, puede prestar
servicios de asistencia técnica, estructuracion de proyectos, consultoria técnica y financiera, y por tanto, en
ejercicio de estas facultades legales, celebra contratos y convenios para el disefio, ejecucion y administracion
de proyectos o programas de inversion relacionados con las actividades sefialadas en el numeral 2° del articulo
268 del Estatuto Organico del Sistema Financiero.

Asi mismo, por expresa disposicion del articulo 6 del citado Decreto 4167 de 2011, asi como del articulo 15 de
la Ley 1150 de 2007, el régimen de contratacion de FINDETER es el derecho privado, salvo en lo que se refiere
al régimen de inhabilidades e incompatibilidades previsto legalmente para la contratacion estatal y los principios
de la funcién administrativa y de la gestion fiscal de que tratan los articulos 209 y 267 de la Constitucion Politica.

Por lo anterior, la contratacion se regira por lo establecido en el contrato de asistencia técnica y administracion
de recursos, el Manual Operativo, el Cédigo Civil, Cédigo de Comercio, la politica de contratacién de FINDETER
y en las demas normas que resulten aplicables.

Asi las cosas, el Contrato de prestacion de servicios de asistencia técnica y administracion de recursos No.
9677- SAIPRO-127-2021 suscrito entre FINDETER y el Fondo Nacional de Gestién del Riesgo de Desastres
administrado por la FIDUPREVISORA S.A, que tiene por objeto “Prestacion del servicio de servicio de asisten-
cia técnica y administracion de recursos al Fondo Nacional de Gestion del Riesgo de Desastres, para el desa-
rrollo de los proyectos relacionados con la rehabilitacion y construccion de viviendas en el departamento de
archipiélago de San Andrés, Providencia y Santa Catalina, en el marco del desastre departamental declarado
mediante el decreto no. 1472 de 2020”, y de acuerdo con el cual le corresponde a esta Entidad:

“Elaborar los estudios, documentos previos y términos de referencia para la contratacion di-
recta de la ejecucion de los estudios, disefios, obras (por administracién delegada para la cons-
truccion de viviendas nuevas), interventoria y de logistica para la ejecucién de los proyectos
concertados en el marco del CONVENIO No. 9677-SAIPRO-1483-2020 con cargo a los recursos ad-
ministrados. Para la elaboracion de los anteriores documentos se tomara en cuenta la normativa apli-
cable, asi como los Anexos Técnicos, Especificaciones y Requisitos Técnicos, Manuales, Metodolo-
gias, lineamientos y requerimientos especificos y demas informacion que se derive de la ejecucion del
CONVENIO No. 9677-SAIPRO-1483-2020". (negrilla y subrayado fuera de texto)

“Adelantar bajo su exclusivo riesgo y responsabilidad, los tramites precontractuales y contractuales a
que haya lugar para adelantar los procesos de seleccion y contratacion directa que se requieran para
gjecutar el objeto del contrato, incluyendo el contrato de logistica’.

El Manual Operativo del PATRIMONIO AUTONOMO FINDETER SAN ANDRES VIVIENDAS, que sefiala
respecto de la modalidad de contratacién directa, lo siguiente:
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“4.4.3. CONTRATACION DIRECTA

Es aquella modalidad mediante la cual se contrata de manera directa a una persona natural o juridica,
0 a través de las figuras asociativas de consorcio o unién temporal, la cual debe estar debidamente
justificada en el estudio previo. Esta modalidad podra adelantarse en los siguientes casos

8. Cuando se trate de una situacién de urgencia, emergencia o calamidad en los cua-
les: la continuidad del servicio exija el suministro de bienes o la prestacién de ser-
vicios o la ejecucion de obras en el inmediato futuro{(...)”

16. Cuando se establezca en el contrato de asistencia técnica y administracién de re-
cursos que la contratacion se hara de manera directa”

Adicionalmente, Findeter en su politica de contratacion puede acudir a la modalidad de contratacion directa
prevista en el numeral 10.2, y que establece que ésta procede en los siguientes casos y que debe estar
plenamente justificada:

“

v Cuando se trate de una situacién de urgencia, emergencia o calamidad en los cuales:

v’ La continuidad del servicio exija el suministro de bienes o la prestacion de servicios, o la
gjecucion de obras en el inmediato futuro.

v’ Cuando se trate de conjurar situaciones excepcionales relacionadas con los estados de
excepcion previstos en la Constitucién Politica o con hechos de calamidad o constitutivos
de fuerza mayor o desastre que demanden actuaciones inmediatas.

NOTA: Enlos casos enunciados, correspondera a la Dependencia Interesada justificar la contratacién, asi como
la necesidad o no de la exigencia de garantias.

Por lo tanto, resulta relevante y pertinente acudir a la contratacion directa para garantizar dicha necesidad de
forma inmediata de acuerdo a lo expuesto factica y juridicamente.

4. ANALISIS DE LA MODALIDAD DE CONTRATACION

De conformidad con las obligaciones especificas de Findeter, establecidas en la propuesta presentada y el
Contrato de prestacion de servicios de asistencia técnica y administracion de recursos No. 9677- SAIPRO-127-
2021 suscrito con el Fondo Nacional de Gestion del Riesgo de Desastres, le corresponde a Findeter:

o “Adelantar bajo su exclusivo riesgo y responsabilidad, los tramites precontractuales y
contractuales a que haya lugar para adelantar los procesos de seleccion y contratacion directa
que se requieran para ejecutar el objeto del contrato, incluyendo el contrato de logistica”

o “Elaborar los estudios, documentos previos y términos de referencia para la
contratacion directa de la ejecucion de los estudios, diserios, obras (por administracion
delegada para la construccion de viviendas nuevas), interventoria y de logistica para la
gjecucion de los proyectos concertados en el marco del CONVENIO No. 9677-SAIPRO-1483-
2020 con cargo a los recursos administrados. Para la elaboracion de los anteriores
documentos se tomara en cuenta la normativa aplicable, asi como los Anexos Técnicos,
Especificaciones 'y Requisitos Técnicos, Manuales, Metodologias, lineamientos y
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requerimientos especificos y demas informacion que se derive de la ejecucion del CONVENIO
No. 9677-SAIPRO-1483-2020". (negrilla y subrayado fuera de texto)

Al respecto, el Manual Operativo del PATRIMONIO AUTONOMO FINDETER SAN ANDRES VIVIENDAS, que
regula el ordenamiento al cual debe sujetarse la operacion del negocio, sefiala en cuanto a la contratacion
directa, lo siguiente:

“4.4.3. CONTRATACION DIRECTA

Es aquella modalidad mediante la cual se contrata de manera directa a una persona natural o juridica,
0 a través de las figuras asociativas de consorcio o unién temporal, la cual debe estar debidamente
justificada en el estudio previo. Esta modalidad podra adelantarse en los siguientes casos

8. Cuando se trate de una situacién de urgencia, emergencia o calamidad en los cua-
les: la continuidad del servicio exija el suministro de bienes o la prestacién de ser-
vicios o la ejecucion de obras en el inmediato futuro (...)”

16. Cuando se establezca en el contrato de asistencia técnica y administracion de re-
cursos que la contratacion se hara de manera directa"”

NOTA: En los casos enunciados, correspondera al FIDEICOMITENTE y a la UNGRD como
ordenadora del gasto del Patrimonio Autonomo Fondo Nacional de Gestion del Riesgo de Desastres
— FNGRD justificar la contratacion Directa en cualquiera de sus causales, asi como la necesidad o no
de la exigencia de garantias.

Desde la perspectiva anotada, para la “ELABORACION DE LOS DIAGNOSTICOS Y EJECUCION DE OBRA
DE REHABILITACION DE VIVIENDA EN LAS ZONAS PRIORIZADAS CORRESPONDIENTES A LA ISLA
DE PROVIDENCIA”, se requiere garantizar, en el menor tiempo posible, la ejecucidn de las reparaciones a las
viviendas afectadas por los fendomenos naturales ocurridos en la isla, razon por la que se configura una
circunstancia especial de contratacion directa contenida en los incisos 8 y 16 del numeral 4.4.3. del Manual
Operativo.

En desarrollo de lo pactado en el Manual Operativo en la nota del numeral 4.4.3, el Secretario General de la
UNIDAD NACIONAL DE GESTION DEL RIESGO DE DESASTRES, mediante comunicacion de fecha 27 de
enero de 2021, solicitd y remitio la justificacion para la contratacion directa derivada del contrato de asistencia y
administracion de recursos entre el Fondo Nacional de Gestion del Riesgo de Desastres — FNGRD y FINDETER, en
el que concluye:

“En aras de atender dicho compromiso y desarrollar las actividades que les fueron asignadas, el
Ministerio de Vivienda, Ciudad y Territorio y el Fondo Nacional de Gestion del Riesgo suscribieron el
Convenio No. 9677-SAIPRO-1483-2020, con el objetivo de aunar esfuerzos técnicos, financieros,
Juridicos y logisticos entre el FNGRD-UNGRD y el MINISTERIO para la formulacion y ejecucion del
proyecto de mejoramiento, reconstruccion y construccion de viviendas en el Departamento
Archipiélago de San Andrés, Providencia y Santa Catalina en el marco del Decreto No. 1472 de 18 de
noviembre de 2020.” Derivado de este convenio, segun lo acordado mediante Comité Operativo, se
contrat6é a FINDETER, atendiendo a su conocimiento y experiencia en vivienda e infraestructura.

En virtud de lo anterior, y atendiendo la necesidad de restablecer las condiciones normales de vida de
la poblacion de Providencia en el menor tiempo posible, asi como lo establecido en el contrato de
asistencia técnica, segun el cual FINDETER se obliga a adelantar la contratacion directa para los
estudios, disefios, rehabilitacion, construccion de vivienda nueva y logistica, se considera justificada la
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utilizacion de la modalidad de contratacion directa establecida en el Manual Operativo del Patrimonio
Auténomo FINDETER — SAN ANDRES VIVIENDAS.”

Asi las cosas, la Vicepresidencia Técnica de FINDETER, procedi6 a adelantar la escogencia de los contratistas
de forma directa, teniendo como parametro la idoneidad y la experiencia acreditada, de la siguiente manera:

4.1. IDONEIDAD.

La Vicepresidencia Técnica y la Gerencia de Infraestructura de FINDETER solicitaron a la firma CDC
INGENIERIA Y ARQUITECTURA S.A.S presentar propuesta juridica, técnica y econémica para la ejecucion
del contrato que tiene por objeto: “LA ELABORACION DE LOS DIAGNOSTICOS Y EJECUCION DE OBRAS
DE REHABILITACION DE VIVIENDA EN LAS ZONAS PRIORIZADAS CORRESPONDIENTES A LA ISLA
DE PROVIDENCIA'Y SANTA CATALINA”, mediante correo electronico de fecha 28 de enero de 2021.

La solicitud se realizé con fundamento en que la empresa CDC INGENIERIA'Y ARQUITECTURA S.A.S se ha
distinguido por tener una trayectoria contractual satisfactoria con FINDETER, la cual lo califica como uno de los
mejores ejecutores que ha contratado con la Entidad, lo que dota de seguridad el proceso y garantiza en buena
medida la correcta ejecucion del objeto contractual

En efecto, en la ejecucion de los contratos suscritos con FINDETER, la empresa ha efectuado sus actividades
y obligaciones mediante la implementacion de frentes de trabajo de manera simultanea en varios municipios y
veredas, en condiciones de calidad y cumplimiento, asi como también ha realizado la gestion y socializacidn
con las comunidades beneficiarias de los proyectos. Ademas de lo anterior, en dichas contrataciones se verificé
el cumplimiento de los requisitos financieros, circunstancias que le permiten tener la experticia suficiente y
capacidad operativa para ejecutar el proyecto a contratar.

Aunado a lo anterior, las intervenciones que ha desarrollado la empresa se realizaron en zonas con problemas
de orden publico y de dificil acceso, zonas con trabajo social arduo para lograr su ejecucion como Caqueta,
Putumayo, Choco, Uraba Antioquefio, Cauca y otros, los cuales fueron terminados y entregados a satisfaccion
en los tiempos previstos y garantizando el cumplimiento de los cronogramas y las metas de la Vicepresidencia
Técnica.

Por otra parte. se destaca que los profesionales propuestos cumplen con la suficiente experiencia en proyectos
que requieren la realizacion de diagnosticos, estudios de vulnerabilidad, reforzamiento de estructuras,
mejoramientos y/o rehabilitacion de viviendas y/o estructuras en zonas de alto riesgo lo cual permite garantizar
técnicamente que cuentan con personal idéneo para la ejecucion del contrato.

En conclusién, la Vicepresidencia Técnica y la Gerencia de Infraestructura certifican que, por el tamafio de
las intervenciones efectuadas y los valores de los contratos ejecutados en proyectos de similar naturaleza, la
empresa se destaca por generar equipos técnicos que han garantizado su ejecuciéon de manera agil y sin

prorrogas, razon suficiente para determinar que la frma CDC INGENIERIA 'Y ARQUITECTURA S.A.S,
goza de las calidades necesarias para llevar a buen término el presente proyecto.

4.2. EXPERIENCIA ESPECIFICA REQUERIDA
EI CONTRATISTA debe acreditar experiencia especifica en:

CONSTRUCCION O MEJORAMIENTO O REHABILITACION DE VIVIENDAS O DE EDIFICACIONES
INSTITUCIONALES.

Las certificaciones de contratos aportados deberan cumplir con las siguientes condiciones:
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v"Una de las certificaciones de contratos debe acreditar experiencia en construccién o mejoramiento o
rehabilitacion de viviendas.

v La sumatoria del valor de las certificaciones de los contratos aportados debera ser igual o superior a
una vez el presupuesto expresado en SMMLV.

4.2.1. REGLAS PARA LA ACREDITACION DE LA EXPERIENCIA ESPECIFICA

A. Cuando se presenten certificaciones o constancias de experiencia especifica ejecutada en cualquier tipo de
figura asociativa, las actividades para cada uno de los integrantes se cuantificaran en forma individual de la
siguiente manera:

Para efectos de acreditar la experiencia especifica del proponente las actividades se cuantificaran en proporcion
al porcentaje de participacion que haya tenido el integrante en la respectiva figura asociativa.

Para el caso de uniones temporales, el integrante que pretenda hacer valer la experiencia en un porcentaje
superior al del documento de constitucién de la figura plural podra presentar certificacion expedida por la
contratante en la que se sefiale el componente y/o actividad ejecutada por éste.

Nota 1: Para efectos de contabilizar la proporcion de la experiencia especifica de una actividad, se tendra en
cuenta la unidad de medida y/o capacidad de la estructura y/o componente, de la experiencia especifica que
se esta requiriendo acreditar.

Nota 2: Al menos uno (1) de los integrantes que acredite la experiencia especifica sefialada en los presentes
los estudios previos debera tener una participacion igual o superior al treinta por ciento (30%) y presentar los
documentos que correspondan a su naturaleza, sea persona natural o juridica. Si sélo uno (1) de los integrantes
del proponente plural es quien acredita la experiencia especifica, su participacion en la figura asociativa no
podra ser menor al cincuenta por ciento (50%).

En el evento de que un contrato o proyecto que se aporte para la experiencia haya sido ejecutado por un
proponente plural, y dos (2) o mas de sus integrantes conformen un proponente plural para participar en la
presente contratacion, dicho contrato o proyecto se entendera aportado como un (1) solo contrato o proyecto y
se tendré en cuenta para el aporte de la experiencia, la sumatoria de los porcentajes de los integrantes del
Consorcio o Unién Temporal que ejecutaron el contrato, y que estan participando en el presente proceso.
Cuando se presente este caso, se tendra en cuenta el contrato en la totalidad de la participacién de los
integrantes que conformaron el proponente plural que adquirié la experiencia y que se encuentren participando
en el presente proceso.

i. El valor del contrato se cuantificara en proporcién al porcentaje de participacion que haya tenido
el integrante en la respectiva figura asociativa.

ii. Podra acumularse la experiencia especifica individual para cada uno de los miembros con el fin
de alcanzar el cien por ciento (100%) de la experiencia especifica requerida La acreditacién de
esta experiencia se sujetara a las exigencias establecidas en este capitulo.

B. No se acepta la acreditacidn de experiencia de sociedades controladas por el proponente o por los miembros
de la estructura plural, o de su matriz, 0 de sociedades controladas por su matriz, o de la filial o sus
subordinadas.

C. De las sucursales de sociedades extranjeras sera tenida en cuenta solo la experiencia de la respectiva
sucursal.
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D. No se aceptara experiencia derivada de contratos o proyectos escindidos.

E. Conversion a salarios minimos mensuales legales vigentes (SMMLV): se efectuara de acuerdo con el valor
total ejecutado del contrato o proyecto a la fecha de terminacion o de la fecha de suscripcion del acta de entrega
y recibo final de éste, de acuerdo con el valor del salario minimo colombiano vigente para la dicha fecha.

Para efectos de la conversidn a salarios minimos, en caso de que el proponente presente soportes tanto de la
fecha de terminacion y de la fecha de suscripcion del acta de entrega y/o recibo final, la fecha que seré tomada
para la conversion, sera la de terminacion del contrato.

Para los anteriores efectos, la entidad igualmente convertira el presupuesto estimado a Salarios Minimos
Mensuales Legales vigentes a la fecha de la invitacion a contratar.

F. La experiencia especifica podra acreditarse mediante el cumplimiento de las siguientes alternativas:

Alternativa A. Mediante presentacién de certificacion o constancia expedida por la entidad
contratante, en la que conste el objeto del contrato o proyecto, el valor total o final, la fecha de
terminacion, el porcentaje de participacion del proponente, las actividades y/o productos requeridos
como experiencia especifica, la ejecucion, terminacién o liquidacién del contrato o proyecto. En ningun
caso se aceptara la certificacién o constancia expedida unicamente por el interventor externo.

Alternativa B. Se debera adjuntar copia del acta de recibo o entrega final (0 la que haga sus veces) o
copia del acta de liquidacion, siempre que estas contengan minimo la siguiente informacién: objeto del
contrato o proyecto, el valor total o final, la fecha de terminacién, el porcentaje de participacion del
proponente, las actividades y/o productos requeridos como experiencia especifica, la ejecucion,
terminacion o liquidacion del contrato o proyecto, y debera(n) venir suscrita(s) segun corresponda, por
el Interventor y/o supervisor y/o representante de la Entidad contratante y el Contratista.

Cuando los documentos aportados no contengan la informacién que permita su verificacion, se podra anexar el
acta de terminacion, acta parcial, o de entrega y recibo final, o acta de liquidacién, la cual deberé venir suscrita
segun corresponda, por el Interventor y/o supervisor y/o representante de la entidad contratante y el Contratista,
asi mismo podré aportar copia de los documentos soportes que sean del caso (siempre y cuando sean
expedidos por la entidad contratante o entidad publica), que permitan evidenciar la ejecucidn del contrato o
proyecto o tomar la informacién que falte.

No obstante, la Entidad se reserva el derecho de verificar la informacion suministrada por el interesado y de
solicitar las aclaraciones u otros documentos que considere convenientes para acreditar la experiencia.

En el evento en que en las alternativas antes previstas no se informe el porcentaje de participacion del
proponente plural, éste deberad aportar el documento de constitucion de la figura asociativa o acuerdo de
voluntades en donde se evidencie dicho porcentaje.

4.3. VERIFICACION TECNICA Y JURIDICA DEL CONTRATISTA PROPUESTO

VERIFICACION TECNICA:

La empresa mencionada cuenta con la capacidad técnica para la ejecucién del objeto del contrato, de acuerdo
con la experiencia acreditada, asi:

- CONTRATOS SUSCRITOS CON FINDETER
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NO
Contrato

Contratista

Objeto

Participacion

Estado

VALOR ETAPA 2

VALOR
PARTICIPACION

68573-020-
2018 (PAF-
ICBF-O-
007-2018)

Consorcio Obras
Cae Bolivar 2018

Contratar la  Revision, Ajuste y
Complementacion de Estudios y Disefios
y Construccion de las Cubiertas en Zonas
Comunes, y Revision, Ajuste vy
Complementacion de Estudios y Disefios, 40%
Rehabilitacion  y/o  Reforzamiento 'y
construccion y Puesta en Funcionamiento
de la Ampliacién del CAE Asomenores de
Turbaco, en el departamento del Bolivar.

Terminado

$ 4.980.189.891,00

$ 1.992.075.956,40

PAF-EUC-
0-023-2019

Consorcio
Recreodeportivo
2019

Estudio, disefio y construccion del parque
recreodeportivo en los municipio de
Aguachica Cesar y Villa del Rosario Norte
de Santander

40%

Terminado

$ 1.463.021.116,00

$ 585.208.446,40

FAF-MEN-
0-057-2019

Consorcio
Mejoramiento
Amazonas 2019

Términos de referencia para contratar
“Validacion y/o ajuste de Diagnésticos y
Ejecucion de las Obras de Mejoramiento
en las Instituciones  Educativas 40%
Priorizadas y Viabilizadas por el
Ministerio de Educacién Nacional Grupo
10 Amazonas”

Terminado

$ 2.396.812.603,00

$ 958.725.041,20

PAF-JU-O-
030-2018

Consorcio I.E.
Mocoa 2018

Ejecucion de estudios y disefios
construccion y puesta en funcionamiento
de aulas y espacios complementarios en
la Institucion Etnoeducativa Bilingiie Inga
en el Municipio de Mocoa, Departamento
de Putumayo.

40%

Liquidado

$  420.298.215,00

$ 168.119.286,00

PAF-MEN-
0-074-2019

CDC Ingenieria y
Arquitectura SAS

Mejoramiento  de  Establecimientos
Educativos Rurales de frontera que se
encuentren  afectados ~ por  su
Infraestructura y que sean priorizados en
e le marco de las politicas del Ministerio
de Educacion, Grupo 5 Centro Sur (
Caqueta, Florencia, Huila, Putumayo y
Tolima),

100%

En Ejecucion

$ 2.552.590.311,00

$ 2.552.590.311,00

- CONTRATOS CON OTRAS ENTIDADES

$11.812.912.136,00

$ 6.256.719.041,00

CONTRATO

OBJETO

VALOR

PORCENTAJE DE
PARTICIPACION

2181827-2018

Diagnoéstico, concertacion, plan de intervencion y ejecucion
de la
construccion  del programa  de  conexiones
intradomiciliarias, en los
siguientes grupos: grupo 1 municipio de Puerto Berrio -
Antioquia, grupo 2
municipio de Cotorra- Cérdoba y grupo 3 municipio de la
Apartada- Cérdoba"

$1.067.714.600

30 %

701-2018

Construccion, ampliacion, mejoramiento y adecuacion de
la infraestructura fisica de las instituciones educativas de la
zona rural y zona urbana en el municipio de Ibagué, incluye
la revision y ajuste a estudios técnicos y disefios

$6.144.250.629

79 %

163 de 2018

Realizar la actualizacion de los disefios detallados
definitivos de arquitectura e ingenierias y la terminacion de
las obras para la segunda etapa de la E.S.E. "Hospital San
Francisco de Villa de Leyva", en el municipio de Villa de
Leyva, departamento de Boyaca.

$9.687.542.912

20%

2642 de 2017

Realizar por el sistema de precios unitarios fijos sin formula
de ajuste las obras de construccion de la biblioteca publica
en el municipio de Popayan - Cauca

$ 1.067.714.600

90 %

Conclusion: La empresa CDC INGENIERIA Y ARQUITECTURA SAS cumple de acuerdo con la experiencia aportada
se verificd el cumplimiento de las siguientes condiciones:

e Lasumatoria del valor de los contratos aportados es superior a una vez el presupuesto expresado en SMMLV
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e Al menos una de las certificaciones de contratos acredita experiencia en construccién o mejoramiento o
rehabilitacion de viviendas.

VERIFICACION JURIDICA:

De conformidad con el certificado de existencia y representacién legal de la firma CDC INGENIERIA Y
ARQUITECTURA SAS identificada con NIT: 900584208-5 y representada legalmente por WILLIAM CARDONA
OLMOS identificado con C.C. 79958441, se evidencia que esta tiene plenas capacidades para ejecutar el
presente proyecto toda vez que su objeto social se circunscribe a: DISENO Y CONSTRUCCION DE OBRAS
CIVILES, entre ofras.

Asi mismo, se verifico que el representante legal cuenta facultades para ejecutar todos los actos y contratos, sin
limitacion alguna por razén de la naturaleza ni de la cuantia de estos.

La empresa fue constituida por documento privado nimero 1 del 31 de diciembre de 2012 de la asamblea
constitutiva, registrado en la cdmara de comercio bajo el niumero 50447 del libro IX del registro mercantil el 17
de enero de 2013. Se inscribe: la constitucion de persona juridica denominada William Cardona Olmos S.A.S.

Aporté certificado expedido por el revisor fiscal en el que manifestd que la empresa se encuentra al dia en los
pagos al sistema de seguridad social integral y que se encuentra exonerado de la obligacion de realizar aportes
parafiscales.

Como documentos adicionales de su propuesta, aporto:

- RUT
- Certificacion bancaria
- Acreditacion de la calidad de ingeniero civil del representante legal de la empresa.

De conformidad con las consultas efectuadas en los sistemas de informacion correspondientes, los cuales
forman parte del presente documento, ni la persona juridica ni su representante legal presentan antecedentes
judiciales, disciplinarios, fiscales, de medidas correctivas, asi como tampoco se encuentran reportados en listas
nacionales e internacionales de lavados de activos.

Por ultimo, es importante mencionar que no aparecen registros de ningun tipo sanciones, multas o declaratorias
de incumplimiento en el Registro Unico Empresarial - RUES-.

En consecuencia y teniendo en cuenta la modalidad de contratacidn, asi como a lo dispuesto en el sub numeral
8 del numeral 4.4.3 del Manual Operativo y lo consagrado en numeral 10.2 de la Politica de Contratacion de
Servicios para Terceros de Findeter, se propone por la Gerencia de Infraestructura, contratar a la firma CDC
Ingenieria y Arquitectura SAS con Nit. 900584208-5 cuyo representante legal es WILLIAM CARDONA OLMOS.

5. PLAN FINANCIERO APROBADO Y CONSTANCIA DE CERTIFICACION DE RECURSOS
Para la presente contratacidn se cuenta con el certificado de disponibilidad de recursos por valor de CUATRO

MIL CUARENTA Y DOS MILLONES NOVECIENTOS CUARENTA MIL SETECIENTOS PESOS M/CTE
($4.042.940.700) expedida por la Direccion de Planeacion de Negocios Fiduciarios de FINDETER.

“ELABORACION DE LOS DIAGNOSTICOS Y EJECU-
CION DE OBRA DE REHABILITACION DE VIVIENDA $4.042.940.700
EN LAS ZONAS PRIORIZADAS CORRESPONDIENTES
A LA ISLA DE PROVIDENCIA”
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El plan financiero anteriormente descrito comprende los recursos del proyecto correspondientes a la ejecucidn
de los diagnésticos y rehabilitaciones de vivienda discriminados en el presente Estudio Previo.
6. DESCRIPCION Y ALCANCE DEL OBJETO A CONTRATAR

6.1. OBJETO
Contratar la “ELABORACION DE LOS DIAGNOSTICOS Y EJECUCION DE OBRA DE REHABILITACION DE
VIVIENDA EN LAS ZONAS PRIORIZADAS CORRESPONDIENTES A LA ISLA DE PROVIDENCIA Y SANTA
CATALINA”

6.2. ALCANCE

De conformidad con el objeto a contratar se llevaran a cabo los diagnésticos de las viviendas y la ejecucion de
las obras de rehabilitacién para las viviendas priorizadas en la Isla de Providencia y Santa Catalina.

Las viviendas asignadas corresponden a la lista entregada inicialmente por parte de la UNGRD y podra ser
modificada conforme lo indique el contratante.

Las actividades de obra priorizadas en las viviendas a rehabilitar estan detalladas en el formato Inspeccion
Domiciliaria y Registro Fotografico, que podra ser modificada en cualquier momento por la contratante.

6.2.1. Descripcion de las viviendas priorizadas de intervencion

Las viviendas a rehabilitar son las viabilizadas y avaladas mediante comunicado por la UNGRD, en el cual se
informara el listado de las viviendas de la Isla de Providencia y Santa Catalina, que serén objeto de las
actividades a contratar.

El listado de beneficiarios del proyecto seré revisado con la UNGRD vy fruto del diagndstico inicial en cada
vivienda.

6.2.2. Numero de viviendas a diagnosticar y a rehabilitar

El numero de viviendas a diagnosticar estaré determinado por la lista inicial de viviendas la cual asciende 178
y considerando que el presupuesto del contrato es por monto agotable, el nimero definitivo de viviendas a
rehabilitar estard determinado hasta agotar el presupuesto.

Frente a dicho listado EL CONTRATISTA debera documentar los casos en que las viviendas priorizadas no
puedan ser sujeto de Rehabilitacion o si la solucion no es la rehabilitacion sino la construccion de una vivienda
nueva; esta situacion debe ser informada al Interventor quien verificard la justificacion presentada e informaré
a FINDETER sobre dicha situacion.

Sera competencia del comité técnico aprobar el aumento o disminucién de viviendas asignadas y la modificacion
de viviendas, barrios y zonas siempre y cuando las modificaciones no lleven consigo una variacion del valor
total del contrato.

6.2.3. Costos por unidad de vivienda
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EL CONTRATISTA debera realizar una inspeccion inicial de la vivienda, para efectos de diagnosticar la vivienda
y establecer si es apta rehabilitacion o por el contrario, para construccién de una vivienda nueva.

a)

Diagnéstico: Es aquel dictamen aprobado por la interventoria en el cual el contratista obra recomienda
rehabilitar la vivienda o la construccién de una vivienda nueva dependiendo de los dafios. El costo de
los diagnésticos para cada una de las viviendas serd de dos (2) SMMLV, el cual incluye incluye
clasificacién de las viviendas, visita y diligenciamiento del formato de diagnostico, acompafamiento
social, levantamiento técnico arquitectonico, propuesta técnica de rehabilitacién, calculo de
presupuesto y cantidades de obra, registro fotogréfico, elaboracion del cronograma de actividades de
la rehabilitacion, expedicion de permisos cuando aplique, impuestos de los servicios cuando aplique,
costos indirectos administrativos, incluyen mano de obra, materiales, AlU (administracion, imprevistos
y utilidad del CONTRATISTA), pago de pdlizas de garantia y gastos financieros relacionados con la
obra, costos de transporte, y los demas requeridos para realizar esta actividad.

En el caso en que el diagnostico recomiende la construccion de una vivienda nueva, el costo del mismo
incluye un concepto de los especialistas con las recomendaciones a considerar en el disefio
relacionado con los servicios publicos, afectaciones y riesgos encontrados en el terreno y demas
consideraciones a tener en cuenta.

Obra de rehabilitacién: Es el conjunto de actividades de obra que llevan consigo la rehabilitacién de la
vivienda de conformidad con la lista de actividades priorizadas. El valor de las obras de rehabilitacion
se pagara conforme con la lista de precios unitarios.

Se contemplaron los siguientes costos indirectos para el proyecto:

ADMINISTRACION:

o Personal profesional, técnico y administrativo, basado en sus perfiles, dedicacion y tiempo del
proyecto.

e (astos de oficina.

e Costos de administracion: Equipos, vehiculos, transportes (aéreo/terrestre/fluvial), tramites,
arriendos de oficina principal, computadores, muebles, papeleria, ploteo de planos, servicios
publicos, copias, vallas, campamentos, sefializacion, cerramiento en lamina necesario con sus
soportes, conexiones servicios publicos provisionales en obra, implementacién del plan de gestién
social y ambiental, implementacion de plan de gestidn de calidad, implementacion de protocolos
de bioseguridad, trdmites y conexiones ante entidades prestadoras de servicios publicos, tramites
y gestiones para permisos, cualquier tipo de pruebas que se requieran incluyendo los materiales
e insumos necesarios para las mismas, pélizas, gastos de legalizacidn, entre otros.

¢ Informes mensuales, finales y aquello exigidos por el Contratante.

e Impuestos y tributos aplicables, permisos ante la OCCRE.

IMPREVISTOS:

Se determinan teniendo en cuenta que las obras de rehabilitacion se realizaran sobre viviendas construidas
y actividades que se establecen en diagnostico que pueden ser modificadas de acuerdo con las
caracteristicas que se encuentren al momento de la ejecucién, teniendo en cuenta. la experiencia de
FINDETER, adquirida a través de la ejecucion de proyectos de condiciones similares o equivalentes al que
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se pretende ejecutar. Asi mismo se tienen en cuenta los imprevistos que pueden surgir con base en la
matriz de riesgos del presente proceso. Adicionalmente con este imprevisto se espera que el
CONTRATISTA solvente todas aquellas dificultades técnicas que surjan durante la ejecucion de la obra.

UTILIDAD: Se establece de acuerdo con las condiciones macroecondmicas del pais.

El valor maximo del A.l.U es del 35.91 %

6.2.4. Metodologia de los proyectos de Rehabilitacion

En el presente capitulo se describen la metodologia y los productos que se debe considerar en cada vivienda
(proyecto de rehabilitacién):

6.2.4.1. DIAGNOSTICO

Suscrita las actas de inicio u orden de inicio por el CONTRATISTA y el INTERVENTOR, se procede a realizar
el diagnéstico. Este proceso consta de una visita inicial a las viviendas, a cargo del CONTRATISTA en compaiiia
de la INTERVENTORIA. A partir de esta visita se debera diligenciar y suscribir debidamente el formato de
diagnostico, para su revision y aprobacién por parte de la INTERVENTORIA.

El diagnéstico consiste en la identificacion de los dafios y las necesidades de las viviendas aptas para
diagnéstico y la proposicién de soluciones. Se deben determinar las modalidades de intervencion y las obras a
desarrollar, para lo cual se requiere una propuesta por parte del CONTRATISTA.

Para el diagnostico, el CONTRATISTA debe realizar levantamiento técnico arquitecténico, propuesta técnica
de rehabilitacion, presupuesto y cantidades de obra, registro fotogréfico y acta de concertacion debidamente
suscrita con el hogar. Lo anterior, para la posterior aprobacion por parte del interventor.

- Aspectos sociales (Remitirse al anexo “Lineamiento Plan de Gestién Social, Manejo Ambiental
y Reputacional)

a. Informar al hogar sobre el proceso técnico para realizar la viabilidad de la intervencion

b. Informar al hogar sobre los criterios para realizar el diagndstico.

c. Permitir un espacio de dialogo e interaccion social en el cual los integrantes de la vivienda dan a
conocer su prioridades y necesidades frente a la obra

d. Informar a FINDETER las viviendas no aptas para rehabilitacion.

e. Informar al hogar sobre la priorizacién de las condiciones para la rehabilitacion y concertar las mismas.

f.  Realizar e implementar el plan de gestion social
- Productos correspondientes al componente de lectura territorial y comunicacién divulgacion y
acompafamiento social.

Nota: Se debe tener en cuenta que todas las acciones a implementar deben ser debidamente documentadas y
presentadas al interventor para su revision y aprobacion, y verificacion por parte de FINDETER, quienes tendran
la potestad de solicitar subsanaciones y/o ajustes las cuales deberan ser subsanas en el plazo establecido.

6.2.4.1.1. Productos a Entregar del Diagndstico

EI CONTRATISTA debera entregar los siguientes productos por vivienda al Interventor:
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a) Formato de diagnéstico por vivienda

Valoracion emitida por el contratista en donde se cuantifican los dafios y se establece si la vivienda es
apta para rehabilitacion o si la solucion habitacional de la vivienda es la adquisicion o construccidn de
una vivienda.

b) Levantamiento Arquitectonico

Se deberé presentar un levantamiento arquitecténico del estado actual de la vivienda con los siguientes
planos:

e Planta arquitectdnica, con los dimensionamientos e identificacién de cada espacio. Se deben incluir
por lo menos un corte longitudinal y un corte transversal de la vivienda.

¢ Plano esquematico indicando los puntos de las instalaciones hidraulicas y sanitarias y eléctricas. Estos
puntos pueden ser incluidos en la planta arquitecténica o un plano adicional.

¢) Propuesta técnica de rehabilitaciéon

Como parte del diagnéstico se debera presentar una propuesta técnica de la rehabilitacién que contenga
los siguientes entregables:

e Disefio estructural de los elementos a rehabilitar

o Planta arquitecténica de la propuesta de rehabilitacion: se debera identificar plenamente el area y/o
los elementos a intervenir y las intervenciones a realizar (ej. muros, ventanas, acabados, pisos, etc).
En caso de requerir construccidn de placa de contrapiso se debera incluir el plano de disefio de la
misma. Se debe incluir, ademas, los planos de cortes longitudinales y transversales necesarios que
permitan el calculo de las cantidades de obra del presupuesto segun la lista de precios unitarios de la
convocatoria. Se deberan de incluir las especificaciones técnicas y cantidades de obra de todas las
intervenciones.

¢ Disefio de instalaciones hidrosanitarias (de requerirse a juicio de la interventoria y FINDETER):
Se debera entregar lo siguiente de las rehabilitaciones a realizar:

» Plano en planta de las rehabilitaciones a realizar de la red de acueducto — agua potable y
los dispositivos y accesorios hidrosanitarios.

» Plano en planta de las rehabilitaciones a realizar de la red sanitaria — aguas residuales.

» Los planos deben incluir las especificaciones técnicas minimas.

e Instalaciones eléctricas de las rehabilitaciones a realizar (de requerirse a juicio de la interventoria):

El disefio de instalaciones eléctricas hace referencia a las instalaciones internas tipicas para estable-
cer, la cantidad y distribucion de las tomas eléctricas, rosetas y conductores para cada espacio:

» Plano general de las instalaciones eléctricas. El disefio debe contener la fuente de alimentacién,
el trazado de la acometida, la ubicacion de las cajas, tablero, etc, segun el criterio del ingeniero
eléctrico.

» Los planos deben incluir las especificaciones técnicas.
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¢ Plano en planta de cubierta indicando reparaciones (de requerirse)

Nota 1: Todos los planos deberén estar rotulados y firmados por el profesional responsable de los disefios y de
la informacion contenida en ellos, identificando su nombre y nimero de matricula profesional.

Nota 2: Solo se podran realizar modificaciones a los lineamientos para la presentacion de planos y documentos
bajo la aprobacion de la INTERVENTORIA.

Nota 3: Todos los planos presentados por el ejecutor y avalados por la interventoria deberan emplear los
indicadores necesarios para sefialar todos los elementos que permitan su identificacion en los formatos del
presupuesto de cantidades de obra. Asi mismo, deberan incluir los acotamientos y dimensionamientos
necesarios para permitir la verificacién de las cantidades de obra.

Nota 4: El interventor podra requerir a los especialistas idoneos del ejecutor los conceptos técnicos
d) Presupuesto y Cantidades de obra.

Deberé presentar el presupuesto y las cantidades de obra para cada una de las viviendas de acuerdo con la
propuesta técnica de la rehabilitacion, basado en la LISTA DE PRECIOS UNITARIOS. De igual manera, al
elaborar el presupuesto debera tener en cuenta las especificaciones técnicas establecidas en los estudios
previos. Si se requiere alguna actividad o item adicional que no se encuentre en el listado, es necesario que se
realice el APU correspondiente, el cual debe ser revisado y aprobado por el Interventor y verificado por
FINDETER.

e) Registro fotografico

El registro fotografico debera evidenciar las condiciones de todas las areas a intervenir y de los aparatos
sanitarios existentes, especialmente cuando se propone reposicion por mal estado, caso en el cual en dichas
fotografias debe apreciarse claramente esta situacion. El registro fotografico debera presentarse antes, durante
y a la terminacién de la obra, de la vivienda intervenida.

f) Acta de concertacion

Proceso entre el hogar, contratista e INTERVENTORIA, donde se define la priorizacion de las intervenciones
de acuerdo con las condiciones de vivienda identificadas. Se debera firmar un acta de concertacion donde
quede especificada la conformidad y la conciliacidn del hogar respecto a la propuesta técnica de rehabilitacion.

g) Plan de gestion social y reputacional
1. Componente LECTURA TERRITORIAL

El conocimiento contextual del territorio y de los hogares que se encuentran en las areas de influencia del
programa, es el primer paso en la identificacion y el conocimiento de los actores y las variables de interés para
la gestion social.

Este primer acercamiento en campo se debe concentrar en la captura de las apreciaciones, los puntos de vista
y las opiniones de los hogares; asi como constituirse una fuente de validacion y verificacion de informacion, y
propiciar relaciones de confianza.

2.Componenete COMUNICACION, DIVULGACIO Y ACOMPANAMIENTO SOCIAL
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En el desarrollo del programa participativo e incluyente necesita distintos canales de informacion, siendo esta
la principal forma de tomar contacto con la comunidad a través de la divulgacién publica de informacion que
esta relacionada con el programa. La transparencia y accesibilidad a los datos del o programa, asi como el
didlogo activa una comunicacion bidireccional, favorecen las relaciones entre la comunidad y el personal
administrativo del contratista.

Adicional a lo anterior, el didlogo e intercambio de saberes, resultado del conocimiento del entorno comunitario,
permite entablar relaciones de confianza que faciliten la ejecucion del programa y la construccidn de tejido social
a partir de la historia y las expectativas de las personas del area de influencia. La puesta en marcha de acciones
e iniciativas que promuevan a las comunidades y a los hogares habilitados por el programa requiere de la
identificacion de contextos sobre los cuales promover el respeto y la protecciéon de aspectos que aunque
parezcan aislados al desarrollo son parte integral de los procesos de apropiacion y sostenibilidad del mismo.

Por lo anterior la facilitacion de espacios de trabajo sobre el medio ambiente, la cultura y la equidad de género
son fundamentales para la recuperacion y/o promocidén de tradiciones y expectativas comunitarias que
fortalezcan los lazos sociales al interior de los territorios.

6.2.4.1.2. Aprobacioén y verificacion de diagnésticos

Una vez realizado el diagnéstico de la rehabilitacion la INTERVENTORIA del contrato debera emitir un concepto
sobre la verificacién del cumplimiento de los requisitos y validacion del contenido de los productos dentro de los
cinco (5) dias habiles siguientes.

En caso de que el Interventor encuentre que deben realizarse ajustes o precisiones sobre el informe, seran
solicitados por escrito al CONTRATISTA dentro del mismo término. Los ajustes o precisiones que se requieran
deberan ser realizados por el CONTRATISTA, dentro de los tres (3) dias habiles siguientes. No obstante, este
término podréa ser inferior de conformidad con la magnitud de los ajustes requeridos, momento en el cual la
INTERVENTORIA podra establecer la respectiva fecha limite.

Una vez recibidos los ajustes, la INTERVENTORIA tendra maximo tres (3) dias habiles adicionales para su
revision. Si persisten las observaciones realizadas por la INTERVENTORIA en su informe inicial de revision, el
CONTRATISTA podra ser sujeto de ser convocado a un procedimiento por presunto incumplimiento.

Una vez se haya entregado el primer paquete de viviendas diagnosticadas por parte del CONTRATISTA y sean
aprobadas por la INTERVENTORIA, las siguientes entregas de diagnésticos podran ser observadas por la IN-
TERVENTORIA y subsanadas por el CONTRATISTA en maximo dos oportunidades, de no ser asi, el CON-
TRATISTA podra ser convocado a un procedimiento por presunto incumplimiento.

Una vez el Interventor encuentre que el Diagnéstico, presentado por el CONTRATISTA, esta conforme con sus
obligaciones, requisitos y contenidos especificados en estos estudios previos y demas documentos del proceso,
emitira el respectivo concepto de aprobacion.

Una vez recibido el concepto por parte de la INTERVENTORIA, FINDETER procedera, en caso que lo consi-
dere, a realizar una visita de chequeo en comparia del CONTRATISTA e Interventor a cada una de las vivien-
das, con el fin de verificar que el diagnostico formulado concuerda con el estado actual de la vivienda. Las
visitas por parte del Supervisor se realizaran conforme la ejecucion de los diagnosticos, considerando la dispo-
nibilidad del Supervisor.

Si como resultado de la visita se evidencian inconsistencias se requerira al Interventor los ajustes que considere
necesario. De requerirse ajustes al CONTRATISTA por parte de la INTERVENTORIA, el mismo debera dar
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respuesta en el plazo establecido en el requerimiento, el cual no podra superar el plazo establecido para esta
actividad, es decir, tres (3) dias habiles. En caso de que persistan las observaciones realizadas, el CONTRA-
TISTA podra ser sujeto del procedimiento de aplicacion de sanciones por presunto incumplimiento.

6.2.4.2. EJECUCION DE LAS OBRAS DE REHABILITACION

Se deben ejecutar las actividades y obras de rehabilitacion de la vivienda de acuerdo con el diagnéstico apro-
bado.

Las obras de rehabilitacion que se ejecuten deberan realizarse en condiciones de funcionabilidad y calidad,
cumpliendo como minimo con las especificaciones técnicas establecidas en el Anexo - Especificaciones Técni-
cas de estos Estudios Previos y con la normativa técnica aplicable y vigente.

Las Instalaciones hidraulicas, sanitarias y eléctricas, incluyendo materiales, puntos y aparatos, deben cumplir
en lo pertinente con el Reglamento Técnico de Instalaciones Sanitarias RAS 2000, Norma NTC 1500 Cddigo
Colombiano de Fontaneria (Ley 373 de 1997, Decreto 3102 de 1997, Decreto 1052 de 1998, Resolucion 1096
de 2000 y actualizaciones) y el Reglamento Técnico de Instalaciones Eléctricas RETIE (Resolucién No 18 0398
de 2004 del Ministerio de Minas y Energia y actualizaciones). En todo caso las bajantes, desagies y tuberias
de ventilacion deberan quedar protegidas en ductos o incrustadas en los muros, placas o en el cielo raso.

El CONTRATISTA debera dar inicio a la ejecucion de obras de cada hogar maximo cinco (5) dias habiles
después de recibido el diagndstico por FINDETER y debera contemplar los siguientes aspectos:

- Aspectos técnicos

a. Adelantar los tramites de permisos, en caso de que se requieran de acuerdo con la normativa que
aplique.

b. Firma del acta de concertacion por parte del hogar para realizar la rehabilitacion, por parte del jefe
cabeza de hogar, autorizando al CONTRATISTA seleccionado, el ingreso a la vivienda, la ejecucion de
las actividades en la vivienda.

c. Realizar apertura de las actas de vecindad con registro fotografico cuando la interventoria y Findeter
lo autoricen, donde se sefiale el estado de las edificaciones e infraestructura adyacente que pueda
verse afectada durante la ejecucion de la rehabilitacion. Dichas actas deberan estar firmadas por los
propietarios o representantes de las respectivas edificaciones, el CONTRATISTA, el profesional social
del contratista y la INTERVENTORIA. Las actas de vecindad deberan ser elaboradas antes del inicio
de las actividades constructivas.

d. Abrir una bitacora por cada vivienda objeto de rehabilitacién, donde se registre el inicio de las labores,
las diferentes actividades y acciones técnicas y sociales que se desarrollen con las familias beneficia-
rias; entrega de materiales, las érdenes, instrucciones, inconvenientes y recomendaciones al personal
de construccion, integrantes y representantes de cada hogar que se deban tener en cuenta durante la
ejecucion de obra.

e. Mantener control de las entregas de materiales a cada familia, si es el caso, registrandolas en la bita-
cora.

f.  Garantizar los materiales y los equipos, asi como los despachos y entrega oportuna a las viviendas en
el sitio definido, cumpliendo con los plazos establecidos en el cronograma.

g. Efectuar las reparaciones que sean necesarias a las areas intervenidas y aledafias, que como conse-
cuencia de los procesos constructivos sufran dafios o alteraciones para su funcionamiento y/o estética.

h. Ejecutar las actividades y acciones de rehabilitacion tanto en calidad, cantidades de obra y tiempo, con
todos los equipos, maquinaria, herramientas, materiales y demas elementos necesarios.
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a.

Realizar las pruebas técnicas en conjunto con la INTERVENTORIA, en caso de que se requiera, que
de acuerdo con el nivel de intervencién se requieran, para garantizar la funcionalidad de las obras
ejecutadas.

Entregar los planos récord de la intervencion, suscritos por los responsables.

Firma del acta de recibo de la rehabilitacion por parte del interventor, CONTRATISTA y el representante
del hogar donde se relacione su alcance, se acredite el cumplimiento de la intervencién, de las normas
aplicables y donde conste el recibo a satisfaccion por parte del beneficiario la cual debe incluir un re-
gistro fotografico de la intervencion realizada.

Implementacion de los protocolos de bioseguridad y de seguridad industrial, en caso de que se requiera.
Obtencién de los permisos laborales ante la OCCRE del personal requerido para la ejecucion de las
rehabilitaciones, costo que debera ser asumido por el contratista.

Aspectos sociales (Remitirse al anexo “Lineamiento Plan de Gestion Social y Reputacional)

Realizar e implementar el plan de gestion social:

- Productos correspondientes al componente de comunicacion, divulgacion y acompafiamiento so-
cial.

- Productos correspondientes al componente de manejo de obra en las zonas.

- Producto correspondiente al componente de seguimiento y evaluacion

6.2.4.2.1. Productos a Entregar en la ejecucion de la rehabilitacion de cada
vivienda

Ademas de los productos requeridos durante el desarrollo del contrato, el CONTRATISTA debera entregar en
el marco de la ejecucion de las rehabilitaciones lo siguiente:

Realizar cierre de las actas de vecindad, las cuales se debera realizar teniendo en cuenta el anexo del
Plan de gestion social y reputacional, donde se sefiale el estado de las edificaciones e infraestructura
adyacente que pudieron verse afectadas durante la ejecucion de la rehabilitacion. Dichas actas debe-
ran estar firmadas por los propietarios o representantes de las edificaciones correspondientes.

Realizar entrega de una carpeta individual por cada vivienda que contenga carta de compromiso, acta
de vecindad con su respectivo cierre, copia de la bitacora, planos récord, plan de gestidén social y
reputacional y acta de recibo de rehabilitacidn, y fotos del antes y el después de la rehabilitacién rea-
lizado.

El CONTRATISTA deberan acarrear con los gastos de rehabilitacion y/o cualquier tipo de reclamacion de
aquellos predios que presenten afectaciones durante la intervencion, donde se demuestre que los dafios son
causa de las actividades constructivas de rehabilitacién, estos costos no seran reconocidos por la Entidad
contratante.

Los productos antes mencionados y demas requeridos para la ejecucion de las actividades deberén estar sus-
critos, verificados y aprobados por la INTERVENTORIA.

7. NORMATIVIDAD APLICABLE:

1. Constitucion Politica de 1991
2. Ley 388 de 1997 Ordenamiento Territorial.
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10.
1.

12.

13.
14.

15.
16.
17.

18.
19.

20.
21.
22.

23.

24.

25.

26.

27.

28.

29.

Ley 1618 de 2013 — Disposiciones para Garantizar el Pleno Ejercicio de los Derechos de las
Personas con Discapacidad.
Legislacion de Seguridad Industrial Salud Ocupacional. Analisis y aplicacion de las normas de
Construccion y Adecuacion en Salud Ocupacional, segun Resolucién 2400 de 1979.
Decreto 1575 DE 2007 por el cual se establece el Sistema para la Proteccion y Control de la Ca-
lidad del Agua para Consumo Humano.
Decreto 1077 de 2015 Decreto Unico Reglamentario del Sector Vivienda, Ciudad y Territorio
Decreto 867 del 2019 Implementacion del Programa Casa Digna Vida Digna.
Normas de Salubridad (entre otras: ley 09 de 1979, NTC 920-1 de 1997, NTC 1500 de 1979,
NTC 1674 de 1981, NTC 1700 de 1982).
Normas Ambientales Ley 373 de 1997 Uso eficiente y racional del agua, Decreto 1753 de 1994,
GTC 24 de 1989
Andlisis y aplicacion de normas ambientales, gestion ambiental y manejo de residuos.
Reglamentacion de manejo ambiental y recursos hidricos. Legislacion ambiental Municipal y Na-
cional.
Resolucion 2413 22/05/1979 Min. De Trabajo y seguridad social. Establece el Reglamento de
Higiene y seguridad en la construccion.
Resolucion 1409 de julio 23 de 2012, reglamento de seguridad de trabajo en alturas
Resolucion 627 07/04/2006 Ministerio de Medio Ambiente por la cual se establece la norma na-
cional de emision de ruido y ruido ambiental.
Resolucion 0069 del 06 de Febrero de 2020 “ Por la cual se establecen las condiciones para la
distribucion territorial y la aplicacion de subsidio con enfoque diferencial del programa “ Casa
Digna Vida Digan”
Resolucién 007 del 15 de enero 2020
NORMAS AISC, AISI.
Caodigo Eléctrico Nacional, norma ICONTEC 2050.
Demas normas aplicables para los diferentes aspectos del Proyecto de acuerdo a las particulari-
dades del disefio, determinadas por factores del entorno (localizacién de cada Proyecto) y su
regulacién especifica.
NTC 4595 de 1999 y su ultima actualizacién del afio 2015.
NTC 1500 Cédigo Colombiano de Fontaneria
Ley 400 de 1997. Reglamento colombiano de Construcciones Sismo Resistentes y aquellas nor-
mas que la modifiquen o desarrollen.
NSR-10 y sus decretos reglamentarios, complementarios y cualquier otra norma vigente que re-
gule el disefio y construccién sismo resistente en Colombia.
CIRCULAR CONJUNTA No 0000003 DEL 8 DE ABRIL DE 2020, cuyo Asunto Es: MEDIDAS
PREVENTIVAS Y DE MITIGACION PARA REDUCIR LA EXPOSICION Y CONTAGIO POR IN-
FECCION RESPIRATORIA AGUDA CAUSADA POR EL CORONAVIRUS COVID-19”
CIRCULAR CONJUNTA No 001 DEL 11 DE ABRIL DE 2020, cuyo Asunto Es “ORIENTACION
SOBRE MEDIDAS PREVENTIVAS Y DE MITIGACION PARA REDUCIR LA EXPOSICION Y
CONTAGIO POR INFECCION RESPIRATORIA AGUDA CAUSADA POR EL SARS-Cov-2 (CO-
VID-19)
Toda la normativa establecida por la Gobernacion Departamento Archipiélago San Andrés, pro-
videncia, y Santa catalina por el Gobierno Nacional en el marco de la situacién de desastre para
la construccion del proyecto.
Ley 915 de 2004 “Por la cual se dicta el Estatuto Fronterizo para el Desarrollo Econémico y So-
cial del departamento Archipiélago de San Andrés, Providencia y Santa Catalina”
La Ley 1523 de 2012 “Por la cual se adopta la politica nacional de gestion del riesgo de desas-
tres y se establece el Sistema Nacional de Gestion del Riesgo de Desastres y se dictan otras
disposiciones”
Las demas normas aplicables para el cumplimiento del objeto a contratar
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Plan de gestion social, reputacional.

El Contratista debe garantizar durante la ejecucion del proyecto, el acompafiamiento social y manejo ambiental
que se requiera, encaminado a la construccion de tejido social, proceso de apropiacion comunitaria de las obras,
y manejo de los impactos ocasionados con ocasidn del proyecto.

Para cumplir con lo anterior se debe garantizar el cumplimiento de los siguientes componentes del anexo
Lineamientos de gestion social y reputacional.

1. Componente COMUNICACION, DICULGACION Y ACOMPANAMIENTO SOCIAL

En el desarrollo del programa participativo e incluyente necesita distintos canales de informacion, siendo esta
la principal forma de tomar contacto con la comunidad a través de la divulgacién publica de informacion que
esta relacionada con el programa. La transparencia y accesibilidad a los datos del o programa, asi como el
didlogo activa una comunicacion bidireccional, favorecen las relaciones entre la comunidad y el personal
administrativo del contratista.

Adicional a lo anterior, el didlogo e intercambio de saberes, resultado del conocimiento del entorno comunitario,
permite entablar relaciones de confianza que faciliten la ejecucion del programay la construccidn de tejido social
a partir de la historia y las expectativas de las personas del &rea de influencia. La puesta en marcha de acciones
e iniciativas que promuevan a las comunidades y a los hogares habilitados por el programa, requiere de la
identificacion de contextos sobre los cuales promover el respeto y la protecciéon de aspectos que aunque
parezcan aislados al desarrollo son parte integral de los procesos de apropiacion y sostenibilidad del mismo.

Por lo anterior la facilitacion de espacios de trabajo sobre el medio ambiente, la cultura y la equidad de género
son fundamentales para la recuperacién y/o promocién de tradiciones y expectativas comunitarias que
fortalezcan los lazos sociales al interior de los territorios.

2. Componente MANO DE OBRA EN LA ZONA

Para transformar las regiones con soluciones integrales y sostenibles, la ejecucion de cualquier proyecto y/o
programa debe incidir no solamente con infraestructura sino también con desarrollo econémico-social, es por
eso que la promocion de empleo productivo y decente es también uno de los beneficios del proyecto y/o
programa.

La ejecucion del proyecto y/o programa contempla el fortalecimiento y la construccion de capacidades,
habilidades y perfeccionamiento de las potencialidades de la poblacién impactada y/o beneficiaria, aplicando
principios de igualdad, transparencia y oportunidad.

La generacion de empleo en laisla es uno de los indicadores mas importantes dentro del desarrollo del contrato
de obra, por lo tanto, el control de este es de caracter prioritario. El contratista debera contratar la mano de obra
no calificada en el Archipiélago de San Andrés, Providencia y Santa Catalina, dando prioridad en todo caso al
personal disponible.

3. Componente SEGUIMIENTO Y EVALUACION

La ejecucion de cualquier proyecto y/o programa requiere de una planificacion y verificacion de cumplimiento
desde el inicio hasta su entrega, por ello este componente incluye procesos de analisis, seguimiento y gestion
de los resultados esperados y también de los no previstos.

8. LOCALIZACION Y CONOCIMIENTO DEL SITIO DEL PROYECTO
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8.1. Localizacion del proyecto

La Isla de Providencia, conocida también como Old Providence, es una isla del Mar Caribe de 17 km? que
pertenece al departamento colombiano de San Andrés, Providencia y Santa Catalina. Junto a la isla de Santa
Catalina y a algunos territorios insulares circundantes conforman el municipio de Providencia y Santa Catalina
Islas.

La Isla Santa Catalina, es una pequefia isla colombiana, ubicada en el mar Caribe 0 mar de las Antillas, que
pertenece al departamento de San Andrés, Providencia y Santa Catalinal y administrativamente al municipio
de Providencia y Santa Catalina Islas. Se sitlla a unos 72 km al norte de San Andrés, en las coordenadas
imagen13°23'18"N 81°22'25"0.2
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8.2. Conocimiento del sitio del proyecto

Seréa responsabilidad del contratista conocer las condiciones del sitio de ejecucion del proyecto y actividades a
ejecutar, para ello podra hacer uso de los programas informaticos y las herramientas tecnolégicas disponibles,

teniendo como punto de referencia la Isla de Providencia y Santa Catalina.
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En consecuencia, correré por cuenta y riesgo del CONTRATISTA inspeccionar y examinar los lugares donde
se proyecta realizar los trabajos, actividades, obras, los sitios aledafios y su entorno e informarse acerca de la
naturaleza del terreno, la forma, caracteristicas, accesibilidad del sitio, disponibilidad de canteras o zonas de
préstamo, asi como la facilidad de suministro de materiales e insumos generales. De igual forma, la ubicacion
geografica del sitio del proyecto, historial de comportamiento meteoroldgico de la zona y demas factores que
pueden incidir en la correcta ejecucion del proyecto.

El contratista declara que conoce de manera integral todas las condiciones del sitio de ejecucion del proyecto,
las actividades a ejecutar y las circunstancias legales, técnicas, ambientales, econémicas y sociales para el
desarrollo del proyecto, en especial aquellas que puedan afectar la ejecucion de las actividades y/o del proyecto
e influir en el valor del presupuesto. Por lo tanto, el desconocimiento de estos aspectos no servira de excusa
valida para posteriores reclamaciones.

9. ACTAS GENERALES DEL CONTRATO

9.1. ACTA DE INICIO U ORDEN DE INICIO DEL CONTRATO

El CONTRATISTA, la INTERVENTORIA y la CONTRATANTE a través de quien designe para el efecto, deben
suscribir el acta de inicio 0 se debera emitir orden de inicio, la cual debe contener, entre otros aspectos los
siguientes:

1. Lugar y fecha de suscripcion del acta u orden de inicio.

2. Nombre e identificacion completa de los intervinientes.

3. Plazo.

4. Fecha de Terminacion prevista.

5. Valor.

6. Informacion del CONTRATISTA DE EJECUCION e INTERVENTOR.

Los siguientes requisitos de ejecucion deberan ser entregados a la INTERVENTORIA en un plazo no mayor a
tres (3) dias habiles:

Cronograma general del contrato.

Personal del contratista

Afiliacion al sistema de seguridad social integral para el personal

Organigrama

Plan de aseguramiento de calidad de la obra

Plan de gestién social y reputacional (PGSR)

Protocolo de Bioseguridad.

Anélisis de precios unitarios

Entrega de garantias para aprobacion (Documento para legalizacion del contrato)

—STe "e a0 oW

Nota 1: Legalizado y perfeccionado el contrato, el contratista debera suscribir el Acta de Inicio u orden de inicio
dentro de los tres (3) habiles siguientes. Si vencidos los plazos para la suscripcidn del acta de inicio u orden de
inicio y cumplidos los requisitos de ejecucion, no se firma el documento por causa injustificada, la entidad podra
expedir la orden de inicio del contrato.

Documentacion previa a la entrega de la suscripcion del Acta u orden de inicio de cada contrato
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Dentro de los TRES (3) dias siguientes a la suscripcion y perfeccionamiento de cada Contrato, previo a la
suscripcion del Acta de Inicio u orden de inicio, se deben cumplir entre otros, los siguientes requisitos, segun
corresponda:

Cronograma general del contrato

El CONTRATISTA deberéa presentar el cronograma de ejecucién de las actividades y su respectivo Diagrama
de Gantt en caso de que se requieran, que involucre cada una de las actividades para la clasificacion,
diagndstico y ejecucion de obras de las rehabilitaciones, identificando hitos, duracion, relaciones de precedencia
y sucesion entre actividades, fechas de inicio y terminacion tempranas y tardias, estructura detallada de trabajo
(EDT) y definicion de la ruta critica de cada contrato.

Nota 1: EI CONTRATISTA debera contemplar en su cronograma, con respecto a las actividades de diagnéstico
los siguientes porcentajes de avance minimos requeridos:

Tabla. Porcentaje minimos requeridos para los diagndsticos

MES DE EJECUCION % EJECUCION
1 50%
2 50%

El CONTRATISTA deberan contemplar en su cronograma, que las actividades para el diagnéstico se pueden
ejecutar simultaneamente con la ejecucion de obra.

Personal del contratista

El CONTRATISTA debera entregar previamente a la suscripcion del acta de inicio, el documento soporte que
acredita la calidad y experiencia del personal profesional requerido para la ejecucién de cada uno de los
contratos.

El Interventor verificara y aprobara el cumplimiento de los perfiles exigidos en el personal minimo requerido en
los presentes estudios previos. Igualmente verificara los contratos de trabajo y/o contratos de prestacion de
servicios suscritos entre el personal y el CONTRATISTA, asi como los soportes de afiliaciéon y pago de
seguridad social integral vigente de todo el personal requerido para cada uno de los contratos.

Afiliacion al sistema de seguridad social integral

Soporte de afiliacién y pago de seguridad social integral vigente de todo el personal requerido dentro de los
contratos y contar con aval por parte de la INTERVENTORIA.

Organigrama

EI CONTRATISTAS debera elaborar y presentar un organigrama general de la estructura de organizacién del
personal con sus cargos para la ejecucion de la clasificacion, diagndsticos y de las obras de rehabilitacion que
debera contener como minimo:

Frentes de trabajo minimos requeridos.

Las lineas de mando y coordinacion.

Los niveles de decision.

El niumero de los profesionales y demas recurso humano requerido para la ejecucion de los trabajos.

oo ow
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e. Las funciones del personal que interactuara con LA CONTRATANTE, FINDETER y el Interventor durante
la ejecucion del contrato.

f. Descripcion breve de las politicas de manejo de personal relacionadas con seguros de trabajo, seguridad
social, bioseguridad y seguridad industrial.

Al organigrama general debera anexarse un documento en el que el CONTRATISTA manifieste, de manera
expresa, que cuenta con la coordinacién de una oficina central que, entre otros aspectos, le presta soporte de
orden técnico, legal, administrativo, financiero y contable.

Plan de aseguramiento de calidad de la obra.

EI CONTRATISTA debera presentar como parte del plan de calidad la relacion de las normas técnicas aplicables
a los procesos, material, suministros, y productos terminados, asi como las inspecciones, y pruebas para
verificar el buen funcionamiento de algunas rehabilitaciones.

Para efectos de cumplir con este plan, el CONTRATISTA debera tener en cuenta la guia de roles y de
responsabilidades del supervisor e interventor de FINDETER.

Plan de gestion social

El alcance de la gestidn social durante la realizacion del proyecto esta encaminada a la construccién de tejido
social. Para ello los lineamientos sociales integran actividades interinstitucionales y comunitarias que definen
las estrategias de accion para crear las condiciones que permitan la interrelacién de la poblacién con las
administraciones locales y regionales, asi como potenciar los beneficios y minimizar los impactos negativos
esperados con ocasion del proyecto.

Para el desarrollo del plan de gestidn social se deben tener en cuenta los lineamientos que contemplan los
siguientes componentes y sus respectivos productos que se encuentran en el anexo::

a) Lectura territorial

b) Comunicacién, divulgacién y acompafiamiento social
c) Capacidad de mano de obra en la zona

d) Seguimiento y evaluacién

Programas Complementarios.

Implementar los programas complementarios de los siguientes aspectos:

a. Programa de seguridad industrial.
b. Programa de salud ocupacional.
C. Programa de manejo ambiental.

Protocolo de Bioseguridad.

Este documento debe incluir la presentacién, aprobacién e implementaciéon de las medidas generales y
especificas de protocolos de bioseguridad en cumplimiento de las directrices y normas municipales, distritales
y nacionales, en el marco de la prevencion, y en la medida en que continle vigente la declaratoria de
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emergencia durante la ejecucién del proyecto o se declare una nueva. En el marco de las actividades
contractuales cada contratista debera suministrar todos los materiales e insumos requeridos en la
implementacién del Protocolo de Bioseguridad, de igual forma el personal calificado y que seran los
responsables de tal implementacion, control y seguimiento.

Andlisis de precios unitarios

El CONTRATISTA debera entregar los andlisis de precios unitarios los cuales deberan estar suscritos por un
profesional responsable.

Entrega de Garantias para aprobacion
El CONTRATISTA debera entregar las garantias para aprobacion por parte de la CONTRATANTE.

9.2. ACTA DE ENTREGA Y RECIBO A SATISFACCION DEL CONTRATO

Una vez presentado el informe final del contrato, el cual debe estar aprobado por el interventor, el
CONTRATISTA, LA INTERVENTORIA y EL CONTRATANTE, procederan a suscribir el Acta de Recibo Final
del mismo, y se comenzara el tramite de liquidacion de este.

10. ACTAS POR CADA VIVIENDA

Por cada vivienda, se deberan entregar las siguientes actas:
Apertura acta de vecindad.

Es el documento suscrito por los propietarios o representantes de las respectivas viviendas, el CONTRATISTA,
el profesional social del contratista y la INTERVENTORIA, donde se sefiala el estado de las edificaciones e
infraestructura adyacente que pueda verse afectadas durante la ejecucién de la rehabilitacién; se debe tener
en cuenta el anexo del Plan de gestién social para su realizacion.

La apertura de las actas de vecindad se debera realizar antes del inicio de las actividades constructivas, cuando
se determine necesario por parte de la interventoria y Findeter.

Cierre Acta de Vecindad.

Es el documento suscrito por los propietarios 0 representantes de las respectivas viviendas, cada
CONTRATISTA, el profesional social del contratista y la INTERVENTORIA, donde se sefiale el estado de las
edificaciones e infraestructura adyacente que pudieron verse afectadas durante la ejecucion de la rehabilitacion.
El cierre de las actas de vecindad se debera realizar posterior a la finalizacidn de las actividades constructivas.

Acta de inicio de la rehabilitacion

Es el documento suscrito entre el CONTRATISTA, el interventor y el jefe de hogar, mediante el cual se da inicio
a la rehabilitacion.

El acta de inicio incluye la informacién relacionada con las actividades a ejecutar y el cronograma de obra
previamente aprobado por el interventor e indicara fechas de inicio y terminacién para el control efectivo de las
actividades realizadas por las partes.
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Al respecto se aclara que el acta de inicio de rehabilitacion no afectara el plazo contractual, el cual seré contado
a partir de la firma del acta de inicio del contrato.

Acta de recibo de la rehabilitacion

Cuando el CONTRATISTA informe al interventor la terminacion de las obras, estos deben realizar una visita
final a la vivienda rehabilitada.

Si las obras son aprobadas por el interventor, este debe suscribir un acta de recibo con el hogar y el
CONTRATISTA. Sino es el caso, el interventor debe remitir al contratista un documento con las observaciones
a la rehabilitacién. A partir de la entrega de este documento el CONTRATISTA contara con un plazo maximo
de tres (3) dias calendario para la subsanacion de las observaciones presentadas. Una vez subsanadas, el
INTERVENTOR debera realizar nuevamente una visita, donde se verificaran la subsanacién de las
observaciones emitidas, y en caso de ser aprobadas, suscribir un acta de recibo con el hogar y el
CONTRATISTA.

Sila INTERVENTORIA no aprueba las subsanaciones efectuadas por cada CONTRATISTA, dentro de los cinco
(5) dias calendario siguientes al anterior plazo, se entendera que no seré posible suscribir el acta de recibo la
rehabilitacidn de la vivienda y se iniciara la aplicacidn de los apremios contractuales.

PARAGRAFO. Una vez aprobadas las subsanaciones efectuadas por cada contratista, el hogar beneficiario no
podré negarse a suscribir el acta de recibo de la rehabilitacion.

En todo caso el acta de recibo de la rehabilitacion deberéa ser recibida a satisfaccion por parte de FINDETER
11. PLAZO DE EJECUCION DEL CONTRATO

El plazo maximo previsto para la ejecucién del contrato es de SEIS (6) MESES, que se contabilizara a partir de
la suscripcion del acta u orden de inicio.

El contratista cuenta con DOS (2) meses para la elaboracién de los diagnésticos, los cuales estan incluidos

dentro del plazo maximo de ejecucion del contrato. Este plazo podra variar de acuerdo con la cantidad de
diagnosticos efectivos generados.

La ejecucion de las obras se realizara de manera simultanea, conforme la interventoria apruebe los diagnésticos
y FINDETER los reciba.

El incumplimiento en el plazo individual establecido para los diagnasticos dara lugar a la aplicacion de las clau-
sulas contractuales a que haya lugar, conforme a los atrasos reportados por la INTERVENTORIA segun la
evaluacion de la programacion y cumplimiento del plazo de ejecucion.

12. ANALISIS DE LAS CONDICIONES ECONOMICAS DE CADA CONTRATO

121. METODOLOGIA DE CALCULO - PRESUPUESTO ESTIMADO (PE)

Diagnéstico

Los costos del diagnédstico incluyen clasificacidn y diligenciamiento del formato de diagnéstico, levantamiento

técnico arquitectdnico, propuesta técnica de rehabilitacion, calculo de presupuesto y cantidades de obra,
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registro fotografico, expedicion de permisos cuando aplique, implementacion de protocolos de bioseguridad,
impuestos de los servicios cuando aplique, y los demas requeridos para realizar estas actividades. En cualquier
caso, el costo de un diagndstico sera equivalente a 2 SMMLV por cada vivienda.

Adicionalmente, incluye sueldos del personal utilizado para la realizacién del trabajo, costos directos del
personal y oficinas (arriendo oficina principal, computadores, muebles, papeleria, ploteo de planos, servicios
publicos, copias, fotografias, desplazamiento aéreo, desplazamiento terrestre, hospedaje, implementacion de
protocolo de bioseguridad, entre otros costos directos), asi como el costo del plan de gestion social, tributos y
estampillas que se causen por el hecho de su celebracidn, ejecucion y liquidacion, asi como los gastos
administrativos y de ejecucion generados durante la ejecucion de estos diagndsticos.

Ejecucion de las obras de rehabilitacion

Teniendo en cuenta que la ejecucidn de las rehabilitaciones implica la intervencién de distintas viviendas bajo
diferentes items de obra, para esta actividad el precio del contrato es a PRECIOS UNITARIOS sin formula de
ajuste. En consecuencia, el valor definitivo del contrato para la ejecucion de las rehabilitaciones de vivienda
considera costos directos e indirectos producto del diagnéstico efectivo aprobado por el interventor y recibido
por FINDETER, resultados que se obtendran al multiplicar las cantidades ejecutadas por EL CONTRATISTA y
recibidas a satisfaccion, por los valores o precios unitarios fijos pactados.

Se contemplaron los siguientes costos indirectos relacionados en el acépite de Valor de inversién por unidad
de vivienda

De acuerdo con lo anterior, el Presupuesto Estimado — PE Total para la ejecucién del proyecto es de CUATRO
MIL CUARENTA Y DOS MILLONES NOVECIENTOS CUARENTA MIL SETECIENTOS PESOS
($4.042.940.700) M/CTE, el valor del AlU, implementacién del protocolo de bioseguridad, costos, gastos, pago
de pdlizas, tributos y estampillas, gastos financieros, tasas y deméas contribuciones a que hubiere lugar del
orden local o nacional, el cual se discrimina de la siguiente manera:

VALOR DIAGNOSTICOS $ 323435256
VALOR REHABILITACION $  3.719.505.444

El tope méaximo del A.l.U es del 35.91 %.

12.2. IMPUESTOS
El CONTRATISTA debera considerar en su propuesta todos los impuestos, tasas, contribuciones, estampillas
0 gravamenes de orden nacional y local correspondientes que se causen con ocasion de la suscripcion,

ejecucion y liquidacion del contrato y demas a que haya lugar.

Adicionalmente tendra en cuenta, los costos de las pélizas incluidas en el numeral GARANTIAS del presente
documento y todos los demas impuestos que se generen por la celebracion de este contrato.

A su vez, debe tener en consideracion el Articulo 22 de la Ley 47 de 1993, modificada por la Ley 1816 de 2016
aplicable para la isla de San Andrés, Providencia y Santa Catalina el cual aduce:

“Exclusion del impuesto a las ventas. La exclusion del régimen del impuesto a las ventas se aplicara
sobre los siguientes hechos:

a) La venta dentro del territorio del Departamento Archipiélago de bienes producidos en él;

Pégina 36 de 57



b) Las ventas con destino al territorio del Departamento Archipiélago de bienes producidos o
importados en el resto del territorio nacional, lo cual se acreditara con el respectivo conocimiento del
embarque o0 guia aérea,

¢) La importacion de bienes o servicios al territorio del Departamento Archipiélago, asi como su venta
dentro del mismo territorio;

d) La prestacion de servicios destinados o realizados en el territorio del Departamento Archipiélago.

Adicionado por el art. 176, Ley 1819 de 2016: ARTICULO 176. Adiciénese un literal al articulo 22 de
la Ley 47 de 1993, el cual quedara asi:

e) La circulacion, operacion y venta dentro del departamento archipiélago de los juegos de suerte y
azary las loterias.”

Es responsabilidad exclusiva del CONTRATISTA para cada grupo realizar las averiguaciones, los calculos y
estimaciones que considere necesarios para elaborar su propuesta econoémica y por ende, le asiste la obligacion
de consultar ante las diferentes entidades recaudadoras qué impuesto le es aplicable en caso de ser
adjudicatario, todo esto enmarcado en el hecho de que el PATRIMONIO AUTONOMO FINDETER SAN
ANDRES VIVIENDAS, es EL CONTRATANTE vy realiza la contratacion bajo el Régimen Juridico del derecho
privado.

12.3. PERSONAL

El CONTRATISTA, debera suministrar y mantener para la ejecucion del objeto contractual el personal minimo
solicitado para la ejecucion del contrato hasta la entrega de los proyectos y liquidacién del contrato, el cual
debera cumplir con las calidades técnicas y profesionales y la experiencia general y especifica exigida

12.4. PERSONAL MINIMO Y DEDICACIONES MINIMAS

Para la ejecucion del proyecto el CONTRATISTA DE OBRA se obliga a contar con el personal minimo exigido,
el cual debera cumplir con la experiencia general y especifica requerida para la correcta ejecucion de la obra
de acuerdo con el siguiente perfil:

Experiencia Especifica

Nimero de z:rcentaje
Ca |Cargo  a|Formacion |Experiencia l(,‘a/t:)ntratos Requerimiento | dedicacién

nt | desempefar | Académica | General particular de | minima en

Como / En: Proyectos — .
Experiencia la duracion
Requerido Especifica del contrato
S
PERSONAL MINiIMO PARA LA EJECUCION DEL CONTRATO
Director de Obra en .
La sumatoria del
contratos 0

valor de los
proyectos para el

Director del Inqeniero Civil meioramiento o contratos aportados
1 | Obra genie 6 afios joramien 5 debera ser igual o 100 %
o Arquitecto rehabilitacion  de .
- superior a 0.7 veces
viviendas o de
o el presupuesto
edificaciones

estmado de la

institucionales.

Pagina 37 de 57



Experiencia Especifica

TEwee Porcentaje
Contratos . de
Ca | Cargo a | Formaciéon | Experiencia ylo Requerimiento | dedicacion
nt |desempenar | Académica | General Como | En: Proyectos partlcylar_ de | minima en
Experiencia la duracién
Requerido Especifica del contrato
S
presente
contratacion.
Residente de Obra La sumatoria del va-
en contratos o lor de los contratos
proyectos para el aportados  debera
Residente de | Ingeniero Civil ~ mejoramiento o ser igual o superior a 0
1 Obra o Arquitecto 3afios rehabilitacion  de 3 0.5 veces el presu- 100 %
viviendas o de puesto estimado de
edificaciones la presente contrata-
institucionales cion.
Recién egresado
Ingeniero Civil Sin experiencia o Deberé tener un pro-
: que cuente con un ; e
Residente de | ° Arquitecto N maximo de dos mef:h.ol académico
1 (Programa 0 -2 afios N N/A definitivo en la ca- 100%
Obra Pr afios contados a . ;
rimer . rrera igual o superior
partir  de la
empleo) . a tres ocho (3,8).
expedicion de la
tarjeta profesional.
Ingeniero Civil Especialista ~ Hi-
ylo Ingeniero dréulico responsa-
sanitario y ble de los diagnds-
Ambiental ylo ticos ylo estudios
Especialista Ingeniero ylo disefios y ejecu-
1 | Hidréulico Sanitario con 4 afios cion de obras mejo- 3
estudios  de ramiento o rehabili- N/A 15 %
posgrado en el tacién de viviendas
area de o de edificaciones
hidraulica ylo institucionales
en el area de
ingenieria
sanitaria
Ingeniero Especialista 15%
Electricista y/o eléctrico
Especialista Mecanico y/o responsable de los 3 N/A
Eléctrico Electromecani diagnésticos  ylo
1 co 4 afios estudios ylo
disefios y ejecucion
de obras

mejoramiento 0
rehabilitacion  de
viviendas o de
edificaciones
institucionales

Responsable  de
Disefios
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Experiencia Especifica
TEwee Porcentaje
Contratos o de
Ca | Cargo a | Formaciéon | Experiencia ylo Requerimiento | dedicacion
nt |desempenar | Académica | General Como | En: Proyectos partlcylar_ de | minima en
Experiencia la duracién
Requerido Especifica del contrato
S
Ingeniero Civil Estructurales  de
Especialista con estudios 6 afios proyectos de 3 N.A. 20 %
1 | Estructural de posgrado infraestructura,
en Estructuras diagnosticos y
estudios de
vulnerabilidad
sismica y
reforzamiento
estructural.
Profesional en
Areas nucleo
del
1 conocimiento Profesional Social
Profesional en ciencias con experiencia en
Social sgma!es ylo 2 proyectos de 2 100 %
ciencias infraestructura N/A
humanas, o Civil.
educativas,
econémicas 0
administrativas
Supervisor de _I?rofe’swnal ° Responsable  del
Seguridad ecnolpgo con area de seguridad
g g y
Industrial Y formaqon en . salud ocupacional
1 S Seguridad 2 afios 1 N.A 20%
alud | : en contratos 0
Ocupacional ndustrial -y royectos de Obra
P Salud proy
(SISO) 0 . Civil.
cupacional
Topégrafo en
proyectos
ejecucion de obras
. . ~ mejoramiento 0 o
1 | Topografo Topodgrafo 3 afios rehabilitacion  de 3 N.A. 15 %
viviendas o de
edificaciones
institucionales
1 Cadenero N.A. N/A N.A. N.A. N.A. 15%
Maestro de Obra
en proyectos
ejecucion de obras
Maestro de < mejoramiento 0
! obra N/A Safios rehabilitacion  de 4 NA 100%
viviendas o de
edificaciones
institucionales

Nota 1: Especialista Estructural*: En caso de que durante la ejecucion del contrato sea necesario una
intervencién de caracter mayor a la inicialmente prevista y que afecte la estructura existente, el Especialista
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Estructural debera garantizar el cumplimiento de las normas establecidas en la Titulo Il Capitulo | de la Ley
1796 de 2016, articulos 3 y siguientes, que modifico la Ley 400 de 1997.

Nota 2: El director de obra debera estar presente en todos los comités semanales y adicionales que se realicen
con relacion al proyecto, con el fin de que se definan temas relevantes al proyecto y se informe sobre el avance
de la obra; igualmente debe estar disponible cuando FINDETER o la CONTRATANTE lo requiera, sin que
signifique costos adicionales para FINDETER o la CONTRATANTE.

Nota 3: Para dar cumplimiento al plan de Gestién Social, el CONTRATISTA debera contemplar el personal
minimo requerido que se encuentra alli estipulado y mantenerlo durante el plazo de ejecucion del contrato.

Nota 4: Adicionalmente, el contratista debera verificar y garantizar que el personal propuesto no supere para
cada uno el 100% de la dedicacion acumulada teniendo en cuenta su participacion en la ejecucién de otros
contratos con FINDETER o con otras entidades, ya que de ser advertida esta situacion la contratante a través
del supervisor podra solicitar el cambio del personal que supere esta dedicacion.

Nota 5: Todo el personal anteriormente descrito para el proyecto sera de caracter obligatorio durante la
ejecucion del contrato, por lo cual, el CONTRATISTA debera tenerlo en cuenta y considerarlo en su totalidad
para el plazo del contrato, de comprobarse dedicacion inferior a la aprobada el supervisor podra solicitar que
se dé inicio a los procedimientos sancionatorios a las que hubiere lugar. No obstante, el CONTRATISTA
garantizara que dispondra de todo aquel que sea necesario para la ejecucion completa y adecuada del objeto
contractual

Nota 6: El residente de obra de apoyo (programa primer empleo) debera tener una dedicacion del 100% dentro
del proyecto, los demas profesionales tendran una dedicacion acorde con las necesidades del proyecto. No
obstante, la dedicacion de tiempo estimada, de ser necesaria una mayor dedicacion, el contratista debera
garantizar su permanencia, sin que se genere costo adicional para el contratante, asi mismo, de requerirse un
mayor numero de perfiles.

Nota 7: Durante la Ejecucion de Obra, EL CONTRATISTA, debera contemplar UNA JORNADA DE TRABAJO
EXTENDIDA DE 10 HORAS COMO MINIMO, con el fin de cumplir los plazos de ejecucion establecidos en el
presente documento. A razén de lo anterior, el CONTRATISTA DE INTERVENTORIA, deber aplicar de igual
manera una jornada de trabajo en iguales condiciones a las exigidas al contratista de obra

Nota 8: En desarrollo del componente social, la interventoria seleccionada debera garantizar que los
Profesionales Sociales tenga domicilio en la zona de influencia de los proyectos; adicionalmente, este
profesional debera aprobar y acompafiar todas las actividades sociales a desarrollar, como lo son el plan de
gestion social, caracterizaciones, reuniones, conformacion de comités de seguimiento, cartografia para
identificacion de riesgos sociales, caracterizacién de actores institucionales y no institucionales, y las demas
que se requieran para garantizar el cumplimiento de los parametros estipulados en los lineamientos para la
gestion social y reputacional. En caso de imposibilidad, el CONTRATISTA debe evidenciarlo ante el Interventor.

Nota 9: El contratista debera vincular a la ejecucion de la obra, el personal de obra no calificado de la zona
(Archipiélago de San Andrés, Providencia y Santa Catalina) preferiblemente habitantes de la(s) zona(s)
beneficiaria(s) donde se esta desarrollando el proyecto, teniendo en cuenta lo descrito en el Decreto 2762 de
1991. En caso de no contar con la disponibilidad del personal requerido en la(s) zona(s) circundante(s), se
podra llevar a cabo su contratacion con habitantes de otras zonas, caso en el cual se debera tramitar los
permisos laborales correspondientes.

*CONTRATACION PRIMER EMPLEO DE PERSONAL DE OBRA CALIFICADA
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En concordancia con lo establecido en la ley 1780 de 2016 a través de este proyecto se debera promover el
primer empleo. Para este proceso de seleccion, el contratista debe vincular el Ingeniero Auxiliar 1 teniendo en
cuenta las siguientes condiciones: La promocién, recepcion de hojas de vida, la seleccion y contratacion estara
a cargo del contratista, quien debera propender por mano de obra calificada cuya eleccién debera realizarse
mediante un proceso de seleccion de personal que aplique el contratista, garantizando una escogencia objetiva,
idénea y transparente donde el promedio académico juegue el papel preponderante. Las condiciones que el
Ingeniero Auxiliar debe acreditar son las siguientes:

1) Perfil de recién egresado con o sin experiencia y que cuente con maximo dos afios de egresado
contados a partir de la obtencién del titulo.
2) Promedio académico definitivo en la carrera igual o superior a tres ocho (3,8).

Todo el personal anteriormente descrito para el contrato sera de caracter obligatorio en el proyecto, por lo cual
los proponentes lo deberan tener en cuenta y considerar en su totalidad.

Nota 1: Todo el personal anteriormente descrito para la convocatoria sera de carécter obligatorio durante la
ejecucion del contrato, no obstante, en caso de necesitar un personal adicional al minimo requerido para la
entrega de productos a desarrollar durante la ejecucion del contrato, el CONTRATISTA de cada grupo debera
garantizar la presencia de estos, sin que llegare generar costos adicionales para la contratante.
13. CONDICIONES DEL CONTRATO
13.1. FORMA DE PAGO
13.1.1. FORMA DE PAGO DE LOS DIAGNOSTICOS

LA CONTRATANTE pagara al CONTRATISTA tres pagos distribuidos de la siguiente manera durante la
ejecucion del contrato los cuales deben estar aprobado por la interventoria y recibido por FINDETER.

e Primer pago del 30% del valor de la etapa de diagndsticos asignados, una vez presentados por el
CONTRATISTA y aprobados por parte de la INTERVENTORIA, el Plan de Trabajo; Hojas de Vida del
personal y alistamiento del equipo profesional y técnico.

e Segundo pago del 40% del valor de la etapa de diagndsticos, una vez se cuente con la entrega y
aprobacion de la interventoria del 70% de los diagndsticos asignados.

e Tercer pago del 30% del valor de la etapa de diagndsticos, una vez se cuente con la entrega por parte
del CONTRATISTA y su aprobacion de la interventoria del 100% de los diagnésticos asignados.
13.1.2. FORMA DE PAGO DE LAS OBRAS DE REHABILITACION

Las rehabilitaciones se pagaran mediante actas parciales aprobadas por la interventoria, de acuerdo con los
precios unitarios fijos en la lista de precios basico sin sobrepasar el valor previsto en el contrato para esta etapa.

De cada uno de estos pagos, se efectuara una retencion en garantia del cinco por ciento (5%), la cual se
reintegrard al CONTRATISTA, una vez cumplidos los siguientes requisitos:

a. Entrega a la INTERVENTORIA y a la CONTRATANTE de los productos relacionados en el contrato y demas
que hacen parte integral del mismo.
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b. Recibo a satisfaccion de las obras por parte de la INTERVENTORIA.

c. Aprobacion de las garantias correspondientes, sefialadas en el numeral de GARANTIAS del presente
documento.

d. Suscripcion del Acta de liquidacién del Contrato por todas las partes en ella intervinientes, la cual solo se
podra dar cuando se encuentren cumplidas todas las obligaciones de informacién del contrato. En caso en que,
agotado el tiempo para la liquidacion, no se cuente con los documentos requeridos para la misma presentados
en debida forma y aprobados por la interventoria, se liquidara el contrato sin la devolucién de la rete garantia,
la cual se utilizara para costear los productos que queden pendientes por entregar, con su correspondiente
revision de interventoria.

Nota 1: Para todos los pagos, el CONTRATISTA debera acreditar que se encuentra al dia en el pago de aportes
parafiscales relativos al Sistema de Seguridad Social Integral, asi como los propios al Servicio Nacional de
Aprendizaje - SENA, Instituto Colombiano de Bienestar Familiar — ICBF y las Cajas de Compensacién Familiar,
cuando corresponda, o certificacion del pago de los aportes de Pensidn, Riesgos Laborales y de Caja de
Compensacion Familiar, de todo el personal vinculado directamente a la ejecucion del proyecto, incluido el
personal independiente que preste sus servicios para la ejecucion del mismo.

Nota 2: El CONTRATISTA debe responder por el pago de todos los impuestos, tasas, gravamenes y
contribuciones establecidas por las diferentes autoridades nacionales, departamentales o municipales y dentro
de estos mismos niveles territoriales, las contribuciones, tasas, derechos, tarifas, y multas establecidos por las
diferentes autoridades ambientales, que afecten la celebracion, ejecucion y liquidacion del contrato y las
actividades que de él se deriven. Estos pagos deben soportarse con las certificaciones correspondientes.

Nota 3: Para los pagos, se debe contar con el visto bueno de la interventoria y se efectuaran dentro de los
TREINTA (30) DIAS siguientes a la radicacion en debida forma de la respectiva factura en FINDETER con el
cumplimiento de los requisitos indicados.

Nota 4: El CONTRATISTA debera asumir el riesgo del menor valor ejecutado en desarrollo del contrato.

Listado de precios unitarios

Teniendo en cuenta que el desarrollo los contratos implica que se determinaran intervenciones diferentes por
cada vivienda, bajo unos items representativos de obra, se determiné un listado con sus respectivos precios
unitarios.

Anexo. Listado de precios unitarios que hace parte integral del presente documento.

14. OBLIGACIONES DEL CONTRATISTA

EL CONTRATISTA se compromete a cumplir todas las obligaciones que estén establecidas o se deriven del
clausulado del CONTRATO, de su Anexo Técnico y demas documentos anexos al mismo, adicionalmente
aquellas que por su naturaleza y esencia se consideren imprescindibles para la correcta ejecucion del presente

contrato, en los términos previstos en los articulos 863 y 871 del Cddigo de Comercio y 1603 del Cédigo Civil.
Asi mismo, se consideran obligaciones generales del CONTRATISTA las siguientes:

14.1. OBLIGACIONES GENERALES

1. Acatar la Constitucion, la Ley, los principios de la funcién administrativa y los principios de la gestion
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10.

1.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

fiscal consagrados en el articulo 209 y 267 de la Constitucion Politica, el Decreto 857 de 2019 del

programa, estudios previos y demas normas concordantes y reglamentarias, asi como las norma sismo

resistente colombiana NSR-10.

Conocer a cabalidad los anexos técnicos, estudios previos, y todos los documentos que hacen parte

del proceso, para realizar la ejecucion del contrato con eficiencia y eficacia. Ademas, el CONTRATISTA

asume el conocimiento de los sitios vulnerables y no vulnerables donde se desarrollaran todas las

actividades precontractuales y contractuales del contrato.

Adelantar las actividades necesarias para dar cumplimiento al objeto del contrato, ejecutando y entre-

gando los productos de acuerdo con los criterios de calidad exigible y especificaciones que hacen parte

de los documentos técnicos, con sujecion al presupuesto estipulado y dentro del plazo establecido.

No acceder a peticiones 0 amenazas de quienes actlen por fuera de la ley con el fin de hacer u omitir

algun hecho.

Cumplir con las disposiciones legales y reglamentarias referentes al medio ambiente, urbanismo, se-

guridad industrial e higiene que para el efecto disponga la Corporacién Auténoma Regional y/o Muni-

cipio segun corresponda.

Garantizar al contratante que cumplird a cabalidad con los requerimientos ambientales legales vigen-

tes, reglamentarios y contractuales, y que no generara dafio o perjuicio a la Contratante o a terceros

por esta causa, por lo tanto, las sanciones que por este concepto imponga la Autoridad Ambiental se

pagaran directamente por el CONTRATISTA, quien, mediante el presente documento, autoriza que le

sea compensado del saldo insoluto del valor del contrato.

Mantener la reserva profesional sobre la informacion que le sea suministrada para el desarrollo del

objeto del contrato.

Utilizar la informacién entregada por FINDETER, el Interventor y/o la contratante estrictamente para el

proyecto asignado en desarrollo del contrato y no hacer uso de ella en otros proyectos ni permitir su

copia a terceros.

Disponer de los medios necesarios para el mantenimiento, cuidado y custodia de la documentacidn

objeto del contrato.

Utilizar la imagen de FINDETER, la contratante y del Ministerio de Vivienda, Ciudad y Territorio, de

acuerdo con los lineamientos establecidos por estos. Salvo autorizacion expresa y escrita de las par-

tes, ninguin funcionario, podra utilizar el nombre, emblema o sello oficial de la otra parte para fines

publicitarios o de cualquier otra indole.

Rendir y elaborar los informes, conceptos, estudios y demas trabajos que se le soliciten en el desarrollo

del contrato.

Acatar las instrucciones que durante el desarrollo del contrato se le impartan por parte de la INTER-

VENTORIA y/o del Contratante.

Suscribir las actas que en desarrollo del contrato sean indispensables y todas aquellas que tengan la

justificacion técnica, juridica o administrativa necesaria.

Para la clasificacion y los diagnésticos de las viviendas, el CONTRATISTA no debera generar ningin

cobro al hogar beneficiario del subsidio ni a la comunidad. La ejecucion del proyecto se desarrollara

unicamente con recursos asignados al proyecto.

Radicar las facturas de cobro por los productos o trabajos ejecutados de acuerdo con los estudios

previos, anexo técnicos y obligaciones del contrato.

Responder por todo dafio que se cause a bienes, al personal que se vincule y a terceros en la ejecucién

del contrato.

Asumir el valor adicional del contrato de INTERVENTORIA cuando la mayor permanencia sea impu-

table al CONTRATISTA.

Participar a través del representante legal y/o Director del Proyecto en el comité de seguimiento o

comités a los cuales podra asistir el Ministerio de Vivienda, Ciudad y Territorio, FINDETER y demés

entidades involucradas en el desarrollo del Proyecto.

Participar y apoyar a la contratante y/o FINDETER, , Fondo Nacional de Gestion de Riesgos de Desas-

tres, y al Ministerio de Vivienda, Ciudad y Territorio en todas las reuniones que sea convocado
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20.

21.

22.

23.

24.

25.

26.

27.

28.

29.

30.

31.
32.

33.

14.2.

1.

relacionadas con la ejecucidn del contrato.

Colaborar con la contratante y/o FINDETER, y al Ministerio de Vivienda, Ciudad y Territorio en el su-
ministro y respuesta de la informacién correspondiente ante cualquier requerimiento de los organismos
de control del Estado Colombiano en relacion con la ejecucidn, desarrollo o implementacion del con-
trato objeto del presente documento.

Entregar a la contratante toda la informacion y los documentos recopilados en desarrollo de la ejecu-
cion del contrato, al finalizar el plazo de este, de conformidad con las normas y disposiciones vigentes
Solventar a su costa las reclamaciones que en su caso le resulten por dafios o perjuicios a propiedades
o terceras personas derivadas de la ejecucion del contrato por acciones u omisiones imputables al
CONTRATISTA, sus dependientes subordinados o subcontratistas.

Presentar un informe final de ejecucion que dé cuenta de las actividades y gestiones realizadas en
desarrollo del contrato, de acuerdo con el formato establecido por FINDETER .

EI CONTRATISTA debe entregar como minimo los productos del informe final del proyecto en original,
una (1) copia fisica y dos (2) copias magnéticas.

Dar estricto cumplimiento al Plan de Gestion Social, el cual hace parte integral del presente estudio
previo.

Presentar los informes mensuales conforme los numerales PRODUCTOS A ENTREGAR los cuales
deberan ser aprobados por la INTERVENTORIA y contener la informacién establecida en el mismo
numeral.

Acreditar que se encuentra al dia en el pago de aportes parafiscales relativos al Sistema de Seguridad
Social Integral, asi como los propios al Servicio Nacional de Aprendizaje - SENA, Instituto Colombiano
de Bienestar Familiar — ICBF y las cajas de compensacién familiar, cuando corresponda a persona
natural o juridica. En caso de figura asociativa, la de esta y la de cada uno de los que la conforman.
Garantizar que personas diferentes del personal aprobado no ejecutaran los productos contratados
toda vez que el contratante NO asumira dichos costos ni se asumiran costos de elementos que fueron
instalados con anterioridad a la ejecucion del proyecto en la respectiva ciudad, si aplica.

Mantener actualizado el registro en la cdmara de comercio durante la ejecucion del contrato.

Cuando el termino de duracion de la sociedad no contemple el término de liquidacidn del contrato y
cinco (5) afios mas, EL CONTRATISTA se obliga a ampliarlo ante la cdmara de comercio, para lo cual
tendra un plazo maximo de 30 dias habiles contados a partir de la adjudicacion de la convocatoria, sin
que este trdmite sea requisito que impida la suscripcion del contrato. La misma obligacién aplica para
el integrante del proponente plural persona juridica.

Resolver las dificultades técnicas que se presenten durante la ejecucion de diagnésticos.

Dar cumplimiento a lo establecido en el Decreto 1168 del 25 de agosto de 2020 cuya vigencia fue
prorrogada por el Decreto 1297 de 2020, o las normas que los modifiquen, adicionen y/o sustituyan,
en relacién con los protocolos y elementos de bioseguridad establecidos por el Ministerio de Salud y
Proteccion Social.

Suscribir el Acta de terminacién y liquidacién del contrato.

Obligaciones del contratista previas a la suscripcion del acta de inicio

Presentar el cronograma general del contrato, la metodologia de trabajo para la ejecucion de las acti-
vidades objeto del contrato, organigrama, los cuales seran revisados y aprobados por la INTERVEN-
TORIA antes de la suscripcion del acta o emisién de orden de inicio del contrato.

Entregar a la INTERVENTORIA, las hojas de vida del equipo de trabajo de acuerdo con lo establecido
en el Numeral “Personal minimo y dedicaciones minimas” y mantener el personal minimo exigido
para la ejecucion del contrato, asi como la afiliacion al sistema de seguridad social integral de todo el
personal propuesto, estos documentos seran revisados y aprobados por la INTERVENTORIA antes
de la suscripcion del acta o emisidn de orden de inicio del contrato.

Presentar el plan de gestion social y el plan de gestion del riesgo, los cuales seran revisados y apro-
bados por la INTERVENTORIA antes de la suscripcion del acta o emisién de orden de inicio del
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contrato.

Constituir en el plazo establecido, las garantias respectivas del contrato y mantenerlas vigentes en los
términos establecidos. Las garantias deberan presentarse y contar con la respectiva aprobacién por
parte de LA CONTRATANTE, como requisito para la suscripcién del acta o emisién de orden de inicio
del contrato.

Presentar a la interventoria, para su aprobacion, todos los documentos sefialados en la documentacion
previa a la suscripcion del acta de inicio u orden de inicio, del presente estudio previo.

14.3. Obligaciones especificas

14.3.1. Obligaciones en el diagnéstico

Contar con un equipo especializado quienes deberan verificar las condiciones actuales y reales de la
vivienda, para realizar la formulacién y planeacion de la intervencion en cada una de ellas y su respec-
tivo concepto de clasificacion.

Contar con un equipo de profesionales sociales para el acompafiamiento y la implementacién del plan
de gestion social a los hogares, donde una de las actividades principales es establecer espacios de
dialogo para conocer las necesidades y prioridades del mismo, Los didlogos deben ser dirigidos con
personas que conozcan la cultura y el lenguaje raizal.

Presentar el concepto de clasificacion, estudios de suelos, estudio de vulnerabilidad sismica, disefio
de reforzamiento estructural, levantamiento técnico arquitectdnico, propuesta técnica de rehabilitacion
presupuesto y cantidades de obra, registro fotografico, cronograma de actividades de obras de reha-
bilitacion, acta de concertacidn y todos los productos derivados en los formatos y tiempos establecidos
por la INTERVENTORIA 'y por FINDETER.

Fijar los lineamientos de interaccion entre su equipo de profesionales y asegurar el cumplimiento del
plan de trabajo de acuerdo con el cronograma aprobado por la INTERVENTORIA.

Deberé seguir los lineamientos establecidos para la priorizacion de las intervenciones en cada una de
las viviendas sin exceder al valor maximo del subsidio dispuesto para ellas, el reforzamiento estructu-
ral, la accesibilidad a los servicios publicos y condiciones de habitabilidad son de estricto cumplimiento
en la ejecucion de la rehabilitacidn de la vivienda, por lo cual, no son parte del proceso de concertacion.
Cumplir con todas las actividades establecidas en el diagnéstico de las obras de rehabilitacidn de la
vivienda.

El CONTRATISTA deberé ingresar en el sistema de informacién dispuesto por FINDETER, todos los
productos y demas requeridos para la ejecucion de las actividades, con el fin de que la
INTERVENTORIA realice su aprobacion y FINDETER su verificacion.

Cumplir con toda la reglamentacién vigente para la industria de la construccion y en especial con la
Norma de Sismo Resistencia NSR-10, sus modificaciones, y todas aquellas normas relacionadas con
construccién de espacio publico, la Ley de Accesibilidad al Medio Fisico — Ley 361 de 1997, con el fin
de asegurar la adecuacion funcional y ambiental del proyecto

14.3.2. Obligaciones en la ejecucion de las obras de rehabilitacion

1.

2.

Garantizar la sefializacion y la seguridad en la obra. Para ello debera mantener el acopio de materiales
debidamente sefializados con cinta de demarcacion a tres lineas y con soportes tubulares.
Garantizar la calidad de los materiales y elementos utilizados para el cumplimiento del objeto del con-
trato conforme a las caracteristicas fijadas en Anexo Especificaciones Técnicas.

Retirar los materiales sobrantes y entregar las areas intervenidas en perfecto estado y limpieza con la
periodicidad que estipule la autoridad ambiental local. En cualquier caso, ésta no podra ser mayor de
cuarenta y ocho (48) horas contadas a partir de la colocacion de estos materiales.

Responder por la obtencién legal y oportuna de todos los materiales y suministros, garantizando el uso
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10.

1.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

de fuentes autorizadas de materiales de construccion, los cuales deben contar con todos los permisos
y licencias requeridas para su explotacion y exigencias de la autoridad ambiental competente. Mante-
niendo permanentemente una cantidad suficiente para no retrasar el avance de los trabajos, ademas
con el fin de que pueda intervenir simultaneamente las diferentes viviendas.
Efectuar las obras de rehabilitacién a cada una de las viviendas teniendo en cuenta el diagnéstico
aprobado, segun los términos definidos en los estudios previos y demas documentos.
Demoler y reemplazar, por su cuenta y riesgo, en el término indicado por el Interventor o FINDETER
ylo la contratante, toda actividad ejecutada que resulte defectuosa segun el analisis de calidad, o que
no cumpla las normas de calidad requeridas para la obra, ya sea por causa de los insumos o de la
mano de obra.
Organizar los trabajos de tal forma que los procedimientos aplicados sean compatibles no sélo con los
requerimientos técnicos necesarios sino con las disposiciones legales, las normas especiales para la
gestion y obtencion de las autorizaciones y permisos especificos requeridos para el uso y aprovecha-
miento de los recursos naturales. Cualquier contravencion a los preceptos anteriores sera responsa-
bilidad del CONTRATISTA, y el Interventor, por esta causa podra ordenar la modificacion de los pro-
cedimientos o la suspension de los trabajos. Los permisos, autorizaciones, licencias y concesiones
sobre recursos naturales de caracter regional, que se requieran, seran tramitados y obtenidos por
cuenta y riesgo del CONTRATISTA previamente a la iniciacion de las actividades correspondientes.
Reparar y/o reponer oportunamente y por su cuenta y riesgo, cualquier dafio 0 perjuicio que ocasione
a la infraestructura existente en el sitio de las obras (viviendas) con ocasién de la ejecucion del pro-
yecto. Ademas, debera implementar métodos constructivos que mitiguen la afectacion de otras redes
e intervenciones de servicios publicos. El sistema constructivo propuesto por el CONTRATISTA debera
cumplir con las normas vigentes aplicables (Codigo Colombianos de Construccién Sismo resistente
NSR-10 y demés normas que apliquen).
Elaborar, durante todo el proceso de construccion, el manual de funcionamiento y mantenimiento, en
el cual se deberé especificar los materiales de obra de uso permanente en cada vivienda (pisos, muros,
cubiertas, baldosas, aparatos sanitarios, cocina integral, asi como el de los equipos instalados). Se
debera anexar el original de las garantias de todos los equipos. Este manual contendré en una escala
reducida, pero legible, los aparatos hidrosanitarios y de cocina. EI manual debera contar con la apro-
bacion por parte de la INTERVENTORIA.
EI CONTRATISTA no podra ejecutar items o actividades de obra no previstos en el contrato, sin previa
aprobacion por la INTERVENTORIA y verificacion por parte del supervisor designado por FINDETER,
y se haya suscrito la respectiva modificacion al contrato. Cualquier item que ejecute sin la celebracion
previa de la modificacion al contrato, sera asumido por cuenta y riesgo del CONTRATISTA, de manera
que la contratante no reconocera valores por tal concepto.
El CONTRATISTA deberé ingresar en el sistema de informacién dispuesto por FINDETER, todos los
productos y demas requeridos para la ejecucion de las actividades con el fin de que la INTERVENTO-
RIA realice la verificacion y aprobacion.
Solicitar y justificar con la debida antelacion (minimo un mes y medio) a la INTERVENTORIA la pro-
rroga necesaria para la terminacion de la obra o la modificacién, cuando asi se requiera.
Todas las actividades de replanteo y ajustes de las obras, resultado del diagnéstico correran por cuenta
y riesgo del CONTRATISTA, y deberan ser aprobados por la INTERVENTORIA.
EI CONTRATISTA de obra sera el encargado y unico responsable de entregar las obras de rehabilita-
cion de cada vivienda funcionando en las condiciones contratadas.
EI CONTRATISTA deberé velar y garantizar todas las obras objeto de rehabilitacion hasta por el tér-
mino definido en las garantias, sin perjuicio de las acciones que establece la ley.
Cumplir con toda la reglamentacion vigente para la industria de la construccion y en especial con la
Norma de Sismo Resistencia NSR-10, sus modificaciones, y todas aquellas normas relacionadas con
construccion de espacio publico, la Ley de Accesibilidad al Medio Fisico — Ley 361 de 1997, con el fin
de asegurar la adecuacion funcional y ambiental del proyecto.
El sistema constructivo propuesto por el contratista debera cumplir con las normas vigentes aplicables
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18.

(Cédigo Colombianos de Construccion Sismo resistente NSR-10, sus modificaciones y demas normas
que apliquen).

El sistema constructivo propuesto debera utilizar materiales de excelente calidad, garantizando su
durabilidad y buen funcionamiento durante su vida en servicio.

14.4. Obligaciones frente al personal requerido

1.

10.

1.

12.

13.

Contar con una oficina que, entre otros aspectos, le preste soporte al personal contratado en asuntos
de orden técnico, legal, administrativo, financiero y contable.

Obtener los permisos laborales ante la OCCRE de todo el personal dispuesto para le ejecucion del
contrato.

El personal calificado del proyecto vinculado por el CONTRATISTA deberéa corresponder como minimo
a un cincuenta por ciento (50%) de mujeres. Dicha condicién sera verificada por el Interventor y en los
casos en los que el contratista demuestre la imposibilidad de cumplimiento de esta condicién por cir-
cunstancias que afecten la ejecucion del contrato, la interventoria debera evaluar dicha situacion y
autorizar el ajuste en el porcentaje.

El director de proyecto debera tener autonomia para actuar en nombre del CONTRATISTA vy para
decidir con el Interventor cualquier asunto de orden técnico o administrativo en desarrollo del Contrato,
siempre que sus decisiones no impliquen modificaciones en las condiciones contractuales.
Garantizar que todos los profesionales a quienes se les asignen labores en desarrollo del contrato
cuenten con matricula o tarjeta profesional vigente, para el personal que aplique segun las normas
colombianas.

Observar el desempefio del personal vinculado al proyecto, exigiéndole una direccién competente, el
cumplimiento de normas de bioseguridad, seguridad industrial y de tipo ambiental.

El CONTRATISTA debera implementar, los frentes de trabajo simultaneos que considere necesarios
para cumplir con los productos. Cada frente de trabajo debera contar con el equipo técnico suficiente,
para dar cumplimiento a la totalidad de compromisos adquiridos en el contrato. Estas actividades,
deberan estar especificadas de manera clara e independiente en la metodologia de trabajo.

Las jornadas de trabajo requeridas, deberan acordarse y conciliarse con la INTERVENTORIA, indi-
cando y dejando expresas las horas de inicio y terminacién, asi mismo las jornadas adicionales, dentro
de la carta de compromiso. Las cuales deberan estar previamente concertadas con los habitantes de
cada vivienda a intervenir y la comunidad vecina, toda vez que contiguo a la vivienda intervenida pue-
den existir predios y edificaciones vecinas.

Responder por haber ocultado al contratar inhabilidades e incompatibilidades o prohibiciones o por
haber suministrado informacion falsa.

Asumir el pago de salarios, prestaciones e indemnizaciones de caracter laboral del personal que
contrate para la ejecucion del contrato, lo mismo que el pago de honorarios, los impuestos,
gravamenes, aportes y servicios de cualquier género que establezcan las leyes colombianas y demas
erogaciones necesarias para la ejecucion del contrato. Es entendido que todos estos gastos han sido
estimados por el CONTRATISTA al momento de ofertar y presentar la carta de presentacién de la
propuesta, quedando claro que no existe ningln tipo de vinculo laboral del personal del
CONTRATISTA con la contratante.

Presentar ala INTERVENTORIA, antes de iniciar cualquier actividad, las respectivas afiliaciones a una
ARL y/o soportes de pago al sistema de seguridad social de su personal antes de la autorizacién de
inicio de los trabajos por parte de la INTERVENTORIA.

Presentar mensualmente al Interventor, segun sea el caso, las respectivas afiliaciones, novedades y
soportes de pago al sistema de seguridad social integral y ARL de su personal.

Garantizar el cumplimiento de las normas vigentes sobre seguridad industrial para la ejecucion del
contrato, en especial en cuanto guarda relacién con:
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Elementos de bioseguridad y seguridad industrial necesarios para la totalidad del personal
que interviene en las actividades de diagnéstico.

ii.  Manipulacion de equipos, herramientas, combustibles y todos los elementos que se utilicen
para el cumplimiento del objeto contractual.

ii. ~ Dotacidn de calzado y vestido de labor y documento de identificacion para todo el personal
utilizado en la ejecucion del objeto contractual.

14.5. Obligaciones sociales y ambientales

Elaborar e implementar un Plan de gestién social y reputacional donde se integran actividades interi-
nstitucionales y comunitarias que definen las estrategias de accién para crear las condiciones que
permitan la interrelacion de la poblacion. Potenciar los beneficios y minimizar los impactos negativos
esperados con ocasion del proyecto. Ademas, en plan de manejo ambiental debe contemplar el uso
racional del agua y la energia, asi como manejar adecuadamente los materiales, residuos sélidos y
desechos que se manipulen en ejercicio de las actividades derivadas de la ejecucién del contrato.
Tramitar todos los permisos ambientales que se requieran en el desarrollo del proyecto, para lo cual
debera liderar, gestionar, coordinar, oficiar, impulsar y dirigir ante las distintas autoridades del orden
Nacional, y/o Distrital, las actuaciones pertinentes. Para tal efecto, dispondra de todos los recursos
fisicos y humanos que sean necesarios y suficientes sin generar gastos adicionales para la contra-
tante, hasta la obtencién del resultado esperado, el cual es la expedicién del Acto Administrativo emi-
tido por la Autoridad competente.

Garantizar el plan de gestién social que contemple los componentes de LECTURA TERRITO-
RIAL(identificacion del area de influencia, caracterizacion de los hogares, actualizacién de controles
de riesgo, directorio de hogares); componente de COMUNICACION, DIVULGACION Y ACOMPANA-
MIENTO SOCIAL (instalacién y funcionamiento del PAC, mapeo de lideres de opinion y medios de
comunicacion, piezas de divulgacion, reuniones de participacion, monitoreo de noticias, mesa de apro-
piacidn ciudadana, actas de vecindad cuando la interventoria y Findeter autoricen, acta de concerta-
cion); componente de capacidad de mano de obra en la zona (contratacion de personal de la obras);
componente de MANO DE OBRA (contratacion primer empleo de personal de obra calificada, contra-
tacion de personal de obra calificada en la zona, jornadas de armonizacion); componente de SEGUI-
MIENTOY EVALUACION (comité técnico, comité de sostenibilidad, cronograma de actividades, in-
forme mensual e informe final).

No debera depositar materiales o cualquier tipo de insumo en el espacio publico sin la debida autori-
zacion de la entidad competente.

Garantizar que la obra al finalizar las actividades propias del contrato quede totalmente limpia de sus-
tancias, elementos peligrosos y residuos especiales.

Garantizar que todas las sustancias con las que realizan las actividades propias del contrato estén
etiquetadas con las especificaciones pertinentes y no se re envasen en ningin otro tipo de recipiente,
dando cumplimiento a lo establecido en el Articulo 7 del Decreto 1973 de 1995.

Las actividades comprendidas en los productos del (PGSR) deben ser dirigidos con personas que
conozcan la cultura y el lenguaje raizal.

14.6. Obligaciones financieras

1.

2.

Responder por el pago de los impuestos nacionales y departamentales que cause el perfecciona-
miento y ejecucion del contrato.

Asumir el pago de impuestos, tasas, contribuciones, gravamenes, aportes y servicios de cualquier
género que establezcan las leyes colombianas, Departamental y Municipales en donde se desarrolle
el contrato, asi como las erogaciones necesarias para la ejecucién de este. Es entendido que todos
estos gastos han sido estimados por el CONTRATISTA al momento de la presentacion de su propuesta
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economica.

w

Asumir los riesgos establecidos en la matriz de riesgos del proceso.

4. Radicar las facturas correspondientes a las actas de recibo parcial de diagnésticos, junto con los so-
portes técnicos que sean cumplimiento de sus obligaciones, para revision y aval de la INTERVENTO-

RIA.

5. Para adelantar el tramite y aprobacion de las facturas, debera presentar a la INTERVENTORIA, el
informe y/o productos que corresponda, asi como de los comprobantes de afiliacion y pago de los
aportes al Sistema General de Seguridad Social Integral (pensiones, salud y riesgos profesionales) y
parafiscales del personal destinado a la ejecucion del contrato, entre otros, segun obligaciones.

6. EICONTRATISTA asume la responsabilidad financiera por la ejecucion de las actividades de diagnés-
tico, obras de rehabilitacion y demas contenidas en el contrato.

14.7.

Obligaciones de caracter documental

El CONTRATISTA durante el desarrollo del contrato debera entregar los siguientes informes durante la
ejecucion del contrato, por lo cual a continuacion se describiran los respectivos informes aclarando que su
pertinencia dependeréa de la actividad que se esté ejecutando.

Informe Mensual

El CONTRATISTA, debera presentar un informe mensual, donde resuma las actividades realizadas durante el
periodo, segun el formato suministrado por el supervisor (FINDETER). Estos deberan ser aprobados por la
INTERVENTORIA y contener como minimo, la siguiente informacién:

a.

Informacidn general del contrato (Nombre del Contratista, representante legal, Nit, teléfono, mail,
fecha de acta de inicio, fecha de terminacion, duracion del contrato en meses, nimero de
viviendas a intervenir, valor del contrato, numero del contrato, Municipio y Departamento a
intervenir).

Tabla resumen del avance del estado de la clasificacion y categorizacion donde se evidencie la
cantidad de viviendas y el resultado.

Tabla resumen del avance del estado de los diagndsticos donde se evidencien la cantidad de
viviendas diagnosticadas, asi como su estado y sus requerimientos.

Estado de avance de ejecucién del contrato y por unidad vivienda.

Andlisis de los atrasos y las acciones implementadas y a implementar para la ejecucion correcta
y en el tiempo de la obra por vivienda, en caso de que se requiera, o lo solicite el interventor o el
supervisor.

Relacion del personal empleado en la ejecucion de la obra.

Capitulo de seguridad industrial.

Avance en el cumplimiento del plan de gestion social y reputacional.

Capitulo de calidad de los materiales y accesorios empleados.

Actualizacion del cronograma general de ejecucion del contrato.

Acreditacion que se encuentra al dia en el pago de aportes parafiscales relativos al Sistema de
Seguridad Social Integral, asi como los propios al Servicio Nacional de Aprendizaje - SENA,
Instituto Colombiano de Bienestar Familiar — ICBF y las cajas de compensacion familiar, cuando
corresponda.

Capitulo del plan de manejo de post rehabilitacion.

Nota: Los informes o documentos relacionados en este subnumeral que contengan la descripcion “cuando
aplique”, seran presentados por el CONTRATISTA segun la Fase que se encuentre en ejecucion.
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Informe Final

El CONTRATISTA, debera presentar un informe final, donde resuma las actividades realizadas en la ejecucién
del contrato, segun el formato suministrado por FINDETER. Estos deberan ser aprobados por la INTERVEN-
TORIA 'y contener como minimo, la siguiente informacion:

a. Informacion general del contrato (Nombre del Contratista, representante legal, Nit, teléfono, mail,
fecha de acta de inicio, fecha de terminacion, duracion del contrato en meses, No de viviendas a
intervenir, valor del contrato, numero del contrato, Municipio y Departamento a intervenir).

b. Tabla resumen del estado de la clasificacidn y categorizacion donde se evidencie la cantidad de
viviendas categorizadas y el resultado de esta.

c. Tabla resumen del estado de los diagndsticos donde se evidencien la cantidad de viviendas
diagnosticadas, asi como su estado y sus requerimientos

d. Estado de ejecucion del contrato y por unidad de vivienda

e. Andlisis de los atrasos, cambios en cantidades de obra y las acciones implementadas para la

ejecucion correcta y en el tiempo de la obra por vivienda, en caso de que se requiera, o lo solicite
el interventor o el supervisor.

Relacién del personal empleado en la ejecucion de la obra.

Capitulo de seguridad industrial.

Cumplimiento del plan de gestién social y reputacional.

Capitulo de calidad de los materiales y accesorios empleados.

Actualizacién del cronograma general de ejecucion del contrato.

Acreditacion que se encuentra al dia en el pago de aportes parafiscales relativos al Sistema de
Seguridad Social Integral, asi como los propios al Servicio Nacional de Aprendizaje - SENA,
Instituto Colombiano de Bienestar Familiar — ICBF y las cajas de compensacion familiar, cuando
corresponda.

Cantidades de obra y costos de las intervenciones ejecutadas de todas las obras de rehabilitacion

. Capitulo del plan de manejo de post rehabilitacién

Acta de entrega y acta de recibo final del contrato.
Conclusiones y recomendaciones.

© =3

Diligenciamiento del sistema de informacion

EI CONTRATISTA debera utilizar las herramientas digitales dispuestas por FINDETER (sistema de informacidn)
para el seguimiento y control de la ejecucion de las obras de rehabilitacion y cargue de la informacién solicitada,
para que posteriormente pueda haber aprobaciones por parte del Interventor.

14.8. Obligaciones del contratista en el proceso de cierre contractual

1. Suministrar a la INTERVENTORIA los documentos requeridos para llevar a cabo la liquidacién del
contrato.

2. Mantener actualizada la documentacidn requerida para efectos de llevar a cabo la liquidacion del con-

trato.

Suscribir el Acta de entrega y recibo a satisfaccion final del contrato.

Suscribir el Acta de liquidacién del contrato.

Suscribir el Acta de cierre, balance financiero y ejecucion del contrato.

Las demas que, por ley, los estudios previos y minuta del contrato le correspondan o sean necesarias

para el cabal cumplimiento de este.

I

15. INTERVENTORIA

Pégina 50 de 57



La INTERVENTORIA sera ejecutada por la persona natural o juridica contratada para tal fin a través de la
CONTRATANTE, lo cual sera oportunamente informado al CONTRATISTA.

El Interventor estara para controlar, exigir, colaborar, absolver, prevenir y verificar la ejecucién y el cumplimiento
de los trabajos, servicios, y actividades contratadas, teniendo como referencia, las clausulas y obligaciones de
los contratos, los estudios previos y demés documentos que originaron la relacién contractual entre el CON-
TRATANTE y CONTRATISTA.

El interventor desempefiara las funciones previstas en el manual de INTERVENTORIA de Findeter que se
encuentra vigente, las Reglas de Participacion y el Contrato.

EI CONTRATISTA DE EJECUCION, con el objeto de garantizar el adecuado seguimiento y control de sus activi-
dades, esta en la obligacién de conocer las disposiciones de la Interventoria, las cuales seran establecidas por el
supervisor del contrato (FINDETER).

16. GARANTIAS

16.1. GARANTIA DE CUMPLIMIENTO

Con el objeto de respaldar el cumplimento de todas y cada una de las obligaciones que surjan a cargo del
contratista frente a la entidad, por razon de la celebracién y ejecucion del contrato, el estudio previo efectuado
y la previsién de los posibles riesgos en la ejecucion del mismo, se determind la necesidad de establecer los
siguientes amparos dentro de la garantia que el contratista debera constituir y presentar a LA CONTRATANTE,
expedidas por una compafiia de seguros legalmente constituida en Colombia, con los siguientes amparos,
cobertura y vigencia.

MONTO DEL RESPONSABLE
AMPARO AMPARO VIGENCIA
Cumplimiento 30% del valor del Vigente por el plgzo de ejecuciQn
contrato del contrato y seis (6) meses méas

De Salarios, 10% del valor del Vigente por el plazo de ejecucion
prestaciones sociales e contrato del contrato y tres (3) afios més.
indemnizaciones
laborales

5% del valor total del | Vigente por (3) tres afios contados
Calidad del Servicio (la contrato desde la fecha de suscripcion del Contratista de
suficiencia del amparo acta de entrega y recibo final del Ejecucion del
corresponde a la contrato. Contrato
ejecucion de los
diagnosticos en el marco
del contrato)
Estabilidad y Calidad de | 30% del valor total | Vigente por (3) tres afios contados
la Obra del contrato a partir de la suscripcién del acta

de entrega y recibo final del
contrato.

16.2.GARANTIA DE RESPONSABILIDAD CIVIL EXTRACONTRACTUAL
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AMPARO MONTO DEL AMPARO VIGENCIA RESPONSABLE

R_egponsabllldad 20% del valor del  |Vigente por el plazo de ejecucion deIC_ontra_tllsta de

Civil Ejecucion del
contrato contrato.

Extracontractual Contrato

16.3.CARACTERISTICAS DE LAS GARANTIAS.

El contratista seleccionado deberd constituir las garantias con una Compafia de Seguros legalmente
establecida en Colombia, en FORMATO ENTRE PARTICULARES, con las siguientes caracteristicas:

Garantia de Cumplimiento: La misma deberéa ser expedida bajo la siguiente estructura:

Tomador; EL CONTRATISTA.
Asegurado: EL CONTRATANTE
Beneficiario;: EL CONTRATANTE.

La péliza de Responsabilidad Civil Extracontractual: La misma debera ser expedida bajo la siguiente estructura:

Tomador: EL CONTRATISTA.
Asegurado: EL CONTRATISTA.
Beneficiario: EL CONTRATANTE y terceros afectados.

EL CONTRATISTA debera presentar las pélizas o modificaciones a las que haya lugar con el respectivo soporte
de pago, a mas tardar dentro de los tres (3) dias siguientes a la suscripcion del contrato, sus prérrogas o
adiciones.

EL CONTRATISTA acepta que el CONTRATANTE tiene interés asegurable en las garantias que se refieran al
contrato y con base en esto, en el caso en que EL CONTRATISTA no entregue los documentos dentro del plazo
estipulado, autoriza para que en su nombre y representacion, EL CONTRATANTE solicite, actualice, modifique
y haga el pago de las garantias en los términos contractualmente establecidos, pudiendo descontar los costos
y gastos derivados de dicha gestion de los saldos a favor de EL CONTRATISTA.

Lo anterior, no exonera a EL CONTRATISTA del cumplimiento de las obligaciones contractuales y se adelanten
las acciones por EL CONTRATANTE para exigir el cumplimiento o indemnizacién.

PARAGRAFO: La vigencia de la pdliza inicia con la suscripcion del contrato. EL CONTRATISTA debe mantener,
durante la vigencia del contrato, la suficiencia de las garantias otorgadas. En consecuencia, en el evento en
que se prorrogue el plazo de ejecucion del contrato, se adicione su valor o se efectué otra modificacion que
afecte las garantias, EL CONTRATISTA debera acreditar el ajuste correspondiente de las garantias, una vez
se suscriba la modificacion del contrato. De igual modo, EL CONTRATISTA deberéa reponer las garantias
cuando su valor se afecte por razén de la ocurrencia de los siniestros amparados. En el caso de los amparos,
cuya vigencia debe prolongarse con posterioridad al vencimiento del plazo de ejecucion del contrato o de recibo
a satisfaccion de las obligaciones del mismo, el valor amparado también debe reponerse cuando se verifique la
ocurrencia de los riesgos asegurados. El pago de todas las primas y demés gastos que generen la constitucion,
el mantenimiento y el restablecimiento inmediato del monto de las garantias, seré de cargo exclusivo de EL
CONTRATISTA. Las garantias aprobadas seran condicion previa y necesaria para la cancelacién de las
facturas pendientes de pago y el Ultimo pago del contrato.)
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Se debe tener en cuenta que la CONTRATANTE es el PATRIMONIO AUTONOMO FINDETER SAN ANDRES
VIVIENDAS NIT. 830.053.630-9

La aprobacion de las garantias por parte de LA CONTRATANTE es requisito previo para el inicio de la ejecucion
del contrato razén por la cual, no podré iniciar su ejecucion sin la respectiva aprobacion de estas.

Las garantias deberan aportarse para su aprobacion acompafiadas de los respectivos anexos y soportes de la
misma y el soporte de pago de la prima correspondiente. No es de recibo la certificacion de No expiracién por
falta de pago.

17. CLAUSULAS ESPECIALES PARA TENER EN CUENTA

16.1. CONDICIONES RESOLUTORIAS

Si como resultado de la verificacidn de las condiciones de ejecucién del proyecto, se presentara alguno de los
eventos listados a continuacion, se entendera que dicho presupuesto factico constituye el acaecimiento de una
condicién resolutoria y por lo tanto dara origen a la resolucién del contrato y a la cesacion de los efectos que
de éste se deriven.

Para todos los efectos de ejecucion del contrato serén eventos que determinen la resolucion del contrato:

e Cuando exista oposicién de la comunidad a la construccién del proyecto. Dicha oposicion de la
comunidad debera tener la entidad suficiente para hacer imposible la ejecucion total o parcial del
proyecto, de tal forma que no pueda adoptarse una solucion técnica viable econémicamente. Es
responsabilidad del CONTRATISTA evidenciar que persiste la oposicién de la comunidad después de
implementadas las acciones del Plan de Gestién Social y Equidad de Género que incluye las
actividades de socializacion, concertacion y negociacion, si hubiese lugar. Si al finalizar estas acciones
permanece la oposicidn de los lideres y la comunidad, se debera demostrar con la suficiencia de
soportes, que no es posible continuar con la ejecucion debido a esta situacion. Es responsabilidad de
la INTERVENTORIA verificar y corroborar la informacion y la documentacion de respaldo entregada
por el CONTRATISTA frente a la oposicion de la comunidad.

o Falta de servidumbres, permisos de paso y de otros requisitos prediales necesarios para la ejecucién
del proyecto (En los casos que aplique).

¢ Imposibilidad en la obtencion de permisos o licencias. Ocurre cuando se advierte que el proyecto
requiere licencias o permisos que no se puedan obtener por parte del CONTRATISTA (En los casos
que aplique)

e Una vez suscito el contrato, en el evento de no cumplir con los plazos previstos para aportar las
garantias establecidas o que las mismas no sean aprobadas por causas imputables al contratista, se
constituira en causal resolutoria, sin perjuicio de que se haga efectiva la péliza de seriedad de la oferta.
En aquel evento, se suscribira el contrato con el proponente clasificado en segundo lugar en el orden
de elegibilidad y asi sucesivamente

Acaecida cualquier condicion resolutoria de las anteriormente descritas, los derechos y obligaciones del
CONTRATO se extinguiran en los términos del articulo 1536 del Cédigo Civil, quedando resuelto el
contrato, por lo tanto, el mencionado contrato se terminara de mutuo acuerdo de manera anticipada y
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entrara en etapa de cierre, balance financiero y de ejecucion, sin que se cause ningun reconocimiento
economico distinto al valor ejecutado del CONTRATO.

PARAGRAFO: Cuando a criterio de la interventoria del proyecto la condicion resolutoria surja por una
accién u omisién imputable al contratista, se entendera que es responsable por la resolucion del contrato
y como consecuencia, LA CONTRATANTE podré exigirle a su arbitrio enervar la causal que suscitd el
acaecimiento de la condicion resolutoria o la indemnizacion de perjuicios.

16.2. CLAUSULA DE INDEMNIDAD

EI CONTRATISTA se obliga a:

a. Mantener indemne a la CONTRATANTE, a Findeter y a sus directivos, socios, miembros de la Junta
Directiva, trabajadores, colaboradores, clientes, representantes o apoderados de cualquier reclamacion,
pleito, queja, demanda, sancion, condena o perjuicio fundamentados en actos u omisiones del CON-
TRATISTA, en ejecucion del contrato.

b. Desplegar todas las acciones necesarias para evitar que sus empleados, familiares de estos, acreedo-
res, CONTRATISTAS, proveedores, subcontratistas o terceros presenten reclamaciones judiciales o ex-
trajudiciales contra la CONTRATANTE o FINDETER, con ocasién de acciones u omisiones suyas deri-
vadas de la ejecucion del contrato.

Todos los gastos que implique la defensa de los intereses de la CONTRATANTE y FINDETER deberan
ser asumidos por el CONTRATISTA.

PARAGRAFO: Si durante la vigencia del contrato o con posterioridad se presentan reclamaciones
judiciales o extrajudiciales contra el CONTRATANTE y FINDETER, éstos podran requerir al
CONTRATISTA o vincularlo bajo cualquier figura procesal que resulte aplicable a su defensa o acordar
con el CONTRATISTA la estrategia de defensa que resulte mas favorable a los intereses del
CONTRATANTE y FINDETER

17. TIPIFICACION, ESTIMACION Y ASIGNACIC')N DE LOS RIESGOS PREVISIBLES QUE PUEDAN
AFECTAR EL EQUILIBRIO ECONOMICO DEL CONTRATO

17.1.  ANALISIS DE LOS RIESGOS DE LA CONTRATACION

De acuerdo con el proceso de la referencia, en la matriz de riegos contractuales que hace parte integral de los
estudios previos y por lo tanto del contrato que se suscriba, se establece la tipificacion, estimacion y asignacion
de los riesgos previsibles que puedan afectar el proceso a adelantar; la matriz es resultado de un ejercicio de
identificacion, valoracion y distribucién de dichos riesgos.

Para el presente proceso contractual, entiéndase por riesgo en materia contractual, la probabilidad de
ocurrencia de eventos aleatorios que afecten el desarrollo de este, generando una variacién sobre el resultado
esperado, tanto en relacion con los costos como con las actividades a desarrollar en la ejecucion contractual.

Asi las cosas, con respecto a la matriz, se deberan tener en cuenta lo siguiente:

1. La matriz de riesgos contractuales hace parte integral los estudios previos y por lo tanto del contrato que
se suscriba.
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2. Los proponentes declaran que para la suscripcion del contrato conocieron, aceptaron, valoraron e
incluyeron los riesgos contractuales contenidos en la matriz.

3. La estructura de matriz de riesgo previsibles se ha elaborado como resultado de un proceso de gestidn
del conocimiento y lecciones aprendidas, retroalimentado por el equipo técnico y juridico de FINDETER,
en el marco de la estrategia de asistencia técnica - gestion del conocimiento de Findeter.

4. En el elemento de la asignacién de riesgos, al indicar a una de las partes contractuales se entiende que
ésta asume el 100% del riesgo.

5. De acuerdo con lo anterior, no procederan reclamaciones del contratista, basadas en la ocurrencia de
alguno de los riesgos que se encuentren en cabeza de él, y, en consecuencia, la Contratante no hara
ningun reconocimiento, ni ofrecera garantia alguna, que permita eliminar o mitigar los efectos causados
por la ocurrencia de alguno de estos riesgos, salvo que dicho reconocimiento o garantia se encuentren
expresamente pactados en el Contrato.

6. Siel contratista estima que existen riesgos contractuales no previstos en la matriz de riesgos contractuales
propuesta por la CONTRATANTE, deberan anunciarlo en la etapa de presentacion de observaciones, para
que sean evaluados, y de ser pertinentes, sean incorporados en la matriz referida. No sera posible
entonces alegar desequilibrio econdémico del contrato por factores que pudieron ser previstos en la etapa
precontractual con base en el conocimiento de la convocatoria, los documentos y estudios del proyecto,
asi como de su contexto, y que no hayan sido anunciados por el contratista en dicha etapa.

7. Los mitigantes sugeridos al Contratista corresponden a tratamientos indicativos o sugeridos, sin perjuicio
de que el Contratista pueda definir unos de mejor cobertura frente a la gestién de la probabilidad o impacto
de los riesgos identificados.

8. Consecuente con lo anterior, partiendo de la debida diligencia y con fundamento en el principio de la buena
fe precontractual de que trata el articulo 863 del Codigo de Comercio, que debe tener el proponente al
realizar su oferta, se entiende que todos los riesgos previsibles del contrato fueron tenidos en cuenta al
momento de elaborar su propuesta.

9. Una vez iniciado el contrato durante, es responsabilidad del Contratista junto a la gestién social, realizar
la actualizacion de los controles de riesgos. La identificacién de las probables oportunidades y riesgos que
puede ocasionar la obra deben ser previstas y atendidas a tiempo, para evitar las conflictividades que
puedan afectar el desarrollo, apropiacién y sostenibilidad del proyecto. Para ello tener en cuenta el anexo
correspondiente

19. CLAUSULA DE GESTION DE RIESGOS
GESTION DE RIESGOS

EI CONTRATISTA previamente a la celebracion del contrato ha hecho sus propios calculos y estimaciones, con
base en los cuales ha dimensionado su oferta. Tales estimaciones y célculos deben haber considerado el
contexto en el cual se ejecutaré el contrato, asi como todos los fendmenos, que puedan afectar la ejecucion del
contrato. En la ejecucion del contrato, el CONTRATISTA se obliga a realizar todas las actividades y buenas
practicas que dicta el estado del arte en el campo del objeto contractual, con el fin de realizar la gestidn de los
riesgos que puedan afectar la ejecucion del contrato. Dicha gestion debe contemplar como minimo las
siguientes actividades:

a) Laidentificacion de los riesgos

b) El andlisis cuantitativo y cualitativo mediante el cual estime la probabilidad y la consecuencia de la
ocurrencia de los riesgos identificados, asi como la priorizacion de cada uno de ellos.

c) Realizar el respectivo plan de respuesta a los riesgos identificados, en el que se determinen las
acciones que se ejecutaran con el fin de mejorar las oportunidades y reducir las amenazas que se
originen en los riesgos identificados.
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d) Realizar las actividades de monitoreo y controles aplicables con base en la priorizacién de riesgos
realizada, con lo cual determinaré si hay cambios en la priorizacidén de los riesgos, si han surgido
nuevos riesgos frente a los inicialmente identificados, como también si las acciones definidas en el
plan de respuesta al riesgo evidencian la efectividad prevista.

Para la realizacidn de la gestion de riesgos descrita, el CONTRATISTA deberé presentar ala INTERVENTORIA
para su aprobacion un documento que contenga la siguiente informaciéon como minimo:

i) Un plan de Gestidon del Riesgo que debe incluir la metodologia que utilizara, los roles y
responsabilidades del equipo de trabajo con relacién a la gestion del riesgo, la categorizacién que
utilizara para priorizar los riesgos, la periodicidad con la que realizara las actividades de gestion de
los riesgos durante la ejecucion del contrato, las escalas de probabilidad y consecuencia y la matriz
de riesgos con las que realizara los andlisis cualitativos y cuantitativos de los riesgos, asi como la
politica de gestion de riesgos a partir de la cual el CONTRATISTA determina la tolerancia al riesgo
que da lugar a la activacion de las acciones de gestion de los riesgos.

i) Un Registro de Riesgos que debe incluir los riesgos identificados, las posibles respuestas, las causas
de los riesgos, asi como la calificacion del riesgo de acuerdo con la categorizacién definida en el
Plan de Gestion del Riesgo.

i) Un Plan de Respuesta de Riesgos que debe incluir las acciones previstas para mitigar los riesgos
incluidos en el Registro de Riesgos.

20. NIVEL DE IMPACTO

El nivel de impacto de la contratacion es alto, dado que se trata del cumplimiento de compromisos contraidos
por la Financiera en desarrollo de su objeto del negocio.

21. LIQUIDACION DEL CONTRATO

Las partes acuerdan liquidar el contrato dentro de los seis (6) meses siguientes a su terminacién. Para ello, se
suscribira el Acta correspondiente, en la cual constaré el cierre contractual, balance financiero y de ejecucion
del contrato en todos los aspectos juridicos, técnicos, econdémicos. Igualmente, se realizara un cruce de cuentas
y se consignaran las prestaciones pendientes a cargo de las partes, con el fin de declararse a paz y salvo por
todo concepto. Asi mismo, se incluiran los ajustes, revisiones y reconocimientos a que haya lugar y los acuer-
dos, transacciones y conciliaciones que logren las partes para poner fin a las divergencias que pudieran pre-
sentase. De otro lado, se incorporaran las salvedades que en su momento pudiera considerar EL CONTRA-
TISTA.

En caso de que EL CONTRATISTA no se
haga EL.CONTRATANTE, o no se llegue

presente a la liquidacion previa notificacion o convocatoria que le
un acuerdo sobre su contenido, EL CONTRATANTE dentro de los
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JUANW
Vicepresidente T&cnico

Preparoé:

Técnicamente: Gerardo Andres Alzate Alzate - Profesional Gerencia de Vivienda
Técnicamente: Paula Andrea Rodriguez — Profesional Vicepresidencia Gerencia Técnica
Reviso: Juridicamente: Margarita Ruiz / Daniela Alvear Petro / Ana Maria Giraldo Ruiz — Abogadas Coordinacion Contratacion Derivada.
Juridicamente: lvan Ramirez R. — Coordinador Contratacion Derivada.
Técnicamente: Lina Ardila - Profesional Vicepresidencia Gerencia Técnica
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