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1. ¿Quiénes Somos?



Valores
Corporativos



FINANCIERA DE DESARROLLO 
TERRITORIAL S.A. FINDETER

Entidad Financiera de Carácter Especial

Empresa Industrial y Comercial del 
Estado

Régimen laboral: Servidores Públicos

Junta Directiva determinada por Ley 
57/1989

FINANCIERA DE DESARROLLO 
TERRITORIAL S.A. FINDETER

Organizada como Establecimiento de 
Crédito

Sociedad de Economía Mixta de 
derecho privado

Régimen Laboral: De Derecho Privado, 
CST

Junta Directiva elegida por  la Asamblea 
General  5 miembros principales -5 

suplentes

¿Cómo quedamos?¿Cómo ERAMOS?

*Sentencia C- 053 de 2013: Declaró exequible el artículo 1 del Decreto 4167 de 2011

Decreto  Ley 4167 del 3 de Noviembre de 2011
Régimen LEGAL FINDETER



FINDETER está con Colombia



FINDETEr: Un modelo que convierte sueños en realidades
Modelo de gestión



Certificaciones

Certificación al Sistema
de Gestión de Calidad

Certificación al 
Sistema de Gestión 

Ambiental

Certificación GRI 
Responsabilidad Social 

Empresarial

17 procesos certificados 
(409 componentes Mapa 

Procesos)

ISO 14001 
ISO 9001, 

NTCGP 1000



Certificación DE empresa familiarmente responsable



Reconocimientos 2017

• Findeter, fue designada como Presidente del Consejo Directivo de ALIDE
(Asociación Latinoamericana de Instituciones Financieras para el
Desarrollo), con sede en Lima – Perú. 31 de Mayo de 2017.

• Distinción Especial de Smart City Expo LATAM Congress a Findeter, por ser
referente e impulsar el desarrollo territorial en Latinoamérica. Junio de
2017. Puebla – México.

• Finalista del Premio Andesco a la Responsabilidad Social Empresarial 2017
(En el marco de los ODS), 30 de Junio de 2017. Cartagena

• Finalista Premio Latinoamérica Verde en la categoría “Energía”, por el
Proyecto liderado por Findeter y USAID denominado: “Energía Solar para
Poblaciones Vulnerables, hacia la equidad y la sostenibilidad ambiental”,
en la Urbanización Lorenzo Morales de la ciudad de Valledupar. Julio 2017
– Guayaquil – Ecuador.



Reconocimientos 2017

• FINDETER, fue elegida como Representante de América y el Caribe ante el Comité

Bancario del programa de las Naciones Unidas para el Medio Ambiente – Iniciativa

Financiera. Muestra del posicionamiento que ha logrado Findeter en la comunidad

internacional como Entidad sostenible. Agosto de 2017.

• Sello de calidad otorgado por la Secretaria de Movilidad Distrital a Findeter por las

buenas prácticas y excelente servicio de ciclo parqueadero. Agosto 2017 - Bogotá.

• Premio ISOCARP 2017 a la Excelencia, otorgado al Programa “Diamante Caribe y

Santanderes”, por considerarlo como un plan innovador y pionero basado en la

cooperación regional. El reconocimiento fue entregado en La Haya (Holanda) por

la Sociedad Internacional de Urbanistas. – Septiembre 2017.



SEGUIMIENTO PLAN DE MEJORAMIENTO CGR

Informe de Auditoría CGR- FINDETER

Para la Vigencia 2016, FINDETER obtuvo una calificación de 95.93 puntos sobre 100.

Con base en la calificación de los componentes, obtenida  en la evaluación de Gestión y Resultados, la C.G.R. Fenece la 
cuenta para la vigencia 2016.

Opinión sobre los Estados Financieros 2016  “Sin salvedades”

COMPONENTE
CALIFICACIÓN

COMPONENTES

CONTROL DE GESTIÓN 96.00

CONTROL DE RESULTADOS 95.30

CONTROL DE LEGALIDAD 93.00

CONTROL FINANCIERO 100.00

CONTROL INTERNO 88.35

CALIFIACIÓN FINAL 95.93
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CALIFICACIÓN OBTENIDA CGR



SEGUIMIENTO PLAN DE MEJORAMIENTO CGR

VIGENCIA 2015

De los 7 planes de acción: 7 se cumplieron. 

Cumplimiento 100% de lo programado en las fechas 
establecidas

El seguimiento con corte al 30/06/2017 se transmitió a la 
C.G.R. a través de SIRECI, el 25/07/2017.

VIGENCIA 2016

La CGR reportó seis (6) hallazgos, de los cuales tres (3) 
tienen posible incidencia disciplinaria y fiscal, y uno (1) 

otra incidencia.

Se implementaron 7 planes de acción, por medio de 21 
actividades: 14 para ser cumplidas en el 2017 y 7 en el 

2018.

Número de Hallazgos por Vigencia y Planes de Acción Ejecutados

0

5

10

15

20

25

30

35

2014 2015 2016

15

4 6

31

7 7

No. De Hallazgos No. Acciones



SEGUIMIENTO PLAN DE MEJORAMIENTO CGR

Comunicación de resultados de la Solicitud Ciudadana 2015-889343-82111-D
Proyecto ampliación red de acueducto tanques Charrasquero I y II y línea de distribución 

vía Nariño en el Municipio de Girardot
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Resultados Solicitud Ciudadana

La CGR reportó 3 hallazgos:

1 en el tanque de almacenamiento (F y D)

1 en la parrilla de acero - placa de piso (F y D)

1 en estudios, diseños y viabilización (D) 

Actividades empiezan en Jul 2017 y finalizan en Jul 2018



2. Gestión 2017



Gestión del talento humano

60% de nuestros colaboradores son 
mujeres
329 Mujeres

223 Hombres 

El 42% de nuestros colaboradores

El 60% de los cargos directivos están 
ocupados por mujeres.

son menores de 35 años
435 Bogotá

117 Regiones 

El 79% de nuestros colaboradores
están en la  Sede Central

El 44% de nuestros 
colaboradores
tienen estudios de 

especialización
y/o maestría. 

Nuestra fortaleza son nuestros empleados 



33 Teletrabajadores
a nivel Nacional

15 Bogotá
18 Regiones

30% Trabajadores 
afiliados al Sindicato

56 Afiliados

133 No afiliados

189 Trabajadores beneficiarios 

de Convención Colectiva

3 Bogotá (Sede Central, Calle 26 y Calle 104)

6 Regionales (Neiva, Bucaramanga, Medellín, Pereira, Cali, Barranquilla)

16 Satélites (Pasto, Santa Marta, Villavicencio, Cartagena, Cúcuta, San 

Andres, Mocoa, Montería, Sincelejo, Ibagué, Valledupar, Quibdó, 

Buenaventura, Manizales, Popayán, Yopal)

7 Oficinas propias
14 Oficinas Arrendadas

Representación a Nivel nacional:

Gestión del talento humano
Nuestra fortaleza son nuestros empleados 



2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

1,5
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HORAS DE FORMACIÓN
COLABORADOR/AÑO

E N E R O  - M A R Z O A B R I L - J U N I O

13,96

16,24

HORAS DE FORMACIÓN
COLABORADOR /2017

Gestión del talento humano
Nuestra fortaleza son nuestros empleados 



•Definición: Describe los valores, políticas, mecanismos e
instrumentos, procesos y mejores prácticas de la entidad.

•Propósito: Proteger los derechos y el trato equitativo de los
accionistas, comprometiéndose a desarrollar medidas
adicionales a las consignadas en la ley.

•2017: Reforma a estudiarse por parte de la Junta Directiva:
• Incluye recomendaciones emitidas por
Superintendencia Financiera de Colombia, Bolsa de
Valores de Colombia, así como del Colegio de Estudios
Superiores de Administración CESA.
•Alineación con estándares internacionales como
políticas de la OECD y política anticorrupción de
Estados Unidos.

Código de Buen Gobierno



FURAG 2016  - COMPONENTES DE POLÍTICA  - FINDETER
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Gobierno en Línea

Servicio al Ciudadano

Transparencia y Acceso a la Información

Gestión Documental

Racionalización de Trámites

Plan Anticorrupción

Plan Anual de Adquisiciones

Gestión de la Calidad

Participación Ciudadana

Rendición de Cuentas



índice FURAG 2016  - SECTOR HACIENDA
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plan estratégico Findeter 2015-2025

6 perspectivas – 16 objetivos - 44 proyectosCorte Septiembre 2017
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plan estratégico Findeter 2015-2025

Jornada de seguimiento y
revisión en abril de 2017

• Análisis de información del
entorno macroeconómico y
sectorial

• Benchmarking de las bancas de
desarrollo a nivel local e
internacional, Matriz FODA
consolidada

• Estado de ejecución del Plan.
• Revisión de las perspectivas

estratégicas

• El resultado de esta revisión
generó la incorporación de 10
nuevos proyectos y la cancelación
de 1 proyecto, con lo cual el total
de proyectos de la Megaruta 2018,
asciende a 44 proyectos, como se
muestra a continuación.

megaruta 2015-2018



Avance plan estratégico corte septiembre de 2017
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Balance proyectos megaruta 2015 - 2018

Perspectiva Ejecución Finalizado Inicio Total2017 2018
Financiera 1 7 4 12

Cliente Mercado 2 1 3

Eficiencia 4 4 3 11

Innovación 2 1 1 4
Capital
estratégico 3 5 2 10

Sostenibilidad 2 2 4

Total 14 17 11 2 44



Financiera

Estructuración y colocación en el mercado
colombiano de bonos subordinados por $203.700
millones.

Principales logros megaruta 2015 - 2018

Estructuración de la venta de cartera a la empresa
Titularizadora Colombiana por un valor de $233
mil millones.



Cliente 
mercado

Definición del portafolio de productos y servicios
como insumo para el cumplimiento de nuestra
promesa de valor.

Principales logros megaruta 2015 - 2018



eficiencia

Implementación del Sistema Integrado de Riesgos
No Financieros que cubre en una misma
metodología los riesgos operativos, de seguridad
de información, continuidad de negocio,
proveedores, lavado de activos y financiación del
terrorismo y riesgos de proyectos.

Establecimiento y puesta en operación del proceso
para manejo de las APP Asociaciones público
privadas.

Entrega en producción de la metodología de costos
e inicio de los registros de datos de la
Vicepresidencia Técnica.

Diseño e implementación del macroproceso
Asesoría al Desarrollo Territorial Integrado

Principales logros megaruta 2015 - 2018



innovación
Creación del Centro de Innovación y Conocimiento
CIC, para aplicar el conocimiento y la innovación en
la búsqueda de nuevas y mejores soluciones
aplicada en procesos, tecnología, productos y
experiencias.

Principales logros megaruta 2015 - 2018



Capital 
estratégico

Implementación de una nueva herramienta de
gestión del desarrollo para los trabajadores
integrando aspectos novedosos como cultura y
clima organizacional, competencias y potencial.

Implementación de un plan de cultura
organizacional alineado con la estrategia
corporativa, lo cual generó mejoras en la segunda
medición de cultura.

Principales logros megaruta 2015 - 2018



sostenibilidad

En materia de responsabilidad social, redefinición
de los grupos de interés y desarrollo del sistema de
medición, reporte y verificación de finanzas para
ODS y cambio climático del producto crédito de
redescuento, siendo la primera entidad financiera
del país en realizar esta medición.

Principales logros megaruta 2015 - 2018



•Diseño e implementación de medición, verificación y reporte de
finanzas para ODS y Cambio Climático de FINDETER.

• Findeter asumió Presidencia Comité de Sostenibilidad de
Asobancaria

•Findeter Miembro del Comité Asesor de Política del programa
Building Efficiency Accelerator (BEA)

• Realiazación Proyecto Energización Solar en Zonas Comunes
Urbanización Lorenzo Morales, Valledupar, con lo cual Findeter
fue Finalista en el Premio Latinoamérica Verde

•Findeter como miembro de Protocolo Verde lideró fase II e inicio
Fase III de dos mecanismos de innovación financiera

Logros 2017 - perspectiva Sostenibilidad



• Se modificó la estructura de la VP. de Riesgos al trasladar el área de Originación de Cartera al la Vicepresidencia
de Operaciones, con el objeto de gestionar un presunto conflicto de interés al ser rector de las políticas de
crédito y, a la vez, ejecutor de las mismas.

• El Vicepresidente de Riesgos obtuvo su posesión ante la SFC como Oficial de Cumplimiento Principal.

vicepresidencia de riesgos
Reforma organizacional



Planta Aurora, Pereira

• Se empezó a aplicar la
evaluación cualitativa para
entidades vigiladas por la
SFC.

• Esto influye en el cálculo
del Valor del VME de cada
intermediario y,
eventualmente, en el nivel
de provisiones de la
Financiera.

• Se implementó el
procedimiento que busca
instrumentalizar el acceso
de Findeter a los apoyos
transitorios de liquidez del
Banco de la República.

• Se realizaron las pruebas
conjuntas FINDETER – Banco
de la República.

• Se trabaja en la migración de
todos los procesos a la
metodología integrada de
riesgos no financieros.

• Se restringió el uso de
dispositivos extraíbles.

• Se trabaja en la
estructuración de la
metodología para riesgos de
proyectos (ADTI).

• Se adquirió la herramienta
Compliance para la consulta de
listas restrictivas.

• Se inició la revisión integral del
sistema con el fin de adecuarlo
a la regulación y a la realidad
del negocio.

Las Garzas, PopayánVillas de San Pablo, BarranquillaMegacolegio el Rodeo, Jamundí 

sarc sarL sirnf sarlaft

Aspectos relevantes de cada sistema
Gestión de Riesgos



2.1 Gestión Financiera



CAPTACIONES

En lo corrido del año hemos captado

18 AÑOS CONSECUTIVOS DE 
CALIFICACIÓN AAA FITCH

3° año consecutivo con reconocimiento 
de cumplimiento de revelación de 

información y relación con inversionistas 

CDTs COP$2,13 billones 

bonos SUBORDINADOS COP$203 mil millones



ESTRUCTURA BANCAS DE DESARROLLO

Fuente: Superfinanciera – Último reporte Ago-2017
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ESTRUCTURA BANCAS DE DESARROLLO

FINDETER, representa

el 36% de la cartera
comercial de Redescuento

Diciembre 2010

Findeter
$ 4,3 
29%

Finagro
$ 5,1 
34%

Bancoldex
$ 4,8 
33%

Otros
$ 0,6 
4%

FINDETER, representa 

el 29% de la cartera 
comercial de Redescuento

AGOSTO* 2017

Cifras en BILLONES de pesos

Findeter
$ 8

36%

Finagro
$ 8

36%

Bancoldex
$ 5

25%

Otros; 
$ 1; 
3%

*Cálculos a Agosto 2017 Findeter con base en cifras de la Superintendencia Financiera de Colombia



RESULTADOS FINANCIEROS DE FINDETER

0

2.000.000

4.000.000

6.000.000

8.000.000

10.000.000

Activo Pasivo Patrimonio

8.953.715
7.922.779

1.030.936

8.998.378
7.923.332

1.075.046Mi
ll

on
es

 d
e $

CO
P

Balance General

dic-16 sep-17

50%

60%

70%

80%

90%

100%

dic-16 sep-17

86,5% 88,2%

5,9%
5,1%2,8%
3,1%

4,8% 3,7%

Estructura del activo

Cartera Neta Disponible Inversiones Otros Activos

0%

20%

40%

60%

80%

100%

dic-16 sep-17

53,1% 51,9%

22,4% 21,1%

10,4% 12,6%
2,7% 2,5%
11,5% 11,9%

Estructura de Capital

Depositos y Exigibilidades Crédito Bancos y Otras Obligaciones
Títulos de Inversión en Circulación Otros Pasivos
Patrimonio

0

500.000

1.000.000

1.500.000

Ingresos
Operacionales

Egresos
Operacionales

Utilidad
Operacional

Utilidad del
Ejercicio

1.449.736 1.378.036

71.701 33.501

1.094.603 1.023.705

70.898 42.259

Mi
ll

on
es

 d
e $

CO
P

Estado de Resultados

sep-16 sep-17



INDICADORES DE GESTIÓN FINANCIERA

INDICADORES DE GESTIÓN sep-16 sep-17

RENTABILIDAD

Utilidad/Patrimonio 4.4% 5.3%

Utilidad/Activo 0.5% 0.6%

EFICIENCIA

Gastos de Operaciones/Activo total 21.8% 15.4%

Gastos de Operaciones/Ingresos de Operaciones 95.1% 93.5%

SUFICIENCIA PATRIMONIAL

Relación de Solvencia Básica 11.40% 10.6%

Relación de solvencia Total 11.77% 13.4%

OTROS INDICADORES

Calidad de Cartera 0.15% 0.20%

Cubrimiento de Cartera 529.92% 435.87%



CALIDAD de Cartera
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EVOLUCIÓN DE CARTERA bruta 

di
c.-

10

ju
n.

-11

di
c.-

11

ju
n.

-12

di
c.-

12

ju
n.

-13

di
c.-

13

ju
n.

-14

di
c.-

14

ju
n.

-15

di
c.-

15

se
p.-

16

di
c.-

16

se
p.-

17

4,3
4,8

5,6 5,4 5,6 5,9 6,1 6,2 6,0 6,3
6,8

7,6 7,8 8,0

Cifras en BILLONES de pesos

85%

5%



0%

10%

20%

30%

40%

50%

60%

70%

80%

90%

100%

dic.-11 dic.-12 dic.-13 dic.-14 dic.-15 dic.-16 sep.-17

93% 93% 91%

75%
66% 62% 61%

7% 7% 9%

10%
20% 26% 25%

15% 14% 12% 15%

Mi
ll

on
es

 d
e C

OP
 $

Bonos

Crédito Bancos y Otras
Obligaciones Financieras

Depósitos y Exigibilidades

FUENTES DE FONDEO

* Cortes a 31 de diciembre de cada año (desde 2011) y a 30 de Septiembre en el caso de 2017



Créditos BANCA INTERNACIONAL USD 791 millones

USD 325 M
2012-2016

USD 100 M
2014

USD 191 M
2013

USD 50 M
2016

USD 75 M
2016

USD 50 M
2016

Cifras en  millones de Dólares* Con corte a Septiembre 30 de 2017



cooperación INTERNACIONALColombia en cifrasLos aliados de Findeter en el mundo
COOPERACIÓN INTERNACIONAL



cooperación INTERNACIONALColombia en cifrasCooperación No Reembolsable - USD 24,4 millones
COOPERACIÓN INTERNACIONAL

2013

LAIF

EUR 5 M

2013-2014

Prosperity Fund: 
Barranquilla, 

Pereira, 
Manizales

£ 234.300

2014

Pre-inversion 
en Monteria, 

Pasto, 
Popayan

USD 
500.000

2016

Proyecto de 
Paneles 
Solares -

Valledupar

USD 143.000

2016

TOD NAMA
Gobierno 
Ingles y 
Aleman

EUR 11.7 M

2016

Alumbrado
Público con el 

BID

USD 1.9 M

2016

FFEM

EUR 350.000

2017

Construcción de 
Centros de 

Desarrollo Infantil

USD 320.000



2.2 Gestión comercial - Crédito Redescuento



De LA VISIÓN 
a la acción 

$16.6 BILLONES



EVOLUCIÓN DESEMBOLSOS

Cifras en BILLONES de pesos

Total 

$ 16,6 Billones*

* con corte a Septiembre 30 de 2017

Meta vs. desembolsos a
Septiembre 2017

2,05

2,3
2,44 2,51

2,25

1,8

1,5

2,42
2,32

2,56 2,59

2,3 2,31

1,3

0

0,5

1

1,5

2

2,5

3

2011 2012 2013 2014 2015 2016 sep.-17

Meta Desembolso



Resultados visibles

$16.6 BILLONES

$4.7
BILLONES

$3.9
BILLONES

$4.4
BILLONES

$770
MIL MILLONES

$229
MIL MILLONES

$2.6
BILLONES

3.768
proyectos

414
municipios

Agosto 2010 – Septiembre 2017

Impacto sectorial   

Presenter
Presentation Notes
Transporte: $4,1 billonesVivienda, Agua y SB: $3,6 billonesSalud y Educación: $3,4 billonesEnergía: $2,0 billonesInnovación y TIC’s: $227 mil millonesOtros: $547 mil millones.Tomado de “Presentación General – Ago 2016- Version Larga”. Municipios



Resultados visibles

$1.27 BILLONES

$27
MIL MILLONES

$1
MIL MILLONES

213
proyectos

54
municipios

Enero – Septiembre 2017

$228
MIL MILLONES

Impacto sectorial   

$511
MIL MILLONES

$313
MIL MILLONES

$196
MIL MILLONES

Presenter
Presentation Notes
Transporte: $196 mil millonesVivienda, Agua y SB: $313 mil millonesSalud y Educación: $3,4 billonesEnergía: $228 mil millonesInnovación y TIC’s: $1 mil millonesOtros: $547 mil millones.Tomado de “Presentación General – Ago 2016- Version Larga”. Municipios



NEGOCIOS POR SECTOR

Fuentes: Findeter

Sector Económico Valor Part.
Salud 343.578 27%

Desarrollo Urb. Y Vivienda 289.056 23%

Desarrollo Energético 228.164 18%

Transporte 196.582 15%

Educación 167.500 13%

Agua Potable Y SB 24.841 1,9%

Turismo 21.505 1,7%

Deporte, Recreación y Cultura 5.757 0,5%

TIC 1.304 0,1%

TOTAL 1.278.287 100%

Total de Desembolsos en lo corrido del año 2017 (Corte al 30 de Septiembre). Cifras en millones de pesos



Gerencia de estructuración de proyectos

PROYECTOS 2017

Validación APP Estación 
Transferencia SETP Sincelejo

PMMEP y Diseño de Vías de 
Ibagué

Estudios y Diseños 
Hospital Santa Sofía

Contrato de Asistencia Técnica por $123 millones

Valor del contrato de $3.626 millones – Asistencia Técnica = $356 millones 

Valor del contrato de $3.303 millones – Asistencia Técnica = $295 millones

En proceso de liquidación

En ejecución. 

En ejecución. 

MONTO:
$850.000 MILLONES DE PESOS 

Estudio de Factibilidad Socio 
Económica del Aeropuerto 

del Café

Valor del contrato de $1.134 millones

En ejecución. 



Gerencia de estructuración de proyectos

MONTO:
$850.000 MILLONES DE PESOS 

Estructuración de 
proyectos en CTeI

Administración recursos del DNP y Colciencias por $4.800 millones con el
fin de identificar, priorizar y estructurar proyectos para Gobernaciones en
CteI.

En ejecución. Los proyectos que sean aprobados en los OCAD permitirán
reintegrar los costos de estructuración a FINDETER para que se siga
estructurando nuevos proyectos con estos recursos.

PROYECTOS 2017

Proyectos en etapa de análisis y aprobación

- Gobernación de Guainía. Investigación Aplicada para el desarrollo de productos de alto valor agregado.
- Gobernación de Boyacá. Centro de Ciencia para el reconocimiento y valoración de la riqueza biodiversa en el

Depto.
- Gobernación de Risaralda. Centro de ciencias para la biodiversidad.
- Gobernación Huila. Centro de Ciencia para la el desarrollo de observatorio y museo astronómico.
- Gobernación del Meta. Diseño del parque científico tecnológico y de innovación PCTI de la Orinoquia



Gerencia de estructuración de proyectos

Proyectos Fondo 
Pre inversión

Desde la creación del fondo y al cierre de octubre del 2017 se han financiado estudios
y diseños de 23 proyectos por un monto total de $17.548 millones de pesos, en los
sectores de transporte (27%), desarrollo urbano (26%), salud (19%), medio ambiente
(14%), agua (11%) y educación (3%). La gestión en el último año ha permitido
generar un valor de ingresos por asistencia técnica por $774 millones.

LOGROS 2017

Proyectos APP
FINDETER a través de su Gerencia de Estructuración de Proyectos se ha consolidado
como una entidad líder en la validación y estructuración de proyectos APP en entidades
territoriales. En los últimos dos años se han validado 5 proyectos, y apoyado la
estructuración de otros 2 más, entre los cuales se encuentra el proyecto del Coliseo
Cubierto el Campin de Bogota, único proyecto APP en ejecución a la fecha por una
entidad territorial.



2.3 Gestión Asesoría al Desarrollo 
Territorial Integrado (ADTI)



2.3.1  Planificación territorial y sectorial



6 PLANES DE ACCIÓN FINALIZADOS

7 PLANES DE ACCIÓN  EN EJECUCIÓN

• IBAGUÉ
• NEIVA
• POPAYÁN
• RIONEGRO
• CARTAGENA

17
CIUDADES

28
CIUDADES

2017

SOLUCIONES SOSTENIBLES

SOLUCIONES PRIORITARIAS

• SANTA CRUZ DE 
LORICA

• ARACATACA
• BARRANCABERMEJA
• LA DORADA
• LA CALERA

• VILLANUEVA
• CHINCHINÁ

• VILLAVICENCIO

2012 - 2017

TOTAL DESEMBOLSADO

$377 MIL MILLONES
TOTAL 

DESEMBOLSADO
$5.2 BILLONES

DESARROLLO ESCALA URBANA
Programas Ciudades Sostenibles y Competitiva y Ciudades Emblemáticas



SOLUCIONES competitivas SOLUCIONES de transporteSoluciones complementarias

Territorio de 
Oportunidades

PLAN DE ORDENAMIENTO 
DEPARTAMENTAL - POD

TRANSFORMAMOS LAS REGIONES DESDE EL TERRITORIO 



1 Territorio de 
Oportunidades

1 PLAN DE ORDENAMIENTO 
DEPARTAMENTAL POD

165
MUNICIPIOS

PROYECTOS IDENTIFICADOS

65

TERRITORIO ABARCADO

3 Visiones de 
desarrollo 
territorial

1 estudio de 
Huella urbana 

regional

6 ESTUDIOS DE 
COMPETITIVIDAD 

TERRITORIO ABARCADO

12
DEPARTAMENTOS

2013 - 2016 2017

DESARROLLO  ESCALA SUPRAMUNICIPAL
Competitividad y Desarrollo Territorial



8 PROYECTOS 
ENTREGADOS

13

MOVILIDAD 
SOSTENIBLE 

6
TOD-NAMA

NAMA TAnDem

 IBAGUÉ
 PEREIRA

 MANIZALES
 CALI
 PASTO

$51 MM
FIRMADOS

4PROYECTOS 
ENTREGADOS5PROYECTOS    

EN EJECUCIÓNCIUDADES

CIUDADES

20172013 - 2016

CIUDAT Y MOVILIDAD SOSTENIBLE 

Movilidad Sostenible



Bosques DE PAZ
Ahora sembramos paz

140 hectáreas144 mil ÁRBOLES

MONTES DE MARÍA

100 mil árboles

105 Hectáreas

CHINCHINÁ

44 mil árboles

35 hectáreas

TOTAL

BOSQUES DE PAZ



Construcción Plan de Acción Popayán Sostenible*
Estudios ambientales y del territorio
Estudios de diagnostico niveles de competitividad 
territorial y desarrollo económico
Diseños Parque Biosaludable Río Cauca

Plan de Acción Buenaventura Sostenible
Diseños de la Zona Industrial-CAEB
Plan Maestro Buenaventura 2050

Plan de Acción Tumaco Sostenible

POPAYÁN

TUMACO

BUENAVENTURA

PASTO

Plan de Acción  Pasto Sostenible
Estudios  y diseños Parque fluvial Río Pasto

Estudios ambientales y del territorio
Diseño e identificación de mecanismos de 

captura de valor para proyectos de desarrollo 
urbano *

Plan Maestro proyecto Corredor verde
Diseño e identificación de mecanismos de 

captura de valor para proyectos de desarrollo 
urbano*

Estudio Museológico Hacienda Cañas Gordas

CALI

Inversiones Identificadas 
Planes de Acción: $4.6 Bill

Desembolsos 2012- 2017 :  $2 Bill

5 Millones hab.
500 Mil Victimas

*Proyectos en Ejecución

REGIÓN PACÍFICO
Valle del Cauca, Cauca y Nariño



NEIVA

Plan de Acción Ibagué Sostenible*
Estudios Ambientales y del Territorio

Estudios diagnóstico de los niveles de competitividad 
territorial y desarrollo económico

Diseño De La Estrategia Socioproductiva Bosques de Paz
Plan Maestro de Espacio Público y Movilidad*

Apoyo institucional y técnico a proyectos de Transporte 
activo y gestión de la demanda (TanDem)*

IBAGUÉ

Construcción Plan de Acción  Neiva Sostenible*
Estudios Ambientales y del Territorio
Estudios diagnostico de los niveles de 
competitividad territorial y desarrollo económico

Inversiones identificadas 
Planes de Acción: En elaboración 

Desembolsos 2012- 2017: $378 MM

2 Millones hab.
130 Mil victimas

*Proyectos en Ejecución

REGIÓN SUR
Tolima, Huila, Putumayo y  Caquetá



VILLA DE LEYVA

CUNDINAMARCA

Construcción Plan de Acción*

Estudios  ambientales y del 
territorio Bogotá-Región*

Plan de Acción Sabana CentroLA CALERA
Plan de Acción La Calera Sostenible

ANAPOIMA
Construcción Plan de Acción*

VILLAVICENCIO

Plan de Acción  Villavicencio Sostenible
Estudios ambientales y del territorio

Escuela  de Futbol Sociodeportiva Real Madrid
Centro Integrado de Operaciones
Identificación de Necesidades de 

Cicloinfraestructura

Inversiones identificadas 
Planes de Acción: $2.8 Bill

Desembolsos 2012-2017:  $519 MM

7 Millones hab.
100 Mil Victimas

*Proyectos en Ejecución

REGIÓN CENTRO
Boyacá, Cundinamarca, Meta, Casanare, Vichada, Guaviare, Vaupés, Amazonas, 
Guainía



VALLEDUPAR

SANTA MARTA

VILLANUEVA

Plan de Acción  Valledupar Sostenible
Implementación Paneles Solares Lorenzo 
Morales
Diseño Plan Maestro Ecoparque Río 
Guatapurí
Escuela de Futbol Sociodeportiva Real 
Madrid
Estudios ambientales y del territorio

Construcción Plan de Acción Villanueva Sostenible*

RIOHACHA

Construcción Plan de Acción Riohacha 
Sostenible*

Estudios ambientales y del territorio

Plan de Acción  Santa Marta Sostenible
Estudio de diagnostico de los niveles de 

competitividad territorial y desarrollo económico 
Estudios de caracterización Urbano y Arquitectónico 

de Pescaito
Estudios ambientales y del territorio

Plan Estratégico Agua y Saneamiento Básico

Inversiones identificadas 
Planes de Acción: $4.4 Bill

Desembolsos 2012-2017:  $800 MM

3 Millones hab.
363 Mil victimas

CESAR

Desarrollo Económico Local 
Alternativo-Prodeco*
(La Jagua de Ibirico, Becerril, El 
Paso)

ARACATACA
Plan de Acción Aracataca Sostenible

REGIÓN CARIBE
Guajira, Cesar, Magdalena



-Plan de Acción Montería Sostenible
-Estudios ambientales y del territorio
-Estudios de diagnostico de los niveles de 
competitividad territorial y desarrollo económico 
-Plan estratégico y restauración  del mercado 
central 
-Mapeo Sector creativo y cultural
-Semaforización y centro inteligente
- Diseño e identificación de mecanismos de 
captura de valor para proyectos de desarrollo 
urbano*
-Estructuración Sistema de Transporte fluvial* 

MONTERIA

Construcción Plan de Acción  San Bernardo 
Sostenible*

SAN BERNARDO DEL VIENTO
SANTA CRUZ DE LORICA

Plan de Acción Santa Cruz de Lorica Sostenible

SINCELEJO-COROZAL

Construcción Plan de Acción Sincelejo-Corozal 
Sostenible*

Estudios ambientales y del territorio
Estudio de diagnostico de los niveles de 

competitividad territorial y desarrollo económico 
Agrópolis de la Sabana

Construcción Plan de Acción*

Inversiones identificadas 
Planes de Acción: $1.7 Bill

Desembolsos 2012-2017:  $479 MM

1 Millón hab.
239 Mil victimas

SAN ANDRÉS ISLA

REGIÓN CARIBE
Córdoba, Sucre y San Andrés Isla



CARTAGENA

BARRANQUILLA

Plan de Acción  Barranquilla Sostenible
Diseños Escuela Distrital de Artes

Estudios ambientales y del territorio
Plan Maestro Centro Histórico

Plan Maestro de Espacio Público
Plan mejoramiento Barrio El Salado II

Estrategia Urbana y diseño conceptual Distrito 4,0

GALAPA

Plan de Acción Galapa Sostenible  
Escuela de Futbol Socio deportivas real Madrid 

Plan Maestro de Movilidad y EP

MAGANGUÉ
Plan de Acción Magangué Sostenible

Inversiones identificadas 
Planes de Acción: $3.9 Bill

Desembolsos 2012-2017:  $2.9 Bill

1 Millón hab.
276 Mil victimas

ATLÁNTICO

Mapeo y Plan Maestro del 
Sector Creativo y Cultural

CARMEN DE BOLÍVAR
Reforestar y conservar Bosques de Paz

Construcción Plan de Acción Cartagena Sostenible*
Estructuración plan Smart City
Estrategia MIB Distrito de Cartagena
Identificación Necesidades Ciclo-infraestructura
Diagnóstico urbano proyecto Bahía Digital
Estudios ambientales y del territorio
Estudio traslado/modernización  aeropuerto Cartagena
Estudio recuperación calidad de agua Ciénaga de la Virgen
Estudio sistema gestión integral residuos sólidos
Escuela de futbol  socio-deportiva Real Madrid

REGIÓN CARIBE
Atlántico y Bolívar



QUIBDÓ

RIONEGRO

Construcción Plan de Acción Rionegro
Sostenible *

Estudios ambientales y del territorio*
Estudios de diagnostico de los niveles 

de competitividad territorial y 
desarrollo económico* 

Plan de Acción Quibdó Sostenible
Apoyo a la Orquesta Sinfónica

Inversiones identificadas 
Planes de Acción: $1.3 Bill

Desembolsos 2012-2017:  $2.5 Bill

4 Millones hab.
86 mil victimas

REGIÓN NOROCCIDENTAL
Antioquia, Chocó



Plan de Acción  Bucaramanga Sostenible
Escuela de Futbol Sociodeportiva Fundación Real Madrid

Sistema Semafórico y Centro Integrado de Control
Plan Maestro de Parque Lineal Quebrada la Iglesia

BUCARAMANGA

Inversiones identificadas 
Planes de Acción: $1.8 Bil

Desembolsos 2012-2014:  $1.6 Bill

2 Millones hab.
111 mil victimas

Plan de Acción Barrancabermeja Sostenible

BARRANCABERMEJA

Plan de Acción  San Gil
Plan Maestro Movilidad

Plan de Ordenamiento 
Departamental  Santander*
Mapeo Sector Creativo y Cultural*

SAN GIL

SANTANDER

REGIÓN NORORIENTAL
Norte de Santander, Santander, Arauca y Sur del Cesar



Plan de Acción Manizales Sostenible
Master Plan Regional

Fortalecimiento Emprendimiento
Distrito Creativo De Las Artes

Escuela de Futbol Socio-deportiva*
Plan Maestro Movilidad/ 2 Líneas de Cable*

Diseño e identificación de mecanismos de 
captura de valor para proyectos de desarrollo 

urbano*

MANIZALES

PEREIRA

Plan de Acción La Dorada 

LA DORADA

Construcción Plan de Acción Chinchina*
Reforestar y conservar Bosques de Paz
Estudio Tributario
Identificación de necesidades de Ciclo-
infraestructura
Biblioteca Itinerante

CHINCHINÁ

CALDAS
Mapeo  y Plan Maestro Sector Creativo 

Plan de Acción  Pereira Sostenible
Plan Maestro de Espacio Público 

Plan Maestro de Movilidad y Parqueaderos*
Apoyo institucional y técnico a proyectos de Transporte 

activo y gestión de la demanda (TanDem)*

Inversiones identificadas Planes de 
Acción: $2.0 Bill

Desembolsos 2012-2017:  $590 MM

2 Millones hab.
76 Mil victimas

REGIÓN EJE CAFETERO
Quindío, Risaralda, Caldas y  norte del Valle del Cauca 



2.3.2 Asistencia Técnica



ASISTENCIA TÉCNICA: Evolución de proyectos 

242 proyectos

120.491 viviendas

$5,5 billones

89 167

231

488

613
782

$2,78 
$3,62 

$6,76 

$7,92 
$8,11 $8,40 

0

100

200

300

400

500

600

700

800

900

2012 2013 2014 2015 2016 2017*

Proyectos

Valor (Billones)

Malecón bahía de la cruz
Buenaventura – valle del cauca

362.000 personas beneficiadas



RESUMEN Asistencia Técnica
TERMINADO EN EJECUCIÓN POR INICIAR

# Proyectos Valor # Proyectos Valor # Proyectos Valor
419 4,64 Billones 313 3,39 Billones 50 345 Mil Millones

TOTAL 
# Proyectos Valor

782 8,4 Billones

266 proyectos

$2,1 billones

242 proyectos

120.491 viviendas

$5,5 billones

274 proyectos

$833 mil millones

Agua y saneamiento básico Infraestructura social

Centro de desarrollo infantil urb. San sebastián
Manizales – Caldas

300 cupos

MULTIFAMILIARES LA GIRALDA - vipa
DOSQUEBRADAS - RISARALDA

440 VIVIENDAS

Acueducto ptap nueva aurora
pereira – Risaralda

600 l/s



Agua y Saneamiento básico

TERMINADO EN EJECUCIÓN POR INICIAR
# Proyectos Valor # Proyectos Valor # Proyectos Valor

140 859 Mil Millones 99 933 Mil Millones 27 292 Mil Millones

TOTAL 
# Proyectos Valor

266 2,1 Billones

17

90 98

166
192

266

$0,68

$1,29 $1,29

$2,00 $2,08

$2,12

$0,00

$0,50

$1,00

$1,50

$2,00

$2,50

0

50

100

150

200

250

300

2012 2013 2014 2015 2016 2017

Proyectos

Valor (Billones)

Acueducto Ptap niza
Manizales – Caldas

1.200 l/s



Impactos
• 157 Municipios - 27 Departamentos

• 14 millones de personas beneficiadas

• 1.194 kms De tubería Instalada
 114 acueductos

 104 alcantarillados

• 56 plantas de tratamiento (11.315 l/s)

 36 Ptap (10.632 l/S)

 20 ptar (683 l/S)

• 90 Tanques
 92.458 m3

Acueducto Ptap Escalerete
buenaventura – Valle del cauca

500 l/s

Agua y Saneamiento básico



vivienda y desarrollo urbano

TERMINADO EN EJECUCIÓN POR INICIAR
# Proyectos Valor # Proyectos Valor # Proyectos Valor

136 3,5 Billones 106 2 Billones 0 0

TOTAL 
# Proyectos Valor

242 5,5 Billones

PARQUES DE BOLÍVAR - vipa
SANTA MARTA – MAGDALENA

1.310 VIVIENDAS

72 72 87
130

198

242

$2,10 $2,10

$5,16 $5,16 $5,16 $5,45

$0,00

$1,00

$2,00

$3,00

$4,00

$5,00

$6,00

0

50

100

150

200

250

300

2012 2013 2014 2015 2016 2017

Proyectos

Valor (Billones)



Impactos

Urbanización La Gloria – PVG I
Montería – Córdoba 

1.600 viviendas

• 242 proyectos supervisados

• 120.491 Viviendas

• 600 mil personas beneficiadas

• 186 Municipios, 27 Departamentos

• 248 convocatorias evaluadas

• 924 propuestas recibidas

• Potencial = 300.162 viviendas

• 1.742 lotes evaluados

• Potencial = 417.636 viviendas
• 748 Municipios, 31 departamentos

vivienda y desarrollo urbano



infraestructura social

TERMINADO EN EJECUCIÓN POR INICIAR
# Proyectos Valor # Proyectos Valor # Proyectos Valor

143 316 Mil Millones 108 464 Mil Millones 23 53 Mil Millones

TOTAL 
# Proyectos Valor

274 833 Mil Millones

5 46

192
223

274

$0,22
$0,31

$0,76
$0,83 $0,83

$0,00
$0,10
$0,20
$0,30
$0,40
$0,50
$0,60
$0,70
$0,80
$0,90

0

50

100

150

200
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300

2013 2014 2015 2016 2017

Proyectos

Valor (Billones)

Colegio y CENTRO DE DESARROLLO INFANTIL 
URB. LORENZO MORALES

VALLEDUPAR – CESAR
1.240 CUPOS



Impactos

Colegio y Centro de desarrollo infantil 
urb. Nueva esperanza

Soledad – Atlántico
1.240 cupos

• 615.206 m2 área construida

• 161 establecimientos educativos

 52.595 niños beneficiados

 544 aulas
 31 colegios nuevos

 52 CDI nuevos

 78 Colegios intervenidos

• 110 espacios de recreación

 939.559 personas beneficiadas

 289.716 m2 de área construida
 89 parques

 19 bibliotecas

 1 Museo de arte moderno

 1 Malecón

infraestructura social



Coordinación TIC

TERMINADO EN EJECUCIÓN POR INICIAR
# Proyectos Valor # Proyectos Valor # Proyectos Valor

2 702 Millones 18 28 Mil Millones 6 29 Mil Millones

TOTAL 
# Proyectos Valor

26 58 Mil Millones

Impactos
• 100 mil Empresarios en formación PARA

TRANSFORMACIÓN DIGITAL

• 10 Mil mipymeS VENDIENDO a Través de INTERNET

• 71 mil niños usando PLATAFORMA EDUCATIVA

• 120 equipos DE EMPRENDEDORES TIC HACIENDO uso de
datos abiertos y gobierno en línea



Juntos lo hacemos posible

4 mil 
niños y 
jóvenes 

beneficiados
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