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Somos reconocidos por 
ser excelentes en la 
Gestión Integral de 

Proyectos.

Contamos con un 
portafolio de productos y 

servicios integrado, 
pertinente y asequible.

Gestionamos 
eficientemente los 

recursos que garantizan 
nuestro crecimiento 

como Banca de 
Desarrollo.

Contamos con la 
tecnología requerida para 

generar valor a la 
Entidad.

Somos una Entidad 
rentable y transparente 

que genera valor para sus 
grupos de interés.

LINEAMIENTOS ESTRATÉGICOS



Con corte a 30 de Septiembre de 2020 el portafolio de proyectos de la Entidad presenta el siguiente estado:

• 12 proyectos en ejecución con SPI promedio 1,00

• El portafolio presenta indicadores de SPI entre el 0,79 y 1,40

• El 75% del portafolio presenta un SPI superior a 0,94

• El SPI promedio del portafolio (1,00) se mantuvo por encima de la meta que corresponde al 0,90

• 4 proyectos se encuentran en etapas de planeación

• De los 17 proyectos cerrados, 9 finalizaron durante la vigencia de 2019 y 8 durante lo corrido de

2020

Adicionalmente, se logra reconocer que al cierre del presente trimestre se terminaron exitosamente los

proyectos de la Metodología para la gestión de riesgos por línea de negocio, Sistema de Gestión de

Documentos Electrónicos de Archivo SGDEA y Rediseño del portafolio de productos y servicios ofrecidos por

Findeter
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Perspectiva Gestión Integral  

6. Aumentar la efectividad de la gestión comercial

Nombre Estado Presupuesto Contratado Inicio Fin Ejecutado Programado Indicador SPI Meta 2020 Responsable

Oficina Virtual Ejecución $ 441.021.354 $0 16/06/2020 3/02/2021 38,80% 38,31% 1,01 93%
María Amparo Arango

Vicepresidente Comercial 

Rediseño del portafolio de productos 
y servicios ofrecidos por Findeter

Cerrado $0 $0 26/08/2019 31/07/2020 100,00% 100,00% 1,00 100%
María Amparo Arango

Vicepresidente Comercial 

7. Contar con una  planificación territorial pertinente y de impacto

Nombre Estado Inicio Fin Ejecutado Programado Indicador SPI Meta 2020 Responsable

Estrategia para consecución y uso de recursos de cooperación Ejecución 7/02/2020 6/11/2020 78,00% 84,86% 0,92 100%
Richard Orlando Martínez Hurtado

Vicepresidente Financiero

9.Aumentar la financiación de operaciones y proyectos en sectores foco

Nombre Estado Presupuesto Contratado Inicio Fin Ejecutado Programado Indicador SPI Meta 2020 Responsable

Servicio Crédito Directo Ejecución $970.000.000 $970.000.000 13/09/2019 7/12/2020 96,00% 95,39% 1,01 100%
Ingrid Catalina Giraldo

Vicepresidente de Operaciones



11.Gestionar eficientemente nuestra comunicación corporativa

Nombre Estado Presupuesto Contratado Inicio Fin Ejecutado Programado Indicador SPI Meta 2020 Responsable

Ecosistema digital Ejecución $ 370.344.548 $ 370.344.548 6/05/2019 2/03/2022 23,40% 24,62% 0,95 39%
Fredy Restrepo Araque

Gerente de  Comunicaciones, 
Mercadeo y Responsabilidad Social

Sistema de Gestión de Documentos 
Electrónicos de Archivo SGDEA

Cerrado $ 249.563.892 $ 249.563.892 2/10/2019 31/07/2020 100% 100% 1,00 100%
Liliana María Zapata
Secretaria General

Perspectiva Capacidades  

13.Fortalecer la gestión de los recursos financieros propios y de terceros

Nombre Estado Inicio Fin Ejecutado Programado Indicador SPI Meta 2020 Responsable

Implementación Derivados Estandarizados Ejecución 15/11/2019 30/09/2020 97,00% 98,63% 0,98 100%
Richard Orlando Martínez Hurtado

Vicepresidente Financiero



14.Consolidar nuestros procesos de acuerdo con la Estrategia Corporativa

Nombre Estado Inicio Fin Ejecutado Programado Indicador SPI Meta 2020 Responsable

Diseño, mejora y actualización de la 
cadena de valor

Ejecución 1/05/2019 30/03/2021 80,40% 84,15% 0,96 92%
Laura Mercedes Peña

Vicepresidente de Planeación 

15.Fortalecer la gestión y administración de riesgos consolidados para generar un adecuado ambiente de control

Nombre Estado Inicio Fin Ejecutado Programado Indicador SPI Meta 2020 Responsable

Metodología para la gestión de riesgos 
por línea de negocio

Cerrado 18/11/2019 6/07/2020 100% 100% 1,00 100%
Leonardo Fabio Ramos

Vicepresidente de Riesgos

Perspectiva Capacidades  



16.Consolidar y promover la transformación digital de nuestra Entidad

Nombre Estado Presupuesto Contratado Inicio Fin Ejecutado Programado Indicador SPI Meta 2020 Responsable

Arquitectura Empresarial Core 
Técnica y Financiera

Ejecución $ 249.900.000 $ 249.900.000 13/04/2020 12/05/2021 22,80% 16,30% 1,40 69%
Ingrid Catalina Giraldo

Vicepresidente de Operaciones 

Proyecto Uso y Apropiación 
Fase 2020

Ejecución $0 $0 1/01/2020 31/12/2020 86,00% 82,48% 1,04 100%
Ingrid Catalina Giraldo

Vicepresidente de Operaciones 

Gobierno de Datos Fase III Ejecución $ 300.000.000 $ 212.000.000 10/02/2020 14/01/2021 83,70% 84,20% 0,99 97%
María Elena Mesa Zulueta

Asesora de Presidencia

Optimización de las capacidades 
tecnológicas

Ejecución $ 785.800.380 $ 385.800.380 27/01/2020 28/05/2021 32,10% 32,49% 0,99 75%
Ingrid Catalina Giraldo

Vicepresidente de Operaciones 

Nuevas Formas de Trabajo 
Digital

Ejecución $ 388.000.000 $0 3/02/2020 30/11/2020 65,13% 72,40% 0,90 100%
Ingrid Catalina Giraldo

Vicepresidente de Operaciones 

Estrategia de analítica de datos Ejecución $ 490.000.000 $0 19/03/2020 14/10/2021 24,90% 31,44% 0,79 35%
María Amparo Arango

Vicepresidente Comercial

Perspectiva Capacidades  



Gracias


