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1. ¿Quiénes Somos?



Valores
Corporativos



FINANCIERA DE DESARROLLO 
TERRITORIAL S.A. FINDETER

Entidad Financiera de Carácter Especial

Empresa Industrial y Comercial del 
Estado

Régimen laboral: Servidores Públicos

Junta Directiva determinada por Ley 
57/1989

FINANCIERA DE DESARROLLO 
TERRITORIAL S.A. FINDETER

Organizada como Establecimiento de 
Crédito

Sociedad de Economía Mixta de 
derecho privado

Régimen Laboral: De Derecho Privado, 
CST

Junta Directiva elegida por  la Asamblea 
General  5 miembros principales -5 

suplentes

¿Cómo quedamos?¿Cómo ERAMOS?

Decreto  Ley 4167 del 3 de Noviembre de 2011
Régimen LEGAL FINDETER



FINDETER está con Colombia



FINDETEr: Un modelo que convierte sueños en realidades
Modelo de gestión



•

•

certificaciones



Certificación DE empresa familiarmente responsable



reconocimientos
AÑOS 2017 - 2018



OPINION CONTABLE OPINION PRESUPUESTAL

FENECE

Fenecimiento de cuenta 

Fiscal

FINDETER Vigencia 2017

Opinión sobre la ejecución del Presupuesto

Opinión Estados Contables -Sin Salvedades-

SEGUIMIENTO PLAN DE MEJORAMIENTO CGR



2. Modificación ESTRUCTURA ORGÁNICA



GERENCIA BANCA DE INVERSIÓN 
Modificación ESTRUCTURA ORGÁNICA

Se modificó la estructura de la VC trasladando a la VF la Gerencia de Estructuración de Proyecto con la nueva denominación de

Gerencia de Banca de Inversión, con el objeto de realizar la promoción, acompañamiento, estructuración, validación y cierre 

financiero de proyectos, principalmente aquellos que involucren capital privado, enfocándose especialmente en APP 



Jefatura de gestión urbana integral
Modificación ESTRUCTURA ORGÁNICA



DIRECCION DE crédito y CARTERA

MODIFICACION ESTRUCTURA ORGANICA



3. Gestión 2018



3.1. Gestión administrativa



Gestión del talento humano

son menores de 35 años

Nuestra fortaleza son nuestros empleados 



Gestión del talento humano
Nuestra fortaleza son nuestros empleados 



Gestión del talento humano
Nuestra fortaleza son nuestros empleados 

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
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EVOLUCIÓN HORAS DE FORMACIÓN 
COLABORADOR

E N E R O  - M A R Z O A B R I L - J U N I O

15.36

28.06

HORAS DE FORMACIÓN
COLABORADOR /2018



Laboratorios U. Pontificia Bolivariana Medellín

Gobierno corporativo
Actividades 2017-2018



•

•

•

•

•

•

Gobierno corporativo
Buenas prácticas



Gobierno corporativo
actualizaciones



Gobierno corporativo
Descripción y conformación comité

DESCRIPCIÓN CONFORMACIÓN INTEGRANTES 










Gobierno corporativo
Código y comité de ética



Gobierno corporativo
Derechos humanos



Gobierno corporativo
Austeridad del gasto

disminución significativa en Energía Eléctrica

•

•

•

gasto en pasajes y gastos de viaje
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Detalle Presupuesto Ejecución 
pORCENTAJE

Ejecución
INGRESOS OPERACIONALES 

Ingresos Financieros  739.494 405.707 55%
Recaudo Intereses Cartera  501.269 293.700 59%
Estructuración de Proyectos 1.600 662 41%
Otros Ingresos Financieros 66.663 22.830 34%
Compensación Tasa Ministerios 169.962 88.515 52%

Ingresos Convenios y/o 
Programas  

59.196 44.260 75%

OTROS INGRESOS OPERACIONALES

Comisiones y Otras 15.159 11.344 75%
INGRESOS NO OPERACIONALES 

Otros Ingresos 198 249 126%

TOTAL FUENTES 814.047 461.560 57%

Ejecución presupuestal
Corte agosto 2018



Ejecución presupuestal
Corte agosto 2018

Detalle Presupuesto Ejecución 
porcentaje

Ejecución
GASTOS OPERACIONALES

Gastos Financieros 657.675 392.539 60%

Intereses y Comisiones de Obligaciones  503.954 365.004 72%

Aportes Financieros Reserva Asamblea 44 - 0%

Egresos por Derivados e Inversiones 150.209 24.615 16%

Otros Gastos Financieros  2.326 1.833 79%

Estructuración de Proyectos 1.142 1.087 95%

Gastos de Impuestos y Contribuciones 34.277 21.459 63%

Gastos de Funcionamiento y Administrativos 
General 

122.095 90.629 74%

Gastos de Personal 48.242 29.452 61%

Gastos de Viaje 5.774 4.449 77%

Honorarios  12.183 8.215 67%

Gastos Administrativos 55.896 48.513 87%

TOTAL APLICACIONES 814.047 504.627 62%



1
Direccionamiento estratégico y 

planeación

2

Índice de desempeño institucional
Dimensiones

3

4 5 6 7

Gestión para resultados con 

valores

Evaluación de Resultados

Talento humano

Gestión del conocimientoInformación y Comunicación Control interno

Resultado 2017



1 2

Índice de desempeño institucional
Políticas parte I

3

4 5 6 7
Fortalecimiento organizacional y 

simplificación de procesos

Talento Humano

Racionalización de trámitesServicio al ciudadano Participación ciudadana en la 

gestión pública

integridad Planeación Institucional

Talento humano

Direccionamiento estratégico y 

planeación

Gestión con valores para 

resultados



1 2

Índice de desempeño institucional
Políticas parte II

3

4 5 6 7
Gestión Documental

Seguridad digital

Gestión del ConocimientoControl interno Seguimiento y Evaluación del 

desempeño institucional

Gobierno Digital Transparencia, acceso información y 

lucha corrupción

Información y Comunicación

Gestión del conocimiento

Gestión con valores para 

resultados

Control Interno

Evaluación de resultados



ÍNDICE DE DESEMPEÑO INSTITUCIONAL – SECTOR HACIENDA



íNDICE DE DESEMPEÑO INSTITUCIONAL – empresas especiales

69 69
72 72 73 73 75 75 75 76 76 77 77 78 78 79 79 79 79 82 82 82 82 82 84 85

94 95



plan estratégico Findeter 2015-2025

6 perspectivas – 16 objetivos - 39 proyectos
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Corte agosto 2018



plan estratégico Findeter 2015-2025

•

•

•

•

•

megaruta 2015-2018



Balance proyectos megaruta 2015 - 2018

Perspectiva Ejecución Finalizado Total

Financiera - 9 9

Cliente Mercado 1 2 3

Eficiencia 3 7 10

Innovación 1 2 3

Capital estratégico 2 8 10

Sostenibilidad 3 1 4

Total 10 29 39



Financiera

Principales logros megaruta 2015 - 2018

Logros destacados



Cliente 

mercado

Principales logros megaruta 2015 - 2018

Logros destacados



eficiencia

Principales logros megaruta 2015 - 2018

Logros destacados

Mejora de procesos:

•

•

•

•

•

•



innovación

Principales logros megaruta 2015 - 2018

Logros destacados

•

•



Capital 

estratégico

Principales logros megaruta 2015 - 2018

Logros destacados



sostenibilidad

Principales logros megaruta 2015 - 2018

Logros destacados

•

•

•



Logros esperaDOS 2018

•

•

•

•

•

•

•



TRANSPARENCIA, PARTICIPACIÓN Y SERVICIO AL CIUDADANO
TRÁMITES Y OTROS PROCEDIMIENTOS ADMINISTRATIVOS (OPAS) DE FINDETER

Redescuento de Operaciones Crédito: Redescuento de Operaciones LEASING:

Redescuento de Operaciones DE CRÉDITO vis: FINDETER VIRTUAL:

http://www.findeter.gov.co/
http://www.suit.gov.co/inicio


TRANSPARENCIA, PARTICIPACIÓN Y SERVICIO AL CIUDADANO

Fuente: www.datos.gov.co

DATOS ABIERTOS

https://www.datos.gov.co/Vivienda-Ciudad-y-Territorio/Mapa-Desembolsos-Redescuento-Findeter-por-departam/hx2v-zaa2


Contratación
Servicios para terceros CON-ST-DA-001 Versión 3 

05 de junio de 2018:

°

Antes del 05 de junio de 2018:



Se definieron las siguientes COMPETENCIAS PARA SUSCRIBIR CONTRATOS 

(SERVICIOS PARA TERCEROS)

CARGO

PRESIDENTE

SECRETARIO GENERAL

VICEPRESIDENTES

Excepto VP Riesgos

•

•

Contratación
Suscripción de contratos (Servicios para terceros ) 



Para los contratos que suscriba directamente Findeter, el proceso de contratación de servicios para 

terceros, se adelantará bajo las siguientes tres modalidades:

Contratación
Modalidades de contratación

Nota: Estas modalidades no aplican para la Contratación de Servicios para Terceros adelantada a través 

de una Fiduciaria como Vocera y Administradora del Patrimonio Autónomo
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05/06/2018)
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(Antes de

05/06/2018)
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Directa (Después de

05/06/2018)

Contratación
Servicios para terceros



Contratación
Bienes y Servicios para funcionamiento FINDETER



3.2. Gestión de riesgos



vicepresidencia de riesgos - ORGANIGRAMA
Reforma organizacional

SARC
Riesgo de Crédito

SARM, SARL Y 

DERIVADOS
Riesgo de Mercado, 

Liquidez y Derivados

SARO
Riesgo Operativo

(continuidad del 

negocio, antifraude y 

corrupción, 

estratégicos y de 

proyectos)

SGSI
Sistema de Gestión 

de Seguridad de la 

Información

SARLAFT
Riesgo de Lavado 

de Activos y 

Financiación del 

Terrorismo

SARAS
Riesgos 

Ambientales y 

Sociales



Planta Aurora, Pereira

•

•

•

•

•

•

•

•

•

•

•

•

Las Garzas, PopayánVillas de San Pablo, BarranquillaMegacolegio el Rodeo, Jamundí 

sarc Sarm - sarl sarO Sgsi

Aspectos relevantes de cada sistema
Gestión de Riesgos



Planta Aurora, Pereira

•

•

´

•

•

•

•

•

•

•

•

•

•

Las Garzas, PopayánVillas de San Pablo, BarranquillaMegacolegio el Rodeo, Jamundí 

sarlaft antifraude Y corrupción SARAS Otros

Aspectos relevantes de cada sistema
Gestión de Riesgos



3.3. Gestión financiera



En lo corrido del año 2018 

hemos captado:

CDTs COP$2,4 billones 

Aprobación de emisión de 

Bonos Sostenibles
COP$400 mil millones

Calificación Internacional
BBB Fitch

BBB- S&P

Calificación Local 

Deuda de Largo Plazo
AAA

Fitch

BRC Standard & 

Poors

Calificación Local 

Deuda de Corto Plazo
F1+

BRC 1+

Fitch Ratings

BRC Standard & 

Poors

Calificaciones de Riesgo

Captaciones

19 AÑOS CONSECUTIVOS DE CALIFICACIÓN 

AAA FITCH



INDICADORES DE GESTIÓN FINANCIERA



CALIDAD de Cartera

Fuente: Superfinanciera – Último reporte Jul-2018
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EVOLUCIÓN DE CARTERA bruta 

6%

*Cifras en billones de pesos

Evolución de agosto 2017 a agosto 2018



RESULTADOS FINANCIEROS DE FINDETER



FUENTES DE FONDEO año 2018

* Corte a 31 de Agosto de 2018



Los aliados de Findeter en el mundo
COOPERACIÓN INTERNACIONAL no rembolsable

USD 49 millones
En EJECUCIÓN

USD 14 millones 
GESTIONADOS

http://www.google.com.co/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&source=images&cd=&cad=rja&uact=8&ved=0ahUKEwiIiLGx5qrZAhUS3FMKHUBIBQUQjRwIBw&url=http://www.alide.org.pe/&psig=AOvVaw2gLMCYt6RAwQVyXPgZrSM7&ust=1518883023532696


COOPERACIÓN INTERNACIONAL año 2018
Cooperación No Reembolsable - USD 7,7 millones



GERENCIA DE BANCA DE INVERSIÓN
PROYECTOS 2018 - ENTREGADOS



GERENCIA DE BANCA DE INVERSIÓN
PROYECTOS 2018 – en desarrollo



GERENCIA DE BANCA DE INVERSIÓN
PROYECTOS 2018 – en desarrollo



•

•

•

•

GERENCIA DE BANCA DE INVERSIÓN
PROYECTOS 2018 - logros



3.2 Gestión comercial - Crédito Redescuento



EVOLUCIÓN DESEMBOLSOS

Cifras en billones de pesos * Datos de desembolsos desde agosto de 2010 a septiembre 30 de 

2018

Meta vs. desembolsos a

Septiembre 2018
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Resultados visibles

$1.87 BILLONES162
proyectos

62
municipios

Enero – Septiembre 2018

Impacto sectorial   



3.3 Gestión Asesoría al Desarrollo 

Territorial Integrado (ADTI)



3.3.1.  Planificación territorial y sectorial



TRANSFORMAMOS LAS REGIONES DESDE EL TERRITORIO 

SOLUCIONES PRIORITARIAS SOLUCIONES REGIONALESSOLUCIONES SOSTENIBLES



TRANSFORMAMOS LAS REGIONES DESDE EL TERRITORIO 

SOLUCIONES competitivas SOLUCIONES de transporteSoluciones complementarias

Territorio de 

Oportunidades

PLAN DE ORDENAMIENTO 
DEPARTAMENTAL - POD



2 Planes DE ORDENAMIENTO 

DEPARTAMENTAL POD

6
PROYECTOS EN PROCESO 

165 MUNICIPIOS

PROYECTOS IDENTIFICADOS

65

TERRITORIO ABARCADO

3 Visiones de 

desarrollo 

territorial

1 estudio de Huella 

urbana regional

10
DEPARTAMENTOS

2013 - 2017

RECURSOS MOVILIZADOS

$11.1 MM

2
TERRITORIOS

2018
(Corte septiembre 2018)

DESARROLLO  ESCALA SUPRAMUNICIPAL
Competitividad y Desarrollo Territorial



23
CIUDADES 

27
CIUDADES 

• 8 PLANES DE ACCIÓN FORMULADOS

• 5 PLANES DE ACCIÓN  EN FORMULACIÓN
• RIONEGRO

• RIOHACHA

• CÚCUTA  Y AM

SOLUCIONES SOSTENIBLES

SOLUCIONES PRIORITARIAS

• CARTAGENA

• IBAGUÉ

• NEIVA

• POPAYÁN

• SINCELEJO - COROZAL

2012 - 2017

• CHINCHINÁ

• VILLANUEVA

• ANAPOIMA

• VILLA DE LEYVA

• SAN BERNARDO DEL V. 

DESARROLLO ESCALA URBANA
Programas Ciudades Sostenibles y Competitiva y Ciudades Emblemáticas

2018
(Corte septiembre 2018)



CIUDADES SOSTENIBLES Y EMBLEMÁTICAS
NÚMERO DE PLANES DE ACCIÓN ENTREGADOS corte septiembre 2018

4
entregados

2013

3
entregados

2014

5
entregados

2015

2016

ciudades

en total

2017

2018

4
entregados

3
entregados

6
entregados

3
Listos para 

entregar



CREACIÓN DE LA JEFATURA DE GESTIÓN URBANA INTEGRAL

6
PROYECTOS DE 

movilidad
(4 terminados 

2 en ejecución ) 

Avances y logros a destacar 2018
gestión urbana integral

3
PROYECTOS DE 

espacio público
(2 terminados

1 en ejecución) 



2
PROYECTOs DE 

smart cities
(2 ejecución) 

3
PROYECTOS  nama 
(1 ejecución 

1 reactivación

1  estructuración) 

DISEÑOS A DETALLE DE 

INFRAESTRUCTURA SECTORIAL 

PARA CENTROS INTEGRADOS DE 

CONTROL DE OPERACIONES - CICO 

(Ibagué, Santa Marta)

Nama MovE:

Nama Tandem: 

Avances y logros a destacar
gestión urbana integral

Nama TOD: 



REGIÓN PACÍFICO

• Plan de Acción Popayán Sostenible

• Estudios ambientales y del territorio

• Estudios de diagnostico de los niveles de competitividad 

territorial y desarrollo económico

• Diseños Parque Biosaludable Río Cauca

• Plan Maestro de Espacio Publico*

• Plan de Acción Buenaventura Sostenible

• Diseños de la Zona Industrial-CAEB

• Plan Maestro Buenaventura 2050

• Plan de Acción Tumaco Sostenible

• Escuela Socio Deportiva Real Madrid*

POPAYÁN

TUMACO

BUENAVENTURA

PASTO

• Plan de Acción Pasto Sostenible

• Estudios y diseños Parque fluvial Río Pasto

• Estudios ambientales y del territorio

• Diseño e identificación de mecanismos de captura de

valor para proyectos de desarrollo urbano

• NAMA TOD*

• Escuela Socio Deportiva Real Madrid*

• Banda Guadalupana

• Plan Maestro proyecto urbano Corredor verde

• Diseño e identificación de mecanismos de captura de

valor para proyectos de desarrollo urbano

• Estudio Museológico Hacienda Cañas Gordas

• NAMA TOD*

CALI

Inversiones Identificadas 

Planes de Acción: $5.3 Bill
Recursos gestionados a través 

de la GSNN**: $ 8 MM

5 Millones hab.

500 Mil Victimas

Valle del Cauca, Cauca, Nariño y Putumayo. 

16 ejecutados5 proyectos en ejecución

*Proyectos en Ejecución **Gerencia de Sostenibilidad y Nuevos Negocios



REGIÓN SUR
Tolima, Huila y  Caquetá

NEIVA

• Plan de Acción Ibagué Sostenible

• Estudios Ambientales y del Territorio

• Estudios diagnóstico de los niveles de competitividad 

territorial y desarrollo económico

• Diseño De La Estrategia Socioproductiva Bosques de Paz

• Plan Maestro de Espacio Público y Movilidad

• Sistema Estratégico de Transporte Publico*

• Bosques 20/30**

IBAGUÉ

• Plan de Acción  Neiva Sostenible

• Estudios Ambientales y del Territorio

• Estudios diagnostico de los niveles de competitividad 

territorial y desarrollo económico

Inversiones identificadas 

Planes de Acción:$2,4 Bill
Recursos gestionados a través de 

la GSNN: $ 9 MM

2 Millones hab.

130 Mil victimas

*Proyectos en Ejecución

** Tiene viabilidad técnica 

2 proyectos en ejecución

8 proyectos EJECUTADOS



REGIÓN CENTRO
Boyacá, Cundinamarca, Meta, Casanare, Vichada, Guaviare, Vaupés, Amazonas, Guainía

VILLA DE LEYVA

CUNDINAMARCA

• Construcción Plan de Acción*

• Estudios ambientales y del territorio

Bogotá-Región

• Plan de Acción Sabana Centro (11

municipios)

• Visiones*

LA CALERA

• Plan de Acción La Calera Sostenible

ANAPOIMA

• Plan de Acción Anapoima Sostenible*

VILLAVICENCIO

• Plan de Acción Villavicencio

Sostenible

• Estudios ambientales y del territorio

• Escuela de Futbol Sociodeportiva Real

Madrid

• Identificación de Necesidades de

Cicloinfraestructura

Inversiones identificadas Planes de 

Acción: $3.2 Bill 

Recursos gestionados a través de la 

GSNN:  $ 2,6 MM

7 Millones hab.

100 Mil Victimas

*Proyectos en Ejecución

3 proyectos en ejecución

7proyectos ejecutados



REGIÓN CARIBE
Guajira, Cesar, Magdalena

VALLEDUPAR

SANTA MARTA

VILLANUEVA

• Plan de Acción Valledupar Sostenible

• Paneles Solares Lorenzo Morales

• Diseño Plan Maestro Ecoparque Río

Guatapurí

• Desarrollo Nodo 7 Diseño Ecoparque

Rio Guatapuri

• Escuela de Futbol Sociodeportiva Real

Madrid

• Estudios ambientales y del territorio

• Plan de Acción Villanueva Sostenible

RIOHACHA

• Construcción Plan de Acción Riohacha 

Sostenible*

• Estudios ambientales y del territorio

• Plan de Acción  Santa Marta Sostenible

• Estudios de caracterización Urbano y Arquitectónico de Pescaito

• Libro Planos Vivos Pescaito

• Estudios ambientales y del territorio

Inversiones identificadas Planes de 

Acción: $4.6 Bill

Recursos gestionados a través de la 

GSNN:  $ 4 MM

3 Millones hab.

363 Mil victimas

CESAR

• Desarrollo Económico Local 

Alternativo-Prodeco

(La Jagua de Ibirico, Becerril, El Paso)

ARACATACA

• Plan de Acción Aracataca Sostenible

• Bicicletas Aracataca

• Biblioteca Itinerante

1 proyectos en ejecución

16 proyectos ejecutados



REGIÓN CARIBE
Córdoba, Sucre y San Andrés Isla

• Plan de Acción Montería Sostenible

• Estudios ambientales y del territorio

• Estudios de diagnostico de los niveles de competitividad 

territorial y desarrollo económico 

• Plan estratégico y restauración  del mercado central 

• Mapeo Sector creativo y cultural

• Semaforización y centro inteligente

• Diagnostico semafórico

• Diseño e identificación de mecanismos de captura de 

valor para proyectos de desarrollo urbano

• Estructuración Sistema de Transporte fluvial

MONTERIA

• Construcción Plan de Acción  San Bernardo Sostenible*

SAN BERNARDO DEL VIENTO

SANTA CRUZ DE LORICA

• Plan de Acción Santa Cruz de Lorica Sostenible

SINCELEJO-COROZAL

• Construcción Plan de Acción Sincelejo-Corozal 

Sostenible*

• Estudios ambientales y del territorio

• Estudio de diagnostico de los niveles de competitividad 

territorial y desarrollo económico 

Inversiones identificadas Planes de 

Acción: $2.5 Bill

Recursos gestionados a través de la 

GSNN: $ 6,7 MM

1 Millón hab.

239 Mil victimas
SAN ANDRÉS ISLA2 proyectos en ejecución

12 proyectos ejecutados



REGIÓN CARIBE
Atlántico y Bolívar

CARTAGENA

BARRANQUILLA

• Plan de Acción  Barranquilla Sostenible

• Diseños Escuela Distrital de Artes

• Plan Maestro Centro Histórico

• Plan Maestro de Espacio Público

• Estrategia Urbana y diseño conceptual Distrito 4,0

GALAPA

• Plan de Acción Galapa Sostenible  

• Escuela de Futbol Socio deportivas real Madrid 

• Plan Maestro de Movilidad y EP

MAGANGUÉ

• Plan de Acción Magangué Sostenible

Inversiones identificadas Planes 

de Acción: $10.7 Bill
Recursos gestionados a través de la 

GSNN:  $7,8 MM

1 Millón hab.

276 Mil victimas

ATLÁNTICO

• Mapeo y Plan Maestro del 

Sector Creativo y Cultural

• POD Atlantico*

• Tablas de Surf

CARMEN DE BOLÍVAR

• Reforestar y conservar Bosques 20/30

• Plan de Acción Cartagena Sostenible

• Revisión POT

• Identificación Necesidades Ciclo-infraestructura

• Diagnóstico urbano proyecto Bahía Digital

• Estudios ambientales y del territorio

• Escuela de futbol  socio-deportiva Real Madrid

18 proyectos  ejecutados

1 proyectos en ejecución



REGIÓN NOROCCIDENTAL
Antioquia, Chocó

QUIBDÓ

RIONEGRO

• Construcción Plan de Acción Rionegro

Sostenible *

• Estudios ambientales y del territorio

• Estudios de diagnostico de los niveles de 

competitividad territorial y desarrollo 

económico

• Escuela Sociodeportiva Real Madrid* 

• Plan de Acción Quibdó Sostenible

• Apoyo a la Orquesta Sinfónica (5 años)

Inversiones identificadas Planes 

de Acción: $1.3 Bill
Recursos gestionados a través de la 

GSNN:  $ 1 MM

4 Millones hab.

86 mil victimas

2 proyectos en EJECUCIÓN

4 proyectos ejecutados

*Proyectos en Ejecución



REGIÓN NORORIENTAL

• Plan de Acción  Bucaramanga Sostenible

• Escuela de Futbol Sociodeportiva Fundación Real Madrid

• Plan Maestro de Parque Lineal Quebrada la Iglesia

BUCARAMANGA

Inversiones identificadas Planes de 

Acción: $3.0 Bil

Recursos gestionados a través de la 

GSNN: $4,7 MM

2 Millones hab.

111 mil victimas

Norte de Santander, Santander, Arauca y Sur del Cesar

• Plan de Acción Barrancabermeja Sostenible

BARRANCABERMEJA

• Plan de Acción  San Gil

• Plan Maestro Movilidad

• Plan de Ordenamiento Departamental  

Santander*

• Mapeo Sector Creativo y Cultural

SAN GIL

SANTANDER

CUCUTA A.M.

• Construcción Plan de Acción Cucuta A.M Sostenible*

2 proyectos en EJECUCIÓN

7 proyectos ejecutados

*Proyectos en Ejecución



REGIÓN EJE CAFETERO

• Plan de Acción Manizales Sostenible

• Master Plan Regional

• Apoyo Dotación instrumental Rafael Pombo (4 años)

• Fortalecimiento Emprendimiento Manizales Mas

• Distrito Creativo De Las Artes

• Escuela de Futbol Socio-deportiva*

• Plan Maestro Movilidad/ 2 Líneas de Cable

• Diseño e identificación de mecanismos de captura de 

valor para proyectos de desarrollo urbano

• Estudios Eléctricos Hidrosanitarios

• NAMA TOD*

MANIZALES

PEREIRA

Quindío, Risaralda, Caldas y  norte del Valle del Cauca 

• Plan de Acción La Dorada 

LA DORADA

• Plan de Acción Chinchina

• Reforestar y conservar Bosques 20/30

• Estudio Tributario

• Identificación de necesidades de Ciclo-infraestructura

• Biblioteca Itinerante

CHINCHINÁ

CALDAS

• Mapeo  y Plan Maestro Sector Creativo 

• Plan de Acción  Pereira Sostenible

• Plan Maestro de Espacio Público 

• Plan Maestro de Movilidad y Parqueaderos

Inversiones identificadas Planes de 

Acción: $2.6 Bill

Recursos gestionados a través de la 

GSNN: $6,6 MM

2 Millones hab.

76 Mil victimas

2 proyectos en EJECUCIÓN

18 proyectos EJECUTADOS



Residuos 

Sólidos 

TAnDem

TOD Vehículos 

eléctricos

• Alumbrado público

• Generación Limpia

• Eficiencia energética 

• Modelo de negocio para alumbrado público 

• Redescuento 

• Recursos ordinarios – Líneas especiales ENERGÍA

LÍNEAS DE ACCIÓN CRECIMIENTO VERDE 



ESTUDIOS BASE

• Estudio de Mitigación de GEI 

• Estudio de Vulnerabilidad y Riesgos Naturales 

• Estudio de Crecimiento Urbano 

LÍNEAS DE ACCIÓN CRECIMIENTO VERDE 

Pre formulación Formulación 

EstructuraciónOperación



Bosques 20/30 140 hectáreas144 mil ÁRBOLES

100 mil árboles

105 Hectáreas

44 mil árboles

35 hectáreas

TOTAL

BOSQUES 20/30
Victorias tempranas



Línea 2. Instrumentos financieros  

innovadores que apoyen el desarrollo 

de las icc

Línea 3. fondo de desarrollo de 

economía naranja

Línea 1. dinamización de 

ecosistemas culturales y 

creativos

Herramientas de planificación

Detonantes productivos

Línea de Crédito con condiciones 

especiales para intermediarios

Fondo de desarrollo de la 

Economia Naranja

ESTRATEGIA INDUSTRIAS CREATIVAS Y CULTURALES DE FINDETER

industrias creativas y culturales (ICC)

Fortalecimiento de 

infraestructuras culturales y 

creativas

Esquema de avales y garantías

LÍNEAS estratégicas



3.3.2. Asistencia Técnica
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Asistencia técnica
Evolución de proyectos 



334 proyectos

$957 mil millones

Infraestructura

291 proyectos

$2,15 billones

agua

250 proyectos

121.068 viviendas

$5,5 billones

Vivienda

13 proyectos

$161 mil millones

9 proyectos

$69 mil millones

San Andrés tic

Parques de bolívar - vipa

Santa marta, Magdalena

Centro deportivo y cultural

Big gough (san Luis), San Andrés

Colegio y centro de desarrollo infantil 

urb. salamanca

Pereira, Risaralda

Acueducto - planta agua potable

Gualmatán, Nariño

MiPyme Vive Digital

Iniciativa Nacional

Asistencia técnica
Resumen nacional a septiembre 2018



160 Municipios
27 Departamentos

Valores en Billones de Pesos

1.286
 121 

 107

60
 39 

 21

94
 93.440 

Asistencia técnica
Agua y saneamiento básico a septiembre 2018



$0,00

$0,20

$0,40

$0,60

$0,80

$1,00

$1,20

0

50

100

150

200

250

300

350

157 Municipios
29 Departamentos

**Valores en Billones de Pesos

120
 939.559 

 280.525 

 50 

 38 

 19 

 7 

 1 

 1 

 2 

 1 

 1

 63.390 

 1.609 

27 

 41 

 50 

 100 

191

Asistencia técnica
Infraestructura social a septiembre 2018
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250
 109.834  

 $5.54 

Asistencia técnica
Vivienda y desarrollo urbano a septiembre 2018



San Andrés tic

• 2 

• 2 

• 1 

• 1 

• 2 

• 100 mil

• 50 mil

• 10 Mil

• 677 196

• 49

• 30

Asistencia técnica
programa desarrollo san Andrés y Coordinación TIC a septiembre 2018



Juntos lo hacemos posible


