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Educación de calidad
para la equidad.

Con eficiencia. Con servicios básicos, 
infraestructura

y equipamiento social.

Oportunidades 
para todos

Buen gobierno Calidad 
de vida

Cambio 
climático

RODOLFO ZEA NAVARRO
Asumió el cargo desde Octubre 3 de 2017

FORMACIÓN PROFESIONAL 

Economista de la Universidad de los Andes, con especialización en Finanzas 
Internacionales y Magister en Administración de Empresas (MBA) de la 
Universidad de la Sabana – INALDE.

EXPERIENCIA

Trayectoria de más de 20 años en FINDETER desempeñando diversos cargos 
tales como Tesorero, Vicepresidente Comercial, Vicepresidente Financiero y 
Secretario General. 

Nuevo Presidente de FINDETER



ENTORNO ECONÓMICO

El campin Planes Estratégicos PUERTO DE BARRANQUILLA
Centro de Convenciones de Getsemaní-
Cartagena Centro de Convenciones Getsemaní, Cartagena



ENTORNO ECONÓMICO MUNDIAL

Fuente Bloomberg
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ENTORNO ECONÓMICO EN COLOMBIA

Fuente Bloomberg Fuente Bloomberg
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ESTRUCTURA BANCAS DE DESARROLLO

Fuente: Superintendencia Financiera de Colombia
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ESTRUCTURA BANCAS DE DESARROLLO

COMERCIAL; 238; 
56%

CONSUMO; 121; 
28%

MICROCRÉDITOS; 
12; 3%

VIVIENDA; 54; 13%

Cartera Sistema
BANCOLDEX; 5,5; 

2%

FINDETER; 8,0; 3%

FINAGRO; 8,1; 4%

OTROS; 0,6; 0%

ESTABLECIMIENTOS 
DE CRÉDITO; 216; 

91%

CARTERA COMERCIAL

BANCOLDEX; 5,5; 
25%

FINDETER; 8,0; 36%

FINAGRO; 8,1; 36%

OTROS; 0,6; 3%

cARTERA COMERCIAL DE REDESCUENTO



RESULTADOS FINANCIEROS DE FINDETER
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INDICADORES DE GESTIÓN FINANCIERA

Fuente: Superintendencia Financiera de Colombia

DESCRIPCION INDICADORES DE GESTIÓN

TIPO INDICADOR Sep-16 Sep-17

RENTABILIDAD

Utilidad/Patrimonio 4.4% 5.3%

Utilidad/Activo 0.5% 0.6%

EFICIENCIA

Gastos de Operaciones/Activo total 21.8% 15.4%

Gastos de Operaciones/Ingresos de Operaciones 95.1% 93.5%

SUFICIENCIA PATRIMONIAL

Relación de Solvencia Básica 11.40% 10.6%

Relación de solvencia Total 11.77% 13.4%

OTROS INDICADORES

Calidad de Cartera 0.15% 0.20%

Cubrimiento de Cartera 529.92% 435.87%
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RELACION DE SOLVENCIA

4,8 5,4 6,0 5,9

6,8 6,6 6,8 7,1
7,5 7,4

7,9

9,0 9,1 9,0 9,0 9,2 9,1 9,1 9,2 9,1 9,0

18,1%
16,8%

14,9%
15,9% 14,2%

15,0% 14,7%13,9% 14,1% 13,9%
12,4%

11,3% 11,1% 11,1% 10,7%
12,5%

13,3% 13,4% 13,3% 13,4% 13,4%

24.4%*

5%

10%

15%

20%

25%

30%

0,0

1,0

2,0

3,0

4,0

5,0

6,0

7,0

8,0

9,0

10,0

dic-10 jun-11 dic-11 jun-12 dic-12 jun-13 dic-13 jun-14 dic-14 jun-15 dic-15 dIc-16 ene-17 feb-17 mar-17 abr-17 may-17 jun-17 jul-17 ago-17 sep-17

(%
)

Bi
ll

on
es

 d
e 

$

Margen de Solvencia -vs- Activo

Activo Relación de Solvencia Total FINDETER

* Solvencia Decreto 1333 de 2017



FUENTES DE FONDEO

* Cortes a 31 de diciembre de cada año (desde 2011) y a 30 de Septiembre en el caso de 2017
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FONDEO

Banca 
Multilateral

Valor
Desembolsado a 

3T 2017

BID $250 $36,1

Calificación
Internacional

BBB
Fitch y 
S&P

Calificación Local AAA Fitch

CALIFICACIONES DE RIESGO

CD 2016 3Q16 3Q17

Emisión Primaria 590.9 499.9 510.7

Renovación 402.8 261.1 216.2

Subasta
108.0 0.0 0.0

Bonos Subordinados 0.0 0.0 69.4

TOTAL 1101.7 761.1 796.2



cooperación INTERNACIONALColombia en cifrasCOOPERACIÓN INTERNACIONAL



GESTIÓN COMERCIAL

El campin 
METRO DE MEDELLÍN Universidad Javeriana- Bogotá



SECTORESComo financiamos

FINANCIAMOS

crédito en IPC, DTF o IBR

Capital de trabajo

Sustitución de deuda

inversión

crédito en
Pesos o dólares

Desembolsos 

parciales

Plazo hasta de
15 años

Y 3 AÑOS DE GRACIA

FINANCIACIÓN HASTA

100%



COP$197mil
millones

COP$314mil

MILLONES

COP$511mil
MILLONES

COP$27mil
MILLONES

COP$1.304
Millones

COP$228mil
MILLONES

DESEMBOLSOS 3Q-2017
Enero-SEPTIEMBRE 2017

138
PROYECTOS

54
MUNICIPIOS

Enero 2017 – Septiembre 2017

COP$1.3 BILLONES

COP$16.7BILLONES

Agosto 2010 – Septiembre 2017



DESEMBOLSOS DE CRÉDITOS DE REDESCUENTO



73% de nuestro 

beneficiarios son 

empresas privadas

98% de nuestros 

deudores son bancos

DESEMBOLSOS DE CRÉDITOS DE REDESCUENTO

95% son créditos 

de largo plazo

INTERMEDIARIOS, BENEFICIARIOS Y PLAZOS

UNIVERSIDAD DE LA SABANAEl Laguito- Cartagena



EMBALSE RÍO TONA, BUCARAMANGA 

GESTIÓN TÉCNICA

VIADUCTO DE PEREIRA
Malecón de Buenaventura
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389

627

740
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2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017*

5%

EVOLUCIÓN PRODUCTO ASISTENCIA TÉCNICA

Malecón Bahía de la Cruz -Buenaventura

NÚMERO DE PROYECTOS- A 30 SEPTIEMbre 2017

Clínica Fusunba, Bucaramanga



Asistencia Técnica

$2.07
BILLONES

260 PROYECTOS

$833
MIL MILLONES

273 PROYECTOS

$5.46
BILLONES

120.491 VIVIENDAS
242 PROYECTOS

Villas de San Pablo, Barranquilla

AGUA INFRAESTRUCTURA VIVIENDA

$8.36 billones cop

775 PROYECTOS

291 MUNICIPIOS

54.000 EMPLEOS GENERADOS

Manizales, Caldas

Planta Niza Planta Girón 
Bosques de Bengala-
Manizales

Eco Plaza-
Cundinamarca



Con eficiencia.

Cambio 
climático

INFORMACIÓN RELEVANTE
Nuevos miembros equipo directivo

LAURA ROMÁN PAVAJEAU
VICEPRESIDENTE COMERCIAL*

FABIAN PATERNINA MARTÍNEZ
SECRETARIO GENERAL*

Educación: Es Ingeniera Industrial de la Universidad de Los Andes, con Especialización en Finanzas de 
la Universidad EAFIT, actualmente se encuentra cursando el Programa de Desarrollo Directivo en el 
Inalde Business School
Professional Experience: Cuenta con más de 23 años de experiencia en el sector financiero, se 
destaca su experiencia como Directora Comercial Banca Empresas,  Instituciones  y Corporativa, 
Gerente de estructuración de nuevos productos, Calidad y Servicio al Cliente en el BBVA.Desde su 
llegada a Findeter, hace aproximadamente 5 años ha desempeñado los siguientes roles: Jefe de 
Intermediación, Director Institucional y Gerente de Banca Privada en los últimos 3 años. 

Educación: Abogado de la Universidad Externado de Colombia y especialista en Derecho Ppublico, 
Ciencia y sociología Política. 
Professional Experience: Cuenta con amplia experiencia en las áreas jurídicas y administrative, 
desempeñandose en cargos de alta gerrencia en entidades como el ICBF, la Aeronautica Civil y la 
Superintendencia de Servicios Públicos Domiciliarios. 



Revelación de Información y Declaraciones Prospectivas. Los resultados financieros trimestrales, incluida las declaraciones
prospectivas, no son necesariamente indicativos de resultados esperados para cualquier otro período futuro. Los datos e
información de este informe no deberán interpretarse como una asesoría, recomendación o sugerencia por parte de FINDETER
para la toma de decisiones de inversión o la realización de cualquier tipo de transacciones o negocios, razón por la cual el uso
de la información suministrada es de exclusiva responsabilidad del usuario. Todas las revelaciones futuras realizadas en este
comunicado, en futuros registros, en comunicados de prensa escritos u orales, establecen aspectos que pueden involucrar
riesgos e incertidumbres; consecuentemente existen o existirán factores tales como cambios en la situación económica general
y en las condiciones en los negocios, volatilidad en la tasa de cambio y en las tasas de interés, introducción de productos que
compiten con los de FINDETER por otras compañías, falta de aceptación de nuevos productos o servicios por parte de nuestros
clientes objetivos, cambios en la estrategia de negocios y otros factores diferentes, que podrían causar que los resultados
actuales puedan diferir materialmente de aquellos mencionados en dichas revelaciones. A partir del 1 de enero de 2016, los
estados financieros de Findeter están siendo preparados con base en las Normas Internacionales de Información Financiera
(NIIF). Los primeros estados financieros auditados de FINDETER bajo NIIF cubrirán el año 2016. Los Estados Financieros
intermedios del presente año, podrán ser objeto de ajustes al cierre del año en la generación de los estados
financiero dictaminados de cierre de ejercicio. Algunas cifras incluidas en este comunicado han sido sujetas a redondeo.
FINDETER no tiene la intención y no asume ninguna obligación de actualizar estas declaraciones. Las cifras en dólares acá
incluidas son aproximaciones, son el resultado de convertir las cifras originales en pesos a la tasa representativa del mercado
(TRM) del 30 de septiembre de 2017 publicada por la Superintendencia Financiera de Colombia.

JUNTOS LO HACEMOS POSIBLE



Relación con Inversionistas
Vicepresidencia Financiera
ir@findeter.gov.co
(+571) 6230311. Ext. 1245
http://www.findeter.gov.co/publicaciones/relacion
_con_inversionistas_new_pub
Calle 103 #19-20.
Bogotá D.C., Colombia.

JUNTOS LO HACEMOS POSIBLE

mailto:investorelations@findeter.gov.co
http://www.findeter.gov.co/publicaciones/relacion_con_inversionistas_new_pub

