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1. Carta a la Junta Directiva

Luego del camino recorrido durante mas de dos décadas, en ésta mi empresa, donde naci y creci
profesionalmente, recibi con gran entusiasmo en el mes de septiembre de 2017, la designacién como
Presidente de FINDETER, una de las instituciones mas prestigiosas no solo del Gobierno Nacional,
sino también del ambito empresarial colombiano, referente internacional y reconocida en la
actualidad como “uno de los veinte mejores lugares para trabajar en Colombia”.

Consciente de esta gran responsabilidad, asumi el compromiso de continuar liderando el crecimiento
de esta Entidad, fundamentado en los principios de buena fe, lealtad, diligencia, trabajo en equipo e
innovacion, derivados de un Gobierno Corporativo sélido, que dan la certeza de entregar los
resultados de la administracion en el dltimo afo que nos permiten sequir siendo “el banco de
desarrollo especializado para las regiones”.

Bajo la orientacion de un plan estratégico idoneo apoyados en un modelo de gestién sostenible, con
transparencia, eficiencia, y responsabilidad social y ambiental, asi como de la mano de un oportuno
portafolio de productos y servicios, ha sido posible posicionarnos con liderazgo en la gestion publica
como una banca de desarrollo que planea, financia, ejecuta y estructura proyectos e iniciativas con
alto impacto en el bienestar de la poblacion.

Sobre esta estructura, es satisfactorio dar a conocer a ustedes los aspectos y resultados
preponderantes de la gestién durante el periodo septiembre de 2017 — octubre de 2018, en materia
comercial, financiera, administrativa y de cumplimiento normativo, desarrollados con el
acompafamiento de nuestros grupos de interés, logrando convertirnos en el socio estratégico de las
regiones que ofrece soluciones integrales e impulsa el desarrollo sostenible de los territorios.

A continuacion se relacionan las cifras derivadas del despliegue del Portafolio de Productos y Servicios
dada la puesta en marcha del Modelo de Gestién en sus componentes “Planeacién, Financiacion y
Ejecucion”:

Planeacion: Se desarrolla a través del producto Planificacion Territorial, que comprende la

planificacion a nivel regional, local y sectorial.

A nivel supramunicipal se ha prestado asistencia técnica a 165 municipios en la identificacion de
fortalezas y oportunidades del territorio para construir en conjunto una hoja de ruta con proyectos
estratégicos, con lo cual se ha logrado:

- Estructuracién y formulacién de dos (2) Planes de Ordenamiento Territorial-POD (Atlantico y
Santander).



- En etapa de cierre un (1) Estudio de Huella Urbana Regional con la Gobernacion de
Cundinamarca.

- En ejecucion las visiones territoriales de tres (3) aglomeraciones y/o ejes urbanos de Desarrollo
Territorial con el Ministerio de Vivienda, Ciudad y Territorio.

- Enejecucion el Plan de Accion del area Metropolitana de Cucuta.

- Finalizado un estudio de Territorio de Oportunidades con PRODECO. En proceso de firma un
nuevo convenio.

A Escala Urbana mediante los programas de Ciudades Sostenibles y Competitivas -CSC y Ciudades
Emblematicas — CE, se destacan los siguientes aspectos:

- Finalizacién de ocho (8) planes de accion en las ciudades de Cartagena, Ibagué, Neiva, Popayan,
Sincelejo-Corozal, Chinching, Villanueva, Anapoima.

- Puesta en marcha de cinco (5) planes de accién en etapa de formulacion para las ciudades de
Rionegro, Riohacha, Clcuta, Villa de Leyva y San Bernardo del Viento.

- Entrega oficial a las autoridades locales de seis (6) planes de accién para las ciudades emblematicas
como Cartagena, Ibagué, Neiva, Popayan, La Calera y Chinching, a los cuales se adicionan tres (3)
planes pendientes por entrega oficial a las ciudades Villanueva, Lorica y Anapoima.

Con relacién a la Gestién Urbana Integral, mediante el cual llegamos con asistencia técnica a los
territorios para abordar tematicas transversales, se destacan los siguientes avances:

- Seis (6) proyectos de movilidad, de los cuales cuatro (4) han sido terminados y dos (2) se encuentran
en ejecucion:

o Terminados: Ibagué, Manizales, Pereira (Planes Maestros de Movilidad) y Monteria (Estudio
de Transporte Fluvial).
0 Ejecucion: Ibagué y Manizales (Estructuracion del Sistema Estratégico de Transporte Publico).

- Tres (3) proyectos de espacio publico, de los cuales, dos (2) han sido terminados y uno (1) se
encuentra en ejecucion:

o Terminados: Popayan (Infraestructura verde) e Ibagué (Plan Maestro de Espacio Publico)
0 Ejecucion: Popayan (Plan Maestro de Espacio Publico)

Dos (2) proyectos de Smart Cities en ejecucion:

- Disefos a detalle de infraestructura sectorial para centros integrados de control de operaciones -
CICO (Ibagué; Santa Marta).



En desarrollo tres (3) proyectos NAMA, de los cuales uno (1) se encuentra en ejecucién, uno

(1) en reactivacion y uno (1) en estructuracion:

o NAMA TOD: 3 ciudades en ejecucion (Manizales, Cali y Pasto); uno (1) en

estructuracion (Monteria).

o NAMA MOVE en estructuracion.

o NAMA TANDEM en reactivacion.

A continuacién se relacionan los resultados mas destacados en cuanto al desplieqgue de la
planificacion territorial distribuida en las regiones:

Inversiones

Proyectos
Identificadas en Recu.rsos Poblacion
. Cobertura Gestionados | .
Region o En Planes de| .- (Millones
Departamentos | Finalizados | - ) Acci (Miles .
ejecucion |Accion Millones $) Habitantes)

(Billones)
Pacifico © 4 16 5 $5,30 $8 5
Sur 3 8 2 $2,40 $9 2
Centro ™ 9 7 3 $3,20 $2.6 7
Caribe ™ 8 46 4 $17,80 $18.5 5
(I:I)orocudental 5 4 7 $1.30 $1.0 4
Nororiental ™[4 7 2 $3,00 $4.7 2
Eje Cafetero V" (4 18 2 $2,60 $6.6 2

() Valle del Cauca, Cauca; Narifio; y Putumayo
(1) Tolima; Huila; Caqueta
(Ill) Boyaca, Cundinamarca; Meta; Casanare; Vichada, Guaviare; Vaupés, Amazonas; y

Guainia

(IV) Guajira; Cesar; Magdalena; Cordoba; Sucre; San Andrés Isla; Atlantico, y Bolivar
(V) Antioquia; Chocd
(VI) Norte de Santander; Santander; Arauca; y Sur del Cesar
(VIl) Quindio; Risaralda; Caldas; Norte del Valle del Cauca

Financiacion: A través del producto Crédito de Redescuento financiamos proyectos de
infraestructura en los sectores aplicables por Findeter, canalizando los recursos a través de los
intermediarios financieros autorizados.

Durante el periodo comprendido entre septiembre de 2017 a septiembre 2018, se lograron
desembolsos por $2,8 Billones, de los cuales $928.711 millones corresponden al periodo septiembre
a diciembre de 2017, mientras que durante lo corrido de 2018 (enero a septiembre), los desembolsos




ascienden a $1,87 billones, con un cumplimiento del 98,5% frente a la meta de $1,9 Billones para el
afio 2018, lo cual es altamente satisfactorio.

En este periodo septiembre 2017 a septiembre 2018, aportamos al desarrollo sostenible del pais con
desembolsos en 82 municipios de 23 departamentos en los siguientes sectores: $929.138 millones en
educacion (33,2%); $730.911 millones en transporte (26,1%); $400.909 millones en infraestructura
urbana, construccién y vivienda (14,3%); $299.649 en salud (10,7%) y $439.831 millones en
sectores restantes como energia, agua y saneamiento basico, turismo, deporte, recreacion y cultura,
medio ambiente y saneamiento fiscal).

Del total de desembolsos de este periodo, $1,36 Billones corresponden a tasas compensadas;
$962.795 millones a tasas ordinarias; $447.682 millones a lineas especiales y $31.426 millones a
linea en dolares.

Se desarrolla a través del producto “Asistencia Técnica y Gestion de Proyectos” que comprende la
formulacion, estructuracion, viabilizacion y supervision de proyectos en sectores como vivienda, agua
e infraestructura social, entre otros, que nos han consolidado como aliado estratégico y vehiculo de
ejecucion de las politicas del Gobierno Nacional.

A continuacién se relacionan las principales cifras en materia de asistencia técnica durante el periodo
Septiembre de 2017 a Octubre de 2018: 470 proyectos atendidos por valor de $ 4,2 billones, con
cobertura en 322 municipios de 29 departamentos del pais, distribuidos de la siguiente manera:

Programa N° Proyectos Atendidos Valor
Agua Potable y S.B. 151 1,3 billones
Infraestructura Social 191 641 mil millones
TIC 6 51 mil millones
Vivienda 114 2,0 billones
Desarrollo San Andrés 8 152 mil millones

Los 470 proyectos atendidos durante el periodo se pueden dividir entre Terminados en el periodo, en

Ejecucion y por Iniciar:




Total Termlnados en el En Ejecucion Por Iniciar
periodo
#Proyecto Valor #Proyectos |Valor # Valor # Valor
S Proyectos Proyectos
470 2 133 1,2 billones | 261 2,5 76 376 mil
billones billones millones

RESULTADOS FINANCIEROS Y ADMINISTRATIVOS: Sequir manteniendo una adecuada estructura
financiera y administrativa, para dar respuesta oportuna a nuestros clientes, mercado financiero y grupos de
interés en general, ha sido la prioridad en la gestion durante éste periodo. Se destacan los siguientes
aspectos:

Gestion Financiera

En materia financiera, los resultados alcanzados muestran una institucién financieramente sélida. Entre
septiembre del 2017 y septiembre de 2018, el patrimonio aumenté en 5,33%, pasando de $1,075 billones
(sep. 2017) a $1,132 billones (sep. 2018), acompafiado de un nivel de expansion en los activos de 7,22%,
pasando de $8,998 billones (sep. 2017) a $9,648 billones (sep. 2018).

El principal componente del activo esta representado por la cartera bruta, la cual presentd un incremento del
7,44% al pasar de $8,002 billones (sep. 2017) a $8,598 bhillones (sep. 2018), esto gracias al nivel que
presentaron los desembolsos durante el periodo septiembre 2017 a septiembre 2018, que fue de $2,8
billones. Otro punto a resaltar corresponde a la composicion de la cartera, ya que el 26% de la misma se
encuentra indexada a IBR lo cual es positivo, porque se alinea con el objetivo del Ministerio de hacienda y
Crédito Publico de sequir fomentando el uso de este indicador.

Por su parte, la utilidad del ejercicio aumentd en 17,39%, pasando de $42.259 millones en septiembre de
2017 a $49.609 millones en septiembre de 2018, . Como resultado de este comportamiento el ROE de la
entidad se increment6 0.6% pasando de 5.24% en septiembre de 2017 a 5.84% para el mismo periodo de
2018. Por otro lado la utilidad operacional promedio para el mismo periodo fue de $73.534 millones.

Durante este periodo de tiempo el margen de solvencia se incrementd de forma considerable pasando de
13.4% en 2017 al 23.2% en septiembre de 2018 como resultado de la expedicion del decreto 1333, el cual
cambio el peso de los Activos Ponderados por Nivel de Riesgo del 100% al 50% ; hecho que permite ampliar
considerablemente la capacidad de crecimiento de cartera de Findeter.




Estas cifras que reflejan nuestra solidez en el mercado financiero se suman al fortalecimiento de nuestras
fuentes de fondeo y capitalizacion. Durante este periodo de nuestra gestion, se realizaron captaciones de
recursos por el orden de $3,2 billones a través de mecanismos tales como CDT y créditos y obligaciones
financieras.

Otras fuentes de fondeo que se encuentran en negociacion en este periodo son los créditos gestionados con la
banca internacional y multilateral por el orden de los US D300 millones y EUR 90 millones, con instituciones
tales como KFW, AFD y BID. En este periodo también se obtuvo cooperacién internacional por valor de
USD7,7 millones con instituciones tales como Embajada de Japon y Abu Dhabi Development Fund — APC.

Lo anterior, muestra la confianza del sistema financiero nacional e internacional hacia FINDETER, ratificada
con la permanencia durante 19 afios consecutivos de la calificacion de riesgo crediticio Triple A (AAA) para
deuda de Largo Plazo y F1+ para deuda de Corto Plazo, otorgada por Fitch Ratings Colombia S.A., y la
calificacion BBB- por parte de Fitch Ratings Internacional.

Es importante resaltar que por cuarto afio consecutivo, se obtuvo reconocimiento IR por parte de la Bolsa de
Valores de Colombia, por cumplir con los mas altos estandares de revelacion de informacién y relacién con
inversionistas.

Gestion Administrativa

Se destacan en materia de gobierno corporativo y gestion administrativa los siguientes aspectos:
Fortalecimiento de los Cddigos de Buen Gobierno y de Etica incorporando estandares internacionales
recomendados por organismos como la Organizacién para la Cooperacién y el Desarrollo Econémicos — OCDE,
el Banco Mundial y la United Nations Office on Drugs and Crime — UNODC. La vinculacién de Findeter al
grupo selecto de Empresas Activas Anticorrupcion de la Secretaria de Transparencia de la Presidencia de Ia
Republica. Obtuvimos la certificacion de nuestro sistema de Gestion Integrado en las normas 1S09001: 2015 e
ISO 14001:2015 por parte de la empresa SGS. Se obtuvo el Premio al Mérito Empresarial 2017, en la
Categoria Responsabilidad Social — Gran Empresa, otorgado por la Universidad Simén Bolivar de Barranquilla.

El despliegue de nuestra estrategia con la cual continuamos posicionandonos como banca de desarrollo lider
en el mercado crediticio, muestra el siguiente resultado: avance del plan estratégico materializado en la
Megaruta 2018, con corte a agosto de 2018 es del 94,4%. De un total de 39 iniciativas que conforman el
plan de accién, se han finalizado 29 proyectos (74%) y 10 proyectos se encuentran en ejecucion (26%).

Continuamos fortaleciendo nuestro modelo de gestion EFR (Empresa Familiarmente Responsable), que
responde a nuestro compromiso de responsabilidad social empresarial en temas de gestiéon de personas,
permitiéndonos bajo estandares de calidad, agrupar todo el portafolio de beneficios para los trabajadores y
sus familias promoviendo el equilibrio entre la vida laboral, personal y familiar para ser sostenibles al interior
de la organizacién, basados en la mejora continua. De igual manera, resaltar que durante el primer semestre
de 2018, se logrd capacitar a los colaboradores con un promedio de 21,7 horas de formacién. Gracias a estos
aspectos, logramos posicionarnos dentro de las 20 mejores empresas para trabajar en Colombia certificado
por la firma Great Place to Work.



Nuestro buen comportamiento en gestion publica se vio reflejado con el Fenecimiento de la cuenta fiscal 2017
“Opcidn contable: sin salvedades” “Opcién presupuestal: razonable” por parte de la Contraloria General de la
Republica. Calificacion de 84 puntos en el indice de Desempefio Institucional del FURAG liderado por el
Departamento Administrativo de la Funcién Publica -DAFP, lo que permitié ubicarnos en el sequndo lugar a
nivel del Sector Hacienda y cuarto puesto en el Grupo de Empresas Especiales del Orden Nacional.

Se presentan como retos para el afio 2019, entre otros: establecer la participacién activa de Findeter en el
nuevo Plan Nacional de Desarrollo 2018 — 2022; definir estrategias acordes a las necesidades del mercado
que posibiliten el cumplimiento del nuevo horizonte estratégico y garanticen la sostenibilidad de la Entidad;
desarrollar mecanismos innovadores para la financiacion de infraestructura; continuar robusteciendo los
instrumentos de Gobierno Corporativo; desarrollar e implementar el programa “Reactiva Colombia”, lanzado
recientemente por el Presidente de la Republica; y contribuir al impulso de la “Economia Naranja” vy el
crecimiento de las industrias creativas y culturales en el pais.

Como conclusion de lo referido con anterioridad, indicar que Findeter esta preparada y con el potencial para
continuar trabajando de manera conjunta con el nuevo gobierno y sus grupos de interés, ofreciendo
soluciones financieras y técnicas con un alto grado de sostenibilidad y responsabilidad social y ambiental.

Finalmente, manifestar que los resultados obtenidos en desarrollo de nuestra gestién, son una muestra
determinante de la labor continuada y eficiente de todos los trabajadores de la Entidad, de la idoneidad y
compromiso de la Junta Directiva, del cumplimiento de las politicas gubernamentales, del apoyo vy
participacion activa de la banca comercial y multilateral y demas grupos de interés a quiénes agradezco toda
su colaboracién y apoyo brindado durante mi gestion.

Rodolfo Enrique Zea Navarro

Presidente



2. Findeter en cifras
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. Alianzas y asociaciones

3.1.  Asociaciones
Actualmente Findeter forma parte de las siguientes asociaciones:
Asobancaria
Asociacion Colombia Lider
Reconciliacion Colombia
ALIDE (Asociacion Latinoamericana de Bancos de Desarrollo)
World Energy Council — WEC Colombia

UNEP Finance Initiative UNEP FI (Programa de Naciones Unidas para el Medio Ambiente — Iniciativa
Financiera). Findeter participa activamente teniendo en cuenta que la Jefe de Banca Internacional, Maria
Paz Uribe, fue escogida como representante regional de los bancos y del Grupo Latinoamericano ante el
Comité Directivo hasta diciembre de 2020.

3.2. Alianzas

Findeter mantiene actualmente las siguientes alianzas y esta vinculada con diferentes iniciativas tales
como:

Protocolo verde

Comité Financiero del Clima — Sisclima

ANDESCO — UPME

FAO - Organizacion de las Naciones Unidas para la Agricultura y la Alimentacion
AFD — Agencia Francesa de Desarrollo

BID — Banco Interamericano de Desarrollo

USAID - United States Agency for International Development

M KFW —Banco Alemén de Desarrollo (Kreditanstalt fir Wiederaufbau)
Embajada del Reino Unido

NAMA Facility

Embajada de Japon

Abu Dhabi Development Fund-APC



3.3.  Iniciativas y compromisos voluntarios

1 Pacto Global Colombia y Red Mundial del Pacto Global

4. Gobierno Corporativo

El Codigo de Buen Gobierno de la Entidad describe los valores, politicas, mecanismos e instrumentos,
procesos y mejores practicas con las cuales dirige, desempefa y administra sus riesgos, bajo un
sistema de control que asequra la transparencia, eficiencia, efectividad, y en especial, la confiabilidad
de los grupos de interés en los procesos que rodean la gestion institucional.

En ejecucion de estas directrices y conforme con lo dispuesto por la Circular Externa 028 de 2014 de
la Superintendencia Financiera de Colombia, FINDETER actualizd el Codigo de Buen Gobierno para
fortalecer la organizacion, logrando el mejoramiento continuo de sus procesos, afianzando la cultura
del servicio y el orden establecido a través de reglas claras y precisas que permitan obtener un control
integral de la gestion.

Es de anotar que FINDETER remiti6é oportunamente a la Superintendencia Financiera de Colombia el
reporte de implementacion de mejores practicas corporativas correspondiente al 2017-Encuesta
Codigo Pais-, el cual se encuentra publicado en la pagina web Institucional.

En septiembre de 2018, la Bolsa de Valores de Colombia —BVC- renové por tercer afio consecutivo el
certificado “Emisor Investor Relations IR”, mediante el cual se reconoce el cumplimiento e
implementacion al interior de Findeter de las mejores practicas en revelacién de informacion al
mercado y relacion con nuestros inversionistas, siendo la Unica banca publica que cuenta con dicho
reconocimiento. Esto implica que estamos a la vanguardia de las mejores practicas en esta materia, y
nos coloca dentro de la lista de emisores mas transparentes del mercado.

La renovacion es un reconocimiento que hemos logrado mantener por tres (3) afios consecutivos los
estandares requeridos por la BVC. Este distintivo posiciona a FINDETER como uno de los emisores con
mejores practicas en sus relaciones, por cuanto se incrementa la confianza de los inversionistas
locales y extranjeros en la Financiera de Desarrollo Territorial S.A. FINDETER. La Eontidad ha logrado
crear, administrar y gestionar canales de comunicacion 6ptimos con los inversionistas, suministrando
informacion oportuna y completa que facilita el comportamiento del mercado financiero y la toma de
decisiones en el mismo.

De igual manera, con el propésito de mejorar las practicas de Gobierno Corporativo y en desarrollo de
esta iniciativa, FINDETER como miembro del programa IR de la BVC, ha sido calificado desde 2016
por la Bolsa de Valores de Colombia en alianza con el Centro de Estudios en Gobierno Corporativo
del CESA, respecto al cumplimiento de las buenas practicas de gobierno corporativo y relacién con
inversionistas. Desde su primera medicién FINDETER ha ido evolucionando significativamente en el
fortalecimiento de su gobierno corporativo tal y como lo demuestran las calificaciones otorgadas:



70% en 2016, 77% en 2017 y 89% en 2018, sobre una calificacién de 100%, demostrando asi que
todas las acciones realizadas por la administracion en el tema de buenas practicas se han visto
reflejadas en el gobierno corporativo de la entidad.

Por otro lado, y en desarrollo de lo ordenado en la Asamblea General Ordinaria de Accionistas de
FINDETER llevada a cabo el 22 de marzo de 2018 y contenida en Acta No. 055, la Entidad cumplié la
instruccion relacionada con la participacion activa de la Financiera en los requerimientos del programa
de la Presidencia de la Republica denominado Empresas Activas Anticorrupcion, iniciativa liderada por
la Secretaria de Transparencia de la Presidencia de la Republica, en la que se busca elevar la
capacidad del sector privado para identificar y prevenir actos de corrupcion.

Es de anotar que en la actualidad hacen parte de la lista de 13 grandes compafiias nacionales e
internacionales Activas Anticorrupcion y por primera vez hicieron parte de este grupo 2 empresas con
participacion estatal: Colpensiones y Findeter, demostrando que también existe un compromiso serio
de las empresas estatales por generar sistemas de gestion de riesgo de corrupcion y buenas practicas
empresariales.

Como producto de la actualizacion del Codigo de Buen Gobierno de la entidad autorizada en el mes
de noviembre de 2017, se aprobo la creacion del Comité de Gobierno Corporativo como érgano de
apoyo a la gestién que realiza la Junta Directiva respecto del buen gobierno de FINDETER. Dicho
Comité tiene como finalidad recomendar a la Junta Directiva sistemas para la adopcién, seguimiento y
mejora de las mejores practicas en la organizacion.

En la sesion del mes de junio de 2018 y contenida en Acta No. 337, la Junta Directiva designé a los
siguientes miembros:

Francisco Estupifian Heredia, miembro independiente quien lo preside.
Gobernador del Atlantico, miembro independiente
Asesor de la Direccion de Participaciones Estatales del Ministerio de Hacienda y Crédito Publico.

Se aprob6 también para noviembre de 2017, la separacion del Codigo de Etica del Codigo de Bueno
Gobierno; los antecedentes son los siguientes:

Se crea el Codigo de Etica como un documento independiente. Anteriormente existia un Codigo de
Etica y Conducta que sélo cobijaba las operaciones de tesoreria, el cual se conservara como un anexo
al CBG.

Existian en el Cddigo de Buen Gobierno unas directrices éticas dentro de las politicas de desarrollo
administrativo, las cuales se independizan de dicho Cédigo para formar parte del nuevo Cédigo de
Ftica.



9 Se amplia el alcance de las actuaciones de directivos y trabajadores de FINDETER y en general de
todos los grupos de interés.

. Por otro lado, se amplia el alcance del Codigo de Etica a las actuaciones de directivos y trabajadores
de FINDETER y en general a todos los grupos de interés.

1 Se establece un Comité de Etica como una comision del Comité de Presidencia, el cual tendra como
funcion hacer sequimiento y adoptar medidas en torno a la aplicacion del Codigo de Etica, asi como
conocer de los asuntos relacionados con el incumplimiento de las directrices alli contenidas.

A través de la Circular Interna No. 10 del 18 de abril de 2018, se actualizo el Comité de Presidencia
incluyendo en el numeral 14 las funciones del Comité de Etica. En dicha Circular, el Presidente
designd como miembros del Comité de Etica a los siguientes directivos:

Secretario General

Vicepresidente de Planeacion

Vicepresidente de Riesgos.

La Secretaria de dicho Comité la ejerce el Director Institucional — Asesor de Presidencia.

E ]

5. Responsabilidad Social

Findeter cuenta con un Modelo de Responsabilidad Social disefiado internamente, cuyo punto de
partida fue el diagndstico del estado actual de madurez de Findeter en torno a la interiorizacion y
ejecucion de practicas socialmente responsables en los diferentes eslabones de su cadena de valor, de
manera transparente, eficiente, responsable y sostenible, integrando en las dimensiones de la
Responsabilidad Social.

Dicho modelo cuenta con un plan de accion a ejecutar en el corto, mediano y largo plazo a través de
estrategias para cada ambito. Estas estrategias le apuntan a la contribucion de la agenda
internacional para el desarrollo recopilado en los Objetivos de Desarrollo Sostenible — ODS dado que,
en medio del relacionamiento directo e indirecto con los diferentes grupos de interés, se busca
contribuir al cierre de brechas sociales y econémicas.

Dentro de la perspectiva de sostenibilidad, se terminaron de ejecutar los proyectos del Modelo
mencionado (MRS), asi como también la estrategia de Valor Compartido.

Como parte de las acciones de incluir mejores practicas se implement6 el modelo para la Medicion,
Reporte y Verificaciéon de financiamiento de ODS y cambio climatico, para el producto Crédito de
Redescuento, habiendo sido la primera banca colombiana en contar con sus desembolsos rastreados
de forma consistente con la lista indicativa de tipo de actividades a contabilizar que usa el MRV
Nacional de finanzas climaticas.



Asi mismo, la organizacién dispone de una estrategia de Valor Compartido que caracteriza las
acciones que se llevan a cabo en Findeter que demuestran la inversion responsable y la generacion de
valor para las partes involucradas. Con esta estrategia se da a conocer el impacto positivo de las
acciones de Findeter y sus cooperantes y asociados en los territorios de Colombia.

Igualmente articulando la perspectiva de Sostenibilidad con los temas importantes para el pais, en el
2018 se incluyeron dos nuevas iniciativas en ejecucion, correspondientes a la Estrategia de
Crecimiento Verde de la organizacion y de Economia Naranja, lo que evidencia la dindmica de Ia
Entidad para dar respuesta a las necesidades del pais y mantenerse a la vanguardia.

En resumen, hoy Findeter cuenta con un conjunto de instrumentos e iniciativas en desarrollo
articuladas desde la estrategia para responder a las necesidades de la organizacion y plantea una
hoja de ruta que apoya el cumplimiento de la vision desde la perspectiva de la Responsabilidad Social
Empresarial.

La Responsabilidad Social es nuestra herramienta de gestién para continuar ejecutando vy
promoviendo la gestién de las mejores practicas corporativas. El Modelo se compone de 7 fases que
nos permiten autoevaluarnos, formular y ejecutar un plan de accién que periddicamente es revisado
para examinar nuestro nivel de avance y madurez en torno a la adopcién y ejecucion de mejores
practicas. Durante el 2018 se aprobd el modelo y su plan de accion. Asi mismo, se realizé la
socializacion ante todos los colaboradores de la entidad con el fin de sensibilizarlos y comunicar la
estrategia.

Dentro de las estrategias que se definieron en el Plan de accion 2018 — 2022 se han empezado a
ejecutar las siguientes:

Gobierno corporativo

Uno de los ambitos mas importantes de la Responsabilidad Social es el buen gobierno corporativo,
este es el conjunto de principios, valores, politicas e instrumentos de control que fortalecen y
preservan nuestra cultura basada en la transparencia, la ética y el desarrollo sostenible e integral.

En nuestro Codigo de Buen Gobierno se incorporé lineamientos en mejores practicas corporativas
tales como promocion de derechos humanos, actualizacion de los grupos de interés y creacion del
Codigo de Etica el cual plasma los principios y compromisos éticos que rigen las actuaciones de los
directivos y trabajadores de cara a los diferentes grupos de interés y del pais en general. También
desde el 2018 hacemos parte del protocolo de Transparencia de Presidencia de la Republica y de las
Empresas Activas anticorrupcion.

Proveedores

Lograr la excelencia y el liderazgo en la gestion de mejores practicas corporativas, involucra también
el relacionamiento integral con nuestros proveedores.



En este sentido, hemos venido dando pasos importantes en nuestra politica de contratacion al ampliar
el compromiso de las partes al cumplimiento de estandares y normatividad relacionados con derechos
humanos, medio ambiente, asi como el conocimiento de las politicas de sostenibilidad y
Responsabilidad Social de la organizacion.

Clientes

Responsabilidad social para Findeter también es ofrecer productos y servicios que aporten a la
sostenibilidad; el portafolio institucional esta conformado por una serie de productos que ademas de
satisfacer las necesidades del mercado, dinamizan la demanda a través de la formulacion de
proyectos que le apunten a la sostenibilidad de los territorios y al mejor vivir de la poblacion.

Desde el relacionamiento con clientes, hemos construido lineas de crédito especiales para promover
los negocios verdes; brindamos asistencia técnica integral a nuestro cliente publico y continuamos
fortaleciendo nuestro Sistema de Analisis de Riesgos Ambientales y Sociales (SARAS) para sequir en la
via del financiamiento socialmente responsable.

Empleados

Las personas son la base fundamental de los procesos de cambio, innovacion y aprendizaje que a
largo plazo son vitales para la perdurabilidad y el éxito de cualquier organizacion.

Desde esta optica, las practicas socialmente responsables son aquellas que promueven el desarrollo
integral del recurso humano y generan un gana-gana para empleados y empresa.

Dentro de la estrategia de empleados se consolido el programa de voluntariado, el cual es el conjunto
de actividades que facilitan el desarrollo de los empleados desde sus fortalezas y valores con el fin de
crear una cultura de servicio que trascienda a todos los stakeholders de la compania, generando
transformacion social en las zonas de influencia donde Findeter esta presente. “SERVIR CON EL
CORAZON". Para este programa se capacit6 a 38 lideres voluntarios de la institucion.

El voluntariado enfoca sus actividades a comunidades sociales focalizados en el desarrollo de
programas ludicos productivos a poblacion en condiciones de vulnerabilidad, nifios, adulto mayor,
familias desplazadas y victimas del conflicto armado de Colombia.

Hemos realizado tres (3) voluntariados donde trabajamos en diferentes esquemas de participacion con
el fin de cubrir varias poblaciones para facilitar la vinculacion de los colaboradores y sus familias,
maximizando asi el impacto positivo en la comunidad y en los colaboradores. Se realizd un
voluntariado Social en la Ciudad de Dios - La Gloria donde impactamos a 135 nifios, adolescentes,
adultos mayores y madres comunitarias. Ademas se realizaron dos (2) voluntariados ambientales en la
Casa de la Esperanza ubicada en Cajicd, impactando a 76 mujeres adultas mayores con discapacidad
cognitiva, ayudandoles a construir una Huerta con el fin de que sea sostenible en el tiempo a través
de la venta de los productos.



Comunidades

Desde el punto de vista de trabajo con las comunidades, Findeter es una organizacién absolutamente
comprometida con el desarrollo territorial integrado DTI participativo. A lo largo de este recorrido
como organizacién socialmente responsable hemos contado con programas de apoyo a las
comunidades que se ven impactadas por nuestro ejercicio. Apoyamos a través de la Fundacion
BATUTA la Orquesta Sinfénica Libre de Quibdd, conformada por mas de 168 nifios, nifias y
adolescentes que encontraron en la mdsica una opcion de vida diferente a los peligros de la calle.

Continuamos desarrollando nuestro programa de Escuelas Socio Deportivas las cuales brindan una
alternativa que apoya el crecimiento y aprovechamiento del tiempo libre a través de la practica del
futbol y formacién en valores. Actualmente estamos ejecutando las escuelas de Tumaco y Pasto y se
culminaron satisfactoriamente las escuelas de Rionegro y Manizales las cuales estan en proceso de
renovacion con el fin de darle continuidad el programa de Escuelas Socio Deportivas. El programa ha
impactado en el 2018 aproximadamente a 600 nifios.

Entregamos al Departamento de Atlantico 20 tablas de surf para fortalecer los procesos colectivos de
apropiacion cultural hacia la sostenibilidad territorial, mediante la practica deportiva y recreativa del
surfing como alternativa que influya en el desarrollo social.

Entregamos 50 bicicletas al municipio de Aracataca y 200 bicicletas al municipio de Monteria. Esto
con el objetivo de fortalecer los procesos colectivos de apropiacion cultural hacia la sostenibilidad
territorial mediante la practica deportiva y recreativa en bicicleta.

Entregamos un vehiculo motocarro al municipio de Aracataca que permita la puesta en marcha del
proyecto de biblioteca y ludoteca mdvil e itinerante.

Uno de los pilares mas importantes para el fortalecimiento del capital humano es impulsar el
desarrollo integral de las generaciones mas jovenes. Por esta razon, desde hace algun tiempo
trabajamos con la Fundacién Tras la Perla de América” para apoyar la creacion del sequndo volumen
de 'El Libro Magico de Pombo” y su respectivo volumen dos de ‘Pombo Musical’. Mediante esta
iniciativa buscamos fortalecer los valores de los nifios colombianos, acercarlos a nuestra cultura y
fomentar el sentido de pertenencia y el amor por nuestra tierra a través de la lectura.

Medio ambiente

La ejecucion y promocién de buenas practicas ambientales es un elemento indispensable para ejercer
el liderazgo como banca de desarrollo sostenible.

Contamos con un SGA, medimos y compensamos anualmente nuestra huella de carbono, somos
miembros activos del Protocolo Verde de Asobancaria y tenemos a nuestro cargo la presidencia del
Comité de Sostenibilidad de la asociacion.



6. Direccionamiento Estratégico

Durante el periodo septiembre de 2017 a octubre de 2018, Findeter continud ejecutando su Plan
Estratégico 2015 — 2025, el cual comprende una mision y vision de largo plazo y la ejecucion en
varias etapas, la primera de ellas comprende los objetivos e iniciativas a ser desarrolladas en los
primeros afos, denominada Megaruta 2018.

Findeter &

MISION
VISION

PROMESR DE VALOR

El Plan Estratégico se desarrolla alrededor de seis (6) perspectivas: Financiera, Cliente / Mercado,
Eficiencia, Innovacion, Capital Estratégico, Sostenibilidad y estd soportada en seis (6) valores
corporativos: respeto, compromiso, trabajo en equipo, innovacion, integridad y vocacion de servicio.
El principal objetivo de cada perspectiva se resume a continuacion:

Perspectiva Financiera: Lograr una rentabilidad sostenible basada en la diversificacién de ingresos y la
optimizacién de la estructura de capital.

Perspectiva Cliente/Mercado: Desarrollar nuevas soluciones a través de una promesa de valor integral y un
excelente servicio.

Perspectiva Eficiencia: Administrar de forma integral los proyectos, la gestién por procesos y tener un control
preciso de los costos.

Perspectiva Innovacion: Lograr la gestién eficiente y efectiva del conocimiento y desarrollar cultura de
innovacion.

Perspectiva Capital Estratégico: Alinear el equipo con la estrategia, desarrollando una cultura de servicio al
cliente, innovacion y sostenibilidad.



Perspectiva Sostenibilidad: Involucrar en los proyectos el concepto de valor compartido para generar relaciones
gana-gana con nuestros grupos de interés.

Durante el mes de febrero de 2018, se realiz una jornada de seguimiento y revisién a la ejecucién de
la Megaruta 2018, en la cual se analizé la informacién del entorno macroeconémico y sectorial, el
benchmarking de las bancas de desarrollo a nivel local e internacional y el estado de ejecucion.

El resultado de esta revision gener la cancelacion de 5 proyectos, con lo cual el total de proyectos de
la Megaruta 2018, asciende a 39 proyectos, como se muestra a continuacion:

Imagen 1: Megaruta 2015-2025
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6.1.  Balance a septiembre de 2018 y Perspectivas

A septiembre de 2018, la Megaruta 2018 alcanzé una ejecucion del 95,8%. De un total de 39 proyectos, se
han finalizado 31 proyectos (79,5%) y 8 se encuentran en ejecucién (20,5%). El avance por perspectiva se
muestra en la siguiente grafica:



Imagen 2: Avance del Plan Estratégico Findeter 2015-2025 corte septiembre 2018

Fuente: Vicepresidencia de Planeacién Findeter

Durante el periodo septiembre 2017 — octubre 2018, se cerraron 13 proyectos, cuyos principales resultados
son los siguientes:
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b PERSPECTIVAS - 16 OBJETIVOS - 39 PROYECTOS

Tabla 1: Resultados de proyectos cerrados del Plan Estratégico

Perspectiva Proyecto Resultado

Financiera Politica de Prepagos Se establece la propuesta de la politica que serd aplicada segln los criterios
enunciados: Tipo de crédito y requisitos adicionales. Se determinan los
lineamientos para prepagos con penalidad, prepago sin penalidad, requisitos
para realizar un prepago y las propuestas de sanciones.

Eficiencia Metodologia para | Matriz de calificacién y priorizacién de negocios en la que se tienen en cuenta el

impacto en términos: social, inversion, ambiente, desigualdad, capacidad
economica, posconflicto, y el beneficio en términos de capacidad de
endeudamiento del sponsor del proyecto, integracién vertical con otras areas de
Findeter, actores y esquema de negocio definidos, porcentaje de contrapartida
ADTIy rentabilidad del proyecto.

identificar, priorizar vy
seleccionar negocios

Mejora de procesos
misionales financieros
y de apoyo

Se redisefiaron los procesos Gestidn de las Operaciones Pasivas y Gestion de las
Operaciones Activas y se disefid el proceso de Gestion Contractual, con el fin de
lograr un adecuado entendimiento y mejorar su gestion




Perspectiva

Proyecto

Resultado

Implementacion
mejora proceso

Asistencia Técnica

Se realizé la implementacién del procesoc de Asesoria al Desarrollo Territorial
Integrado alineado con las mejores practicas de Gerencia de Proyectos (PMI)

Metodologia de costos
por linea y proyecto

Metodologia para el control de los costos de los productos Financieros y no
Financieros de la Entidad, estableciendo politicas de costos bajo lineamientos
marco para el tratamiento de costos en las fases de presupuesto, asignacién,
distribucién, y reporte. Incluye los criterios para la clasificacién de costos directos
e indirectos, dependiendo del uso de los recursos; ademas los limites de
responsabilidad en la ejecucién de los costos de cada area de la Entidad.

Cliente/Mercado

Portafolio de
productos y servicios

Se definio el portafolio de productos y servicios como insumo para el
cumplimiento de la promesa de valor.

Desarrollar
competencia de
servicio al cliente

Metodologia para la construccién de los ANS (Acuerdos de niveles de servicio),
se logré construir 23 acuerdos de niveles de servicio inter areas.

Innovacién Implementacion 3 proyectos piloto, 29 héroes de innovacién, capacitacién de 300 colaboradores.
Gestion de la
Innovacién

Capital Estratégico Equidad salarial vy | Consolidacién de la estructura salarial de Findeter para gestionar

competitividad externa

estratégicamente la politica de remuneracién integral, determinando el nivel de
pago 6ptimo de los empleados a partir de la correlacion entre el impacto de los
cargos sobre los resultados organizacionales (equidad interna) y los niveles de
remuneracién del mercado (competitividad externa) suministrando elementos
que posibiliten la toma de decisiones mas objetivas y asertivas en materia de
politica compensacion y gestidn de los recursos.

Programa de
Desarrollo y Formacion

Plan de formacién de Findeter alineado a la cultura organizacional como soporte
del plan estratégico 2015-2025 Megaruta 2018, incluyendo el diagnéstico
integral de las necesidades de formacién y desarrollo, plan de formacién de
Findeter 2018 y la actualizacién al Plan de formacidn de acuerdo con el
resultado de Evaluacion de desarrollo, Medicion clima, medicion de cultura y
plan de desarrollo de los Talentos de alto potencial.

TAP

Desarrollo de competencias de liderazgo para el equipo de personas de Alto
Potencial, incluyendo la identificacion de las opciones de desarrollo a corto vy




Perspectiva Proyecto Resultado
mediano plazo de manera individual y colectiva, con el fin de que FINDETER
cuente con personal altamente capacitado para determinados cargos de la
organizacion.
Sostenibilidad | Modelo de | Se actualizaron los grupos de interés.

Responsabilidad Social

Se realizd la Medicidn, verificacion y reporte del aporte del producto redescuento
a los Objetivos de Desarrollo Sostenible y al cambio climatico, primera entidad
financiera del pais en realizar esta medicion.

Estrategia de Valor
Compartido

Modelo de valor compartido para Findeter entendido como una estrategia
empresarial con la cual se establece el marco de accién a todos aquellos
proyectos que generen un valor econdmico o reputacional a la entidad al tiempo
que generan beneficios sociales o ambientales para la sociedad. Incluye la guia
de criterios con los cuales se identifican y clasifican los proyectos que en Findeter
se estén ejecutando o vayan a ejecutar bajo el enfoque de valor compartido

Fuente: Vicepresidencia de Planeacién Findeter

En lo que resta del afio, se continuara con la ejecucién de 8 proyectos, de los cuales 6 cerraran en 2018 y 2
proyectos continuaran su ejecucion en 2019.

Tabla 2: Resultados de proyectos en ejecucion del Plan Estratégico

Perspectiva Proyecto Fecha Estimada de
Cierre
Eficiencia Uso y apropiacion de BI 28/12/2018
Gobierno de Datos 29/10/2018
Cliente/Mercado Implementacién mejora proceso comercial 2711212018
Innovacion Implementacion Gestién del Conocimiento 26/11/2018
Capital Estratégico Comunicacion para la integralidad 20/12/2018




Seguimiento a planes de desarrollo y formacion 30/11/2018

Sostenibilidad Estrategia economia naranja 31/01/2019

Estrategia de crecimiento verde 07/03/2019

Fuente: Vicepresidencia de Planeacién Findeter

7. Gestion financiera

7.1. Balance

La informacion correspondiente a los estados financieros de la entidad, se encuentra en el anexo numeral 7a'y
anexo numeral 7b. Los documentos estan debidamente firmados por el representante legal (Presidente
Rodolfo Zea), el contador (Hollman Puerto) y la revisora Fiscal (Gabriela Monroy). Adicionalmente se adjunta
el informe de la revisora fiscal en el anexo numeral 7c.

7.2.  PyG

La informacion correspondiente a los estados financieros de la entidad, incluido el PyG, se encuentra en el
anexo numeral 7a y anexo numeral 7b. Los documentos estan debidamente firmados por el representante
legal (Presidente Rodolfo Zea), el contador (Hollman Puerto) y la revisora Fiscal (Gabriela Monroy).
Adicionalmente se adjunta el informe de la revisora fiscal en el anexo numeral 7c.

7.3.  Ejecucién Presupuestal

El presupuesto a 30 de septiembre de fuentes de la Entidad para la vigencia 2018 asciende a $814.047
millones.

Ejecucion de Fuentes

Registra una ejecucion por un valor de $510.125 millones, equivalente al 63% del presupuesto actual. Dentro
de estas, sobresalen los Ingresos por Convenios y/o Programas con una ejecucion del 89%, por valor de
$52.917, el cual se origina por el recaudo de los honorarios de asistencia técnica prestados por Findeter en
los marcos de convenios suscritos con los Ministerios. Otros Ingresos Operacionales con un 76% de ejecucion



por valor de $11.520 millones conformados por el ingreso de Comisiones Fiduciarias por valor de $5.556
millones y de Compromiso por valor de $5.617 millones y Otras Comisiones por valor de $347 millones.
Ingresos Financieros con una ejecucion del 60% por $445.377 millones, los cuales se originaron
principalmente, por el recaudo de intereses de la cartera activa por valor de $329.568 millones, recaudo tasa
compensada $88.515 millones y deméas ingresos $27.294 millones.

Tabla 3: Ejecucion de Fuentes

Cifras en Millones de Pesos

Presupuesto Meta Ingresos foeren'c,la %
Ejecucion
Fuentes c i
- - umplimiento
Actual (1) Inicial (2) Afio (3) 4)=(2) -(3)
(5)= (3)/(1)
Ingresos 739,494 | 739,494 445377 294,116 60%
Financieros
Ingresos
Convenios y/o 59,196 59,196 52,917 6,279 89%
Programas
Otros Ingresos 15,159 15,159 11,520 3,639 76%
Operacionales
t | N

Otros Ingresos No 198 198 310 (112) 157%
Operacionales

TOTAL FUENTES 814,047 814,047 510,125 303,922

Fuente: Vicepresidencia Financiera

Ejecucion de Aplicaciones

El presupuesto a 30 de septiembre de aplicaciones de la Entidad para la vigencia 2018 asciende a $814.047
millones.

Registra una ejecucion por un valor de $535.833 millones, equivalente al 66% del presupuesto actual. Dentro
de sus capitulos se resaltan: Gastos de Impuestos y Contribuciones: Con una ejecucion del 73% por un valor
de $23.579 millones, originado este en la cancelacion de impuesto de Industria y Comercio por $8.149
millones, Renta y Complementarios $7.776 millones y Otros Impuestos por $7.654 millones. Gastos
Financieros: Con un 63% de ejecucion por valor de $415.247 millones, correspondiente a: cancelacion de
intereses y comisiones de obligaciones generados por los créditos de banca multilateral, Bonos y CDT's por
valor de $ $387.703 millones, derivados e inversiones por valor de $24.615 millones y otros gastos




financieros por $2.929 millones. Gastos Administrativos de Convenios y/o Programas: Con un 87% de
ejecucion por valor de $40.630 millones, los cuales se generan por el desarrollo de programas de asistencia
técnica.

Tabla 4: Ejecucion de Aplicaciones

Cifras en Millones de Pesos

Valor no Actual v/s
Comprometido| Compromisos

Presupuesto| Meta | Compromisos

Aplicaciones

Actual (1) Inicial | Acumulados (4)=(1)-3) (5)=@)/(1)
(2) ©)]

Gastos Financieros 657,611 (657,611 415,247 242,364 63%
Gastos de Impuestos y 32,251| 32,251 23,579 8,671 73%
Contribuciones
Gastos de
Funcionamiento y 75,895| 75,895 55,521 20,375 73%
Administrativos General
Gastos de
Funcionamientoy 46,920 | 46,920 40,630 6,289 87%
Administrativos Convenios
y/o Programas
Adquisicion de Activos 1,370 1,370 855 515 62%

TOTAL APLICACIONES 814,047 814,047 535,833 278,214

Fuente: Vicepresidencia Financiera

Es de anotar, que en la ejecucion de Fuentes & Aplicaciones a 30 de septiembre de 2018, se observa una
mayor ejecucion de aplicaciones por $535.833 millones (66%) frente a $510.125 millones (63%) de fuentes.
El cual obedece, a que en las aplicaciones, se muestran los compromisos adquiridos y las fuentes son los
ingresos de caja efectivamente recibidos, los dos conceptos en el tiempo (ejecucion) no es posible que se
ejecuten en igual tiempo, para lograr su equilibrio.

7.4.  logros Direccion de Contabilidad y Presupuesto

En el presente afio uno de los principales logros correspondié a la generacion del primer informe de costos de
FINDETER correspondientes al primer semestre de 2018. En éste se redistribuyeron todos los costos directos e
indirectos aplicables a la Vicepresidencia Técnica, a la Vicepresidencia de Planeacién y la Vicepresidencia



Comercial. La mencionada herramienta le permitird a la Entidad determinar su utilidad por unidades
generadoras de ingreso directos.

7.5.  Fuentes de Fondeo y Banca Internacional

7.5.1. Captacién de Recursos

Dentro del periodo analizado, las captaciones de recursos alcanzan $3.27 billones, cifra similar a las emisiones
del periodo anterior.

Los CDTs siguen representando la mayor fuente de financiacion de Findeter, para este periodo se mantuvo
estable el porcentaje de las renovaciones de los vencimientos mientras que las emisiones primarias crecieron
6% frente al periodo anterior, compensando la emisién de bonos subordinados que represent el 6% del
volumen captado durante 2017. Hasta el momento no se ha visto la necesidad de activar el mecanismo de
captacion de recursos a través de subasta holandesa.

En cuanto a la distribucion por indicador, los titulos indexados en IBR y DTF alcanzan el 72% del total
emitido, mientras que tasa fija representd el 28% de la participacion total. Se destaca el incremento en la
participacion por parte de Indicador Bancario de Referencia — IBR — llegando a ser el mas representativo del
afo con 43%, mostrando el compromiso de FINDETER con el desarrollo de este indicador en el mercado.

9 Logros Direccion de Tesoreria

0 Estructuracion de la Emision de Bonos Sostenibles: Se llevd a cabo la estructuracién de los
primeros bonos sostenibles de Colombia. Esta emision permitird a FINDETER obtener recursos
para financiar proyectos que mitiguen el cambio climatico y que tengan un impacto social
positivo, promoviendo asi un crecimiento econdmico mas sostenible; ademas se seguiran
diversificando las fuentes de fondeo y aumentando la duracion en el pasivo. El proceso contd con
asesoria legal externa y recibi6 la mas alta calificacion crediticia (AAA) por parte de la agencia
BRC Standard and Poors.

Desde la perspectiva de sostenibilidad hay que resaltar que para esta emisién FINDETER recibid
apoyo del BID a través de un programa de asistencia técnica financiado por la Embajada de Suiza
en Colombia por medio de la Agencia de Cooperacion Econdmica y Desarrollo de Suiza; de tal
manera que se estructurd con lo mas altos estandares internacionales para este tipo de emisiones
reglamentados por el International Capital Market Association (ICMA) en los Principios de Bonos
Verdes y Principio de Bonos Sociales, atendiendo estas directrices, contamos con un evaluador
externo que revisé y confirmd la alineacion del bono con dichos Principios.

Esta tarea fue desarrollada por Vigeo Eiris, un proveedor global independiente de investigacion y
servicios Ambientales, Sociales y de Gobernanza -ASG- para inversionistas, organizaciones
publicas y privadas, y ONG. La agencia evalia el nivel de integracion de los factores de
sostenibilidad en la estrategia y las operaciones del emisor, y lleva a cabo una evaluacion de



riesgos para ayudar a los inversionistas y a las empresas en la toma de decisiones. En ese sentido,
Vigeo Eiris proporciond su opinion independiente sobre las credenciales de sostenibilidad y la
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