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1. Informe Ejecutivo

1.1. Informe ejecutivo a la junta directiva de la gestion realizada en el ejercicio de
la presidencia de Findeter durante el periodo noviembre de 2010 a julio de
2017
1.1.1. Apreciados Miembros de Junta Directiva:

A partir del mes de noviembre de 2010, acepté la honorable invitacién del Sefior Presidente Juan
Manuel Santos para impulsar el crecimiento sostenible y la competitividad del pais a través de
Findeter. Lo anterior con base en los ejes estratégicos del Plan Nacional de Desarrollo tanto del
primer cuatrienio de su Gobierno denominado “Prosperidad para Todos”, como del segundo
periodo denominado “Todos por un Nuevo Pais: Paz, Equidad y Educacion”.

Dimos entonces inicio a la nueva administracion, conscientes de que el rol de Findeter frente a las
locomotoras de desarrollo era promover la participacidon estratégica de todos los sectores y facilitar
su vinculacidn en torno a proyectos para asi con inversién en sostenibilidad ambiental, urbana,
servicios publicos domiciliarios, transporte urbano y movilidad, entre otros, lograr un impacto
regional articulado y encadenado.

De igual manera, considerando que Colombia cuenta con alrededor de 50 urbes con poblacién entre
100 mil y 1 millén de habitantes y otras cuatro ciudades con mas de 1 millén de habitantes, se tenia
el escenario ideal para que Findeter participara integrando el trabajo del Gobierno, del sector
financiero y de la banca multilateral con el sector privado y las autoridades territoriales para
impulsar la construccién de proyectos de infraestructura y materializar oportunidades de desarrollo
integral para el pais.

No obstante, en diciembre del afo 2010 esta administracion enfrenté su primer gran reto debido a
la fuerte ola invernal que dejo en situacion de calamidad publica a 28 departamentos del pais. Este
fendmeno afectd tanto a zonas rurales como a urbanas, dejando por doquier rios desbordados,
familias en estado de indefension y pérdidas innumerables de viviendas y sembrados.

De manera que uno de los primeros actos de nuestra gestion, fue poner a disposicion inmediata de
las alcaldias y gobernaciones recursos de crédito por mas de USD100 millones (USD50 millones
fueron tramitados con el BID y los restantes procedieron del Fondo Nacional de Regalias) para que
pudieran enfrentar los problemas en infraestructura resultantes de la temporada invernal. Tambien
gestionamos recursos con el Ministerio de Hacienda y Crédito Publico, para poner a disposicidn de
las autoridades locales y del sector productivo, de una linea de credito de tasa compensada por S1
billén para la reconstruccion de la infraestructura en las regiones.

Comprendimos entonces la magnitud de la labor que debiamos emprender a través de Findeter,
para poder construir y desarrollar todos los proyectos de infraestructura con los alcaldes y con los
lideres desde las regiones. Asi, con muchos proyectos y suefios por cumplir, comenzamos a aplicar
una frase de empoderamiento en Findeter: “bajar la vision a la accion y que los suefios sean
realidad”.



En noviembre de 2011, con la expedicién del Decreto 4167, se modificod la naturaleza juridica de
Findeter convirtiéndola en una sociedad de economia mixta. Este cambio incorporé mayor
flexibilidad corporativa a la estructura organizacional para responder con mayor agilidad
institucional a las necesidades del mercado y para permitir la posibilidad de que nuevos socios
estratégicos aportaran su conocimiento para el desarrollo de nuevos productos y servicios en pro
de la obtencidn de los objetivos de desarrollo del Gobierno Nacional.

En virtud del nuevo marco legal, en diciembre de 2011 la Asamblea General de Accionistas en una
sesion extraordinaria modificd la composicidon de la Junta Directiva y ajustd los Estatutos
incorporando éstandares de Gobierno Corporativo. Igualmente, en aras de cumplir con la
normatividad expedida por la Superintendencia Financiera de Colombia, la Junta Directiva modificé
la estructura organizacional, creando las Vicepresidencias de Riesgos, de Operaciones y de
Proyectos con lo que se facilitd la creacion e implementacidon de nuevos productos y servicios, que
permitirian a la Financiera asumir su vision de los afios subsiguientes: “promover, estructurar y
financiar los proyectos de infraestructura en las regiones que permitan mejorar la calidad de vida de
las comunidades”.

A partir de este punto, nos fijamos como meta convertir a Findeter en un Banco de Desarrollo con
reconocimiento a nivel nacional e internacional, para consolidarnos como el vehiculo de desarrollo
promotor de proyectos sostenibles que mejoren la calidad de vida de los ciudadanos y la
competitividad de los municipios del pais. En este proceso de transformacién hemos contado con
el apoyo permanente del BID en talleres, exposiciones sectoriales, tranferencia de buenas practicas
en banca de desarrollo, gestién ambiental, ciudades amables y escenarios de nuevas oportunidades,
entre otros temas.

La consolidacién de la Entidad como banca de desarrollo nos llevé a retomar la funcién de Asistencia
Técnica. El resurgimento de este servicio se debe a que muchos proyectos que se presentaban al
sector financiero no eran susceptibles de crédito debido a sus multiples fallas en alguno de los
aspectos clave para su aprobacidon tales como: la estructuracién técnica, la estructuracién
ambiental, la posibilidad de ser un proyecto sostenible y viable para su permanencia en el tiempo,
la validez juridica y un adecuado cierre financiero.

Asi las cosas, era claro que debiamos fortalecernos con infraestructura tecnoldgica de punta que
hiciera posible toda esta transformacion, potenciara la Entidad y nos brindara mayor flexibilidad
para atender las demandas del mercado. Igualmente, se requeria revolucionar el capital humano
empoderandolo mediante procesos de capacitacion y formacion al mas alto nivel, con lo cual
asegurariamos una organizacion a futuro altamente competitiva.

Teniendo en cuenta los antecedentes descritos y los Planes Estratégicos 2012-2014 y 2015-2025,
nos es grato presentar aspectos relevantes de la gestion y resultados durante el periodo Noviembre
2010 — Julio 2017, donde nuestra intervencién en los territorios soportada en una estructura
financiera y administrativa idonea se materializd a través de la gestion comercial para la financiacion
de proyectos y la Asistencia al Desarrollo Territorial Integrado.



1.1.2. Resultados

Nuestro propédsito de convertir a Findeter en un Banco de Desarrollo estuvo fundamentado en la
implementacion de un modelo que permitiera ofrecer a nuestros clientes servicios integrales para
llevar “la vision a la accion” haciendo realidad el suefio de transformar las regiones en territorios
sostenibles, con base en principios de “Buen Gobierno” (para ser eficientes), “Oportunidades para
todos” (Educacion de calidad para la equidad), “Calidad de Vida” (Con servicios bdasicos e
infraestructura adecuada y equipamiento social) y “Cambio Climdtico” (Resilencia).

Este modelo se compone de tres ejes fundamentales: Planear; Financiar; y Ejecutar. Para su
implementacion, hemos fomentado la participacion de lideres (Autoridades locales) que planifiquen
sus regiones, identifiquen necesidades y oportunidades, y generen soluciones desde los territorios.

EJECUTAR

1.1.3. Planeacion

Concibiendo la planeacién sectorial como uno de los ejes fundamentales de la Entidad,
desarrollamos diferentes programas con los cuales logramos recuperar su valor e importancia para
la construccidn de territorios sostenibles. Bajo este marco surge el programa “Ciudades Sostenibles
y Competitivas”, una transformacion y adaptacién de la iniciativa del BID “Ciudades Emergentes y
Sostenibles”. El impetu e innovacidn traidos por esta iniciativa permitieron el disefio del programa
“Ciudades Emblemdticas”, y con la alianza con la Fundacién Metrépoli y Microsoft implementamos
exitosamente la iniciativa “Diamante Caribe y Santanderes”. De estos programas que hacen un
ejercicio de planificacién local, supramunicipal y regional en los territorios cabe destacar los
siguientes resultados:

1.1.3.1. Ciudades Sostenibles y Competitivas

Este programa, en marcha desde el 2012, impulsa el desarrollo sostenible de las ciudades
intermedias del pais, creando con cada una de ellas una visidon a largo plazo. Esta dirigido a las



ciudades intermedias que demuestren tener una dindmica de desarrollo sobresaliente, un marco
institucional sélido y administraciones visionarias, que hayan contribuido con la transformacién de
la ciudad en los ultimos afios. Ciudades con la capacidad de avanzar en términos de sostenibilidad
en su marco ambiental, urbano, econémico, social y fiscal. El resultado final es la construccidn de
un plan de accidn para que la ciudad oriente sus esfuerzos de manera integral en el corto, mediano
y largo plazo. Como resultado de la implementacién de este programa destacamos:

- La participacién a la fecha de 17 ciudades en el programa, que en su conjunto tienen una
poblacién de 9.5 millones de habitantes: Barranquilla, Bucaramanga, Cartagena, Pereira,
Santa Marta, Monteria, Manizales, Pasto, Valledupar, Villavicencio, lbagué, Rionegro,
Sincelejo, Popaydan, Neiva, Riohacha y Corozal. Actualmente, estamos ejecutando la
elaboracion de los planes de accidn de ocho ciudades (Cartagena, Ibagué, Neiva, Popaydn,
Riohacha, Sincelejo-Corozal y Rionegro). Ya hemos entregado los planes de accién de las
otras nueve ciudades (Barranquilla, Bucaramanga, Manizales, Monteria, Pasto, Pereira,
Valledupar, Santa Marta y Villavicencio), donde se han identificado inversiones por $13,8
billones y hemos gestionando recursos por $38 mil millones.

- Dentro de las ciudades participantes, hemos alcanzado $4,5 billones de inversién en los
siguientes sectores: $1.3 billones en Infraestructura y Transporte; $1.3 billones en Vivienda,
Agua y Saneamiento Bdsico; $1.1 billones en Salud y Educacién; $302 mil millones en
Energia; $21 mil millones en Innovacidn y TIC; y $388 mil millones en otros sectores a través
de 959 proyectos identificados.

1.1.3.2. Ciudades Emblemdticas

Desde el 2012, este programa identifica y facilita la ejecucidon de acciones puntuales en ciudades
estratégicas en el pais, para mejorar la calidad de vida de sus ciudadanos cerrando brechas en la
desigualdad y el alistamiento del territorio hacia un desarrollo sostenible en un horizonte a largo
plazo. Esta dirigido a ciudades con importancia estratégica para el pais o ubicadas en zonas de
vulnerabilidad; con indicadores de necesidades bdsicas insatisfechas, por encima de la media
nacional; y ciudades con administraciones comprometidas con la planeacion integral, la priorizacion
y la ejecucién de proyectos estratégicos. El resultado final es la construccidon de un plan de accién
para que la ciudad oriente sus esfuerzos de manera integral. Dentro de los principales resultados
destacamos:

A la fecha contamos con 28 ciudades en el programa que comprenden 2 millones de
habitantes: Aracataca, Magangué, Galdpa, San Bernardo del Viento, Lorica, San Andrés,
Barrancabermeja, San Gil, Villa de Leyva, Quibdé, Sabana Centro (11 municipios), Chinchina,
Anapoima, La Calera, Villanueva, Buenaventura, La Dorada y Tumaco. Dentro de este grupo
de ciudades hemos entregado 17 planes de accién (Galapa, San Gil, Quibdé, Tumaco,
Buenaventura, Sabana Centro -con 11 ciudades- y Magangué), hemos finalizado tres
(Barrancabermeja, Santa Cruz de Lorica y Aracataca) y ocho mas se encuentran en ejecucion
(La Dorada, La Calera, Chinchina, Villanueva, San Bernardo del Viento, Anapoima, San
Andrés, Villa de Leyva). A través de este ejercicio, hemos identificado 131 proyectos



equivalentes a inversiones por $8,3 billones de pesos y hemos gestionando recursos por $3
mil millones en estas ciudades.

- Dentro de las ciudades participantes, hemos alcanzado $696 mil millones de pesos de
inversién en los siguientes sectores: $364 mil millones en Infraestructuray Transporte; $146
mil millones en Vivienda, Agua y Saneamiento Bésico; $67 mil millones en Salud y Educacién;
$32 mil millones en Energia; $35 mil millones en Innovacién y TIC; y $51 mil millones en
otros sectores.

1.1.3.3. Diamante Caribe y Santanderes de Colombia

Desde el afio 2014, pusimos en marcha una estrategia integral a escala regional que complementa
y potencializa las caracteristicas de una escala territorial con las fortalezas de sus sectores
econdmicos, la especializacidn de sus técnicos y profesionales y el uso de la tecnologia. Comprende
un territorio de 11 departamentos (Guajira, Magdalena, Atlantico, Cesar, Bolivar, Sucre, Cérdoba,
Santander, Norte de Santander, Antioquia y San Andrés Providencia y Santa Catalina), donde se
concentra el 28.7% de la poblacion colombianay se genera el 25% del PIB nacional.

Esta iniciativa que desarrollamos con la participaciéon de la Fundacion Metrépoli, la Universidad
Industrial de Santander y la Fundacion Universidad del Norte, tuvo como resultado de su ejecucion
la construccion de una visidn integral regional y la identificaciéon de 60 perfiles de proyectos y 15
perfiles de macroproyectos, de los que destacamos como modelos para el desarrollo territorial las
siguientes iniciativas:

- Innovatur, el cual busca fortalecer la cadena de valor del servicio turistico a través de
un proyecto de Ciencia Tecnologia e Innovacién apoyada en el desarrollo de las TIC. El
impacto de este proyecto es de gran importancia para el departamento de Bolivar,
debido a que actualmente el turismo representa un gran porcentaje del PIB de la regidn
y la transformacién que se realizara aumentara la capacidad de las empresas para
responder al potencial turistico que tiene el departamento.

- Agropolis, el cual busca el crecimiento del sector agroindustrial en las regiones de
Cdérdoba y Sucre, en donde a partir de una aproximacion al ecosistema regional de
competitividad del agro en la zona, definimos una hoja de ruta para el establecimiento
de instrumentos para la creacion de un drea competitiva.

- Bosques de Paz, es una iniciativa que busca conjugar conservacién ambiental y
reconciliacidn, como aporte a la memoria histdrica de la terminacién del conflicto v la
construcciéon de paz. De esta manera, las actividades en torno a la recuperacion,
rehabilitacion y conservacion de los bosques naturales, logran no solo réditos
medioambientales, especialmente en relacién al agua, sino también una movilizacion
social en torno a proyectos productivos, conservacién, reconciliacién, y resolucion
pacifica de conflictos, contribuyendo a una paz estable y duradera. A la fecha hemos
restaurado 35 hectdreas en zona de subparamo en Chinchina, Caldas.



- Distrito 4.0, con el objeto de realizar un banco de ideas conceptuales, que contengan
estudios de diagndstico urbano dentro del marco territorial definido por el PLAN ZONAL
EL PARAISO, buscando asi articular ideas y posibilidades de proyectos estratégicos
urbanos y propuestas arquitecténicas a nivel de disefio conceptual, para intervenir el
area de influencia en la ciudad de Barranquilla-Atlantico.

- Magdalena PLUS, una estrategia de plataforma logistica intermodal, urbana y de
servicios con el objetivo principal de captar una mayor demanda de transporte a lo largo
de la hidrovia, garantizando navegabilidad, servicios portuarios de alta calidad e
integrados con el transporte férreo o carretero y que el sistema de informacién a la
navegacion sea en tiempo real.

- Santander Life, una iniciativa que busca generar una estructura urbana que apoye el
crecimiento de la innovacién en el Area Metropolitana de Bucaramanga, un espacio
caracterizado por su excelencia en el dmbito de la economia del conocimiento debido a
su concentracién de centros universitarios y de investigacién de alto nivel, un tejido
empresarial orientado a la competitividad y una sdlida estructura institucional con
probada capacidad para articular proyectos complejos.

1.1.4. Financiacion

Como parte del avance en el eje “Financiar”’, desde la gestion comercial de Findeter durante el
periodo Noviembre 2010 —Julio 2017, hemos logrado desembolsos de crédito en las regiones por
$16,5 billones para financiar proyectos de infraestructura en los diferentes sectores, se destacan:
Transporte $4.67 billones; Salud $2.79 billones; Desarrollo Energético $2.60 billones; Desarrollo de
Infraestructura Urbana, Construccién y Vivienda $2.32 billones; Agua Potable y Saneamiento Basico
$1.54 billones; Educacion $1.53 billones; y demas sectores cerca de $998 mil millones.

Con relacién a la cobertura geografica, hemos logrado una penetracion regional significativamente
alta que se observa en las cifras de departamentos y municipios atendidos en nuestra actividad.
Durante el periodo en mencién, la Entidad financié 3.747 proyectos en 31 departamentos (incluido
Distrito Capital) y 414 municipios desembolsando $12,2 billones para beneficiarios del sector
privado (74 por ciento) y $4.3 billones a los pertenecientes al sector publico (26 por ciento).

Dada la naturaleza de Findeter inicialmente como banco de segundo piso y posteriormente
consolidado como banca de desarrollo, la financiacion estuvo de la mano de la operacion de socios
estratégicos del sistema financiero. En el total de desembolsos contamos con la participacidn de 56
establecimientos de crédito, de los cuales el 34 por ciento fueron bancos, el 23 por ciento
cooperativas y fondos de empleados, el 13 por ciento compaiiias de financiamiento comercial, el 13
por ciento cajas de compensacién, el 10 por ciento INFIS y el 7 por ciento restante fueron compaiiias
leasing.

Findeter, como instrumento del Gobierno Nacional para fomentar la inversién en sectores
prioritarios de la infraestructura y la prestacidén de servicios publicos esenciales, dispuso diversas



lineas de financiacién con tasa compensada a través de las cuales logré desembolsar recursos por

$4.4 billones.
1.1.5. Ejecucién

En el eje “Ejecutar” desde Findeter hemos venido apoyando al Gobierno Nacional, en el despliegue
y la ejecucion de programas en sectores prioritarios de la economia, acompafiando a los Ministerios
de Vivienda, Ciudad y Territorio, Educacidn, Interior, Cultura y entidades tales como DAPRE vy
COLDEPORTE.

Los programas del Gobierno Nacional que hemos apoyado son entre otros: 100 Mil Viviendas
Gratuitas, Vivienda para Ahorradores (VIPA), Agua para la Prosperidad, Jornada Unica, Centros de
Integraciéon Ciudadana, Programa de Cero a Siempre, Parques Recreo-deportivos, Espacios de Vida,
Construcciones de Infraestructura ICBF, Megacolegios y Centros de Desarrollo Infantil, para los
cuales hemos prestado nuestros servicios y capacidad técnica en aspectos tales como evaluacion,
contratacion, ejecucién, formulacién, estructuracidn y supervisidon de proyectos.

Destacamos en el marco del programa “100 Mil Viviendas” que entre el 2012 y 2016, adjudicamos
un total de 162 proyectos en 26 departamentos que representan 75.474 viviendas que benefician a
mas de 377.000 ciudadanos en condicion de vulnerabilidad. Hasta el afio 2016, efectuamos el
seguimiento a la ejecucién de las viviendas adjudicadas para los proyectos seleccionados en el
esquema privado del programa, 51.146 viviendas en 72 proyectos en todo el territorio nacional. En
el programa de Vivienda de Interés Prioritario — VIPA, se alcanzo a habilitar una oferta de 97.037
viviendas en 232 proyectos a nivel nacional lo que permitid la seleccion de 139 proyectos en los que
estamos ejecutando un total de 64.162 viviendas para ahorradores.

Destacamos para los otros programas:

e Agua para la Prosperidad: 259 proyectos, $2.06 billones. 10.7 millones de beneficiarios.

e Infraestructura Social: 286 proyectos para $833 mil millones. 701.000 beneficiarios.
0 78 proyectos del programa Jornada Unica por $186.802 millones.

55 Equipamientos por $320.000 millones.

37 Centros de Integracion Ciudadana por $28.160 millones.

31 proyectos del programa de Cero a Siempre, por $56.571 millones.

27 Parques Recreos Deportivos por $35.858 millones.

14 Espacios de Vida por $20.256 millones.

13 proyectos del programa de Construccién Infraestructura ICBF por valor de

$19.295 millones.

10 Megacolegios por $109.927 millones.

7 proyectos de Restauracién y Recuperacion por $13.149 millones.

6 Centros De Desarrollo Infantil por $11.774 millones.

6 Bibliotecas por $3.600 millones.

1 Centro Integrado de Servicio por $254 millones.

1 Malecdn por $27.000 millones.
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1.1.6. Resultados Financieros y Administrativos

Para hacer frente a los retos impuestos por la transformacién de la Entidad, era necesario contar
con una adecuada estructura financiera y administrativa, para atender con celeridad y oportunidad
los requerimientos y expectativas del Gobierno Nacional, del mercado financiero y de nuestros
clientes. Destacamos los siguientes aspectos de esta gestion:

1.1.6.1. Financieros

En materia financiera, los resultados alcanzados muestran una institucién financieramente sélida.
Entre diciembre del 2010y julio de 2017, el patrimonio aumentd en 26 por ciento pasando de $0,8
billones (Dic 2010) a $1,07 billones (Jul 2017), acompafiado de un nivel de expansién en los activos
con un crecimiento del 92 por ciento pasando de $4,8 billones (Dic 2010) a $9,2 billones (Dic 2016).

El principal componente del activo, esta representado por la cartera bruta, la cual presentd un
incremento del 93 por ciento al pasar de $4,3 billones (Dic 2010) a $8,3 billones (Jul 2017), gracias
al excelente promedio anual de $2,4 billones que presentaron los desembolsos durante el periodo
2010-2017. Se destaca que el crecimiento de la cartera bruta de Findeter durante los ultimos dos
afios (2015-2016) fue del 14 por ciento, superior al crecimiento registrado para este rubro en el
sector financiero que fue del 5 por ciento.

Por su parte, la utilidad neta promedio entre diciembre de 2010 y diciembre de 2016 fue de $41.494
millones (NIIF), mientras que la utilidad antes de impuestos promedio para el mismo periodo fue de
$55.861 millones.

Estas cifras que reflejan nuestra solidez en el mercado financiero, se suman al fortalecimiento de
nuestras fuentes de fondeo y capitalizacién. Durante este periodo de nuestra gestidn, se realizaron
captaciones de recursos por el orden de $18,8 billones, es decir, $2,7 billones promedio afio a través
de mecanismos tales como emisiones primarias, renovaciones de CDT, titularizacidon y emisién de
bonos, asi como mediante el mecanismo de subasta holandesa.

Otras fuentes de fondeo utilizadas en este periodo fueron los créditos gestionados con la banca
internacional y multilateral por el orden de los USD791 millones con instituciones tales como BID,
KFW, AFD, BCIE, MUFG, y Citibank entre otros y organismos de cooperacidn internacional por valor
de USD23.2 millones con instituciones tales como LAIF, BID, USAID, NAMA, AFD, GEF entre otros.

Lo anterior muestra la confianza del sistema financiero nacional e internacional hacia Findeter,
ratificada con la permanencia durante 18 afios consecutivos de la calificacién de riesgo crediticio
Triple A (AAA) para deuda de Largo Plazo y F1+ para deuda de Corto Plazo, otorgada por Fitch Ratings
Colombia S.A., y la calificacién BBB con Perspectiva Estable, por parte de Fitch Ratings internacional,
gue muestra emisiones con la mas alta calidad crediticia.

La sostenibilidad financiera lograda durante estos afos de gestién, nos permitid mayor visibilidad y
confianza para incursionar en el mercado internacional de capitales, e hizo posible dar un paso
importante en la consecuciéon de recursos de fondeo mediante mecanismos financieros que



podemos decir, representan un hito importante en el manejo financiero idéneo de la Entidad, de
los cuales se destacan anualmente:

Afo 2017:

v Colocacién por primera vez en el mercado colombiano de bonos subordinados por $203.700
millones. La emisién recibié demandas por $491.580 millones, que ratificé el interés de los
inversionistas en los titulos ofrecidos por la Financiera.

v" Formulacién de una metodologia para la determinacién de los costos generados por los
productos de la Entidad. A la fecha, se resalta que Findeter ya cuenta con las Politicas y
metodologia de costos aprobados, asi como el desarrollo e implementacidn de una
herramienta para la captura de proporcionalidad de tiempos, que permiten la asignacion de
los costos directos del recurso humano en los proyectos de la Vicepresidencia Técnica y de
las actividades desarrolladas por la Vicepresidencia Comercial.

Afo 2016:

v" Subasta por $317 mil millones y crédito gestionado por USD50 millones con Citibank N.A.
Nueva York, recursos invertidos en proyectos sostenibles para la paz.

v" Venta de cartera a la empresa Titularizadora Colombiana por un valor de $233 mil millones,
gue permitié mejorar el margen de solvencia vy el crecimiento de las colocaciones.

Afio 2014:

v" Emisién internacional de bonos por USD500 millones, con el objeto de apalancar las
operaciones activas de la Entidad.

Afio 2013:

e Se gestionaron recursos de cooperaciéon con el Gobierno de Inglaterra para el desarrollo de
actividades con empresas inglesas como: ARUP Group Limited, ATKINS Limited y McBains
Cooper Property and Construction Consultants.

Afio 2012:

e Titularizacién de cartera por $290 mil millones con una demanda de $446 mil millones.
e Gestion de crédito por USD191 millones con la Agencia Francesa de Desarrollo, primer
crédito Sin Garantia de la Nacién.

1.1.6.2. Administrativos
En materia administrativa, derivado del cambio de la naturaleza juridica de Findeter mediante el

Decreto 4167 de 2011, la Junta Directiva incorporé los ajustes necesarios para contar con un
Gobierno Corporativo acorde con los estandares de la Superintendencia Financiera de Colombia,



para lo cual se actualizé el Cédigo de Buen Gobierno y la estructura organizacional. Asi, logramos el
mejoramiento continuo de los procesos relacionados con la estructura organizacional, afianzando
la cultura del servicio y el orden establecido a través de reglas claras y precisas que nos permiten
asegurar un control integral de la gestion.

Adicionalmente destacamos: La construccién de nuestro sistema antifraude y corrupcidn, conforme
a los requerimientos de la Ley 1474 de 2011; la medicién del clima organizacional realizada por
Great Place to Work, obteniendo un nivel ‘Muy satisfactorio’ gracias a un indicador de 84,6 por
ciento; el desarrollo e implementaciéon de tecnologia de punta en los procesos y servicios que
benefician a nuestros clientes, ejemplificado en hechos como la implementacion del sistema ERP;
el mantenimiento y fortalecimiento del Sistema de Gestidén Integrado, con la recertificaciéon de
calidad en las normas ISO 9001:2008 y NTCGP 1000:2009, y la certificacion en la norma ambiental
1SO14001:2004; el empoderamiento de nuestro capital humano con un promedio de formacién de
15.6 horas/trabajador, con una cobertura del 100 por ciento de la planta de personal.

Adicionalmente, Findeter ha obtenido los siguientes resultados como resultado de las visitas de la
Contraloria General de la Republica:

VIGENCIA CALIFICACION
2011 93.329
2012 87.42
2013 96.48
2014 91.095
2015 98.078
2016 95.93

Por otro lado, destacamos que Findeter para los afios 2015y 2016 implementd y recibio certificacion
del modelo EFR (empresa familiarmente responsable) por parte de la Fundacién Mas Familia de
Espafia, lo que permitié generar un ambiente propicio para la consecucién de altos estdndares de
productividad y la excelencia organizacional debido al fortalecimiento del equilibrio entre la vida
laboral, personal y familiar de los colaboradores.

En relacidon con los ejercicios de auditoria fiscal practicados por la Contraloria General de la
Republica para las vigencias 2011 al 2016, los resultados de dichas evaluaciones fueron favorables
dada la obtencion de una calificaciéon promedio de 92,64 puntos sobre 100, obteniendo en todas las
vigencias el fenecimiento de la cuenta. Especificamente cabe resaltar que para el ejercicio fiscal del
afio 2016, obtuvimos una calificacion de 95,93 puntos sobre 100 y concepto favorable y opinién de
los Estados Financieros sin salvedades.

En adicién a lo expuesto, resaltamos los dos ejercicios de planeacion estratégica realizados. El
primero, el PLAN ESTRATEGICO 2012 — 2014, fue elaborado con base en el Plan Nacional de
Desarrollo PND “Prosperidad para Todos” y con el acompafiamiento permanente de expertos del
BID. Este plan partié de un diagnostico que identificd importantes fortalezas institucionales como
solidez patrimonial, buenos indices de solvencia, rentabilidad aceptable, buenos indices de
crecimiento, eficiencia, productividad, ausencia de presiones y riesgos inmediatos aparentes, buen



clima laboral y ausencia cuestionamientos externos a la gestion institucional. Asi mismo identificé
debilidades del modelo aplicado que resultaban limitantes o podrian convertirse en obstaculos para
un mejor desempefio.

A partir de este diagndstico redefinimos nuestra Misidn, Vision y Valores Corporativos, con el gran
propdsito de convertir a Findeter en la banca de desarrollo para la infraestructura sostenible del
pais. La estrategia estuvo enfocada en consolidar a Findeter como un vehiculo eficaz para la
instrumentacién de la politica econdmica y social, en particular para apoyar 4 de las 5 locomotoras
propuestas en el PND, con el fin de aportar al mejoramiento de la infraestructura, el crecimiento y
la competitividad del pais con productos y servicios que apalancaran el desarrollo regional, pero que
también permitieran mantener la solidez financiera de la Entidad.
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Para esto, el plan definié 7 objetivos estratégicos desde 4 perspectivas principales: Financiera,
Productos y procesos, Cliente y Estructura y crecimiento, con base en los cuales formulamos 54
proyectos estratégicos que apuntaban al logro de éstos objetivos. La ejecucion del Plan Estratégico
tuvo tres fases: Fase |. Transformacién y cambio, que puso en marcha la transformacién de la
naturaleza juridica, con cambios en la estructura operativa y organizacional para permitir mejoras
en la gestién (eficiencia operacional) y crecer ampliando el portafolio de productos y servicios para
atender la demanda de infraestructura en las regiones. Fase Il. Consolidacion y desarrollo, consistié
en la puesta en operacidn de los cambios implementados para la operacion de la empresa bajo el
nuevo modelo de gestion. Fase lll. Productividad y Crecimiento. Comprendia el resultado de los
esfuerzos realizados en las fases anteriores, mostrando un posicionamiento de la Entidad como
banca del desarrollo.

Las metas de impacto definidas para ese Plan Estratégico se cumplieron en un 94,5%, lo que permitio
qgue Findeter se posicionara en el mercado como agente para el desarrollo de la infraestructura en
las regiones y haya sido llamado por el Gobierno Nacional para ejecutar importantes programas que
impactan en el bienestar de las regiones por lo que los gobiernos locales nos identifican como un
aliado estratégico en su desarrollo presente y futuro.

El segundo ejercicio de planeacidn estratégica institucional tuvo lugar entre 2014 y 2015, esta vez
bajo el marco de accién del Plan Nacional de Desarrollo “Todos por un nuevo Pais”, y dio como



resultado la formulacién del PLAN ESTRATEGICO 2015-2025. Con la ejecucién de este nuevo Plan,
esperamos consolidarnos como el socio estratégico en las regiones, a través de una promesa de
valor integral, un excelente servicio y el desarrollo de nuevas soluciones para la generacidon de
proyectos que representen caminos de oportunidad para el posconflicto.

El Plan comprende una misién y visién de largo plazo y un plan de accion a 3 afios, la Megaruta 2018.
Estd desarrollado sobre seis perspectivas estratégicas: Financiera, Cliente/Mercado, Eficiencia,
Innovacion, Sostenibilidad y Capital estratégico, y esta soportado sobre seis valores: integridad,
vocacién de servicio, respeto, compromiso, trabajo en equipo e innovacién.

MISION

Somos el socio estratégico en las regiones
que genera bienestar para la gente

VISION

Ser la Banca del Desarrollo lider
que transforma las regiones en
territorios sostenibles.

PROMESA DE VALOR

Soluciones integrales y sostenibles para
el desarrollo de sus proyectos.

Compromiso Respeto Integridad Vocacién de servicio Innovacion Trabajo en equipo

A s
VALORES 4.2

CORPORATIVOS

Desde el punto de vista financiero el Plan trabaja en la diversificacion de los ingresos, la
optimizacion de la estructura de capital y llevar un control preciso de los costos. Para apoyar asi el
crecimientode la Entidad, revisar y mejorar los procesos, actualizar metodologias y cobrar por el
trabajo experto que se realiza con exelencia.

Con respecto a los clientes, la primera estrategia es la actualizacion y mejora en la definicidn de los
productos y servicios que se ofrecen. Ya dimos inicio a la ruta de fortalecimiento de la competencia
de servicio al cliente en todos los trabajadores de las diferentes areas de la Entidad.

Para lograr los objetivos del Plan buscamos administrar de forma integral los proyectos aplicando
las mejores practicas de la Gerencia de Proyectos, reforzando también el trabajo por procesos y la
la implementacion del seguimiento y control a los riesgos de los productos no financieros a través
de la nueva metodologia de riesgos soportada en un nuevo software de apoyo.

Desde el punto de vista de la innovacién, creamos el Centro de Innovacidon y Conocimiento para
aplicar el conocimiento de manera creativa en la busqueda de nuevas y mejores soluciones.
Adicionalmente estamos realizando la recopilacién de la memoria institucional, lecciones
aprendidas y experiencias generadas para ser compartidas con todos los interesados.



Con referencia a la sostenibilidad, estamos trabajando con los grupos de interés para generar
proyectos de valor compartido entendido como un gana-gana para todos.

Estos importantes retos sélo se pueden alcanzar con el principal activo: los colaboradores, por ello
estamos trabajando en consolidar profesionales sociales e integrales.

A julio de 2017, el Plan Estratégico Megaruta 2018, alcanza una ejecucién del 74%, con un
cumplimiento del 98% con respecto a lo planeado. Las perspectivas que mas avance presentan son
la Financiera y la de Capital Estratégico.

El balance de los 44 proyectos que conforman el Plan e implementan sus 16 objetivos es el siguiente:
12 se encuentran en ejecucién, 16 estan cerrados (finalizados), 2 proyectos estdn suspendidos, 12
proyectos estan por iniciar en 2017 y 2 proyectos inician en 2018.

El principal reto del Plan Estratégico es la terminacién de los proyectos que estan en ejecucién y que
permitirdan mejoras en términos de eficiencia y competitividad, por ejemplo, a través de un control
preciso de nuestros costos y gastos y de una nueva metodologia de pricing para los productos de
asesoria al desarrollo territorial integrado. Asi mismo, es importante continuar avanzando en la
gestién para la incorporacion de un socio estratégico, en la implementacién del nuevo
macroproceso comercial que permitird tener una verdadera integracidon en nuestros productos y
servicios, y la puesta en marcha de las estrategias en sectores con alto potencial de crecimiento
como lo son economia naranja y crecimiento verde. A nivel interno resaltamos el proyecto de
gobierno de datos para mejorar la calidad, uso y apropiacién de la informacién, la implementacion
del modelo de innovacidon como mecanismo para canalizar y promover la generacién de soluciones
y el fortalecimiento del desarrollo de los colaboradores a través del seguimiento a los planes de
desarrollo y formacion.

En materia de sostenibilidad ambiental, en Findeter entendemos que ser social y ambientalmente
responsables significa aplicar estos conceptos de manera integral y en las diferentes dimensiones
las actividades de la Entidad. Por lo anterior, durante nuestra gestion, implementamos el Sistema
de Riesgos Ambientales y Sociales — SARAS. Ademads hemos venido presentando y certificando los
informes de gestién y sostenibilidad bajo los lineamientos internacionales de Global Reporting
Initiative, y hemos medido y compensado nuestra huella de carbono que para los afios 2015 y 2016,
registrado cifras de 555,6 toneladas de CO2e y 565,7 toneladas de CO2e respectivamente.

Manteniendo y fortaleciendo nuestro compromiso con medir y compensar nuestras huella de
carbono, realizaremos la compensacién para mitigar las afectaciones ocasionadas al ambiente por
la emision de gases efecto invernadero (2015 y 2016) mediante la intervencion de 24.3 hectareas
inmersas en la zona de paramo pluvial sub Andino, en la vereda Romeral, municipio de Villamaria
(Caldas). Esta zona es de alta importancia estratégica para la sostenibilidad del recurso hidrico y a
nivel ecosistémico, no solo por los servicios que provee, sino porque a partir de este punto se
conectaran con la zona de paramos y la zona amortiguadora del Nevado del Ruiz, asi como el inicio
de una conectividad redirigida hacia Manizales por el norte y hacia el sur con la conexién con la
cuenca del Rio Campoalegre.



Esta siembra conforma el bosque Findeter y se desarrolla bajo la iniciativa Bosques de Paz, liderada
por Findeter y el Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible (MADS). Esta iniciativa también se
desarrolla como homenaje a las victimas del conflicto armado y del desplazamiento en Colombiay
ademas tiene la motivacién de retribuir a la comunidad histéricamente afectada por el conflicto
armado, a través del desarrollo sostenible de sus territorios donde se incluye la conservacién
ambiental, participacidn comunitaria y educacién ambiental.

También es importante destacar, que como resultado de toda la transformacion de la entidad en
desarrollo de la gestion realizada durante estos afios, logramos traspasar fronteras, hecho que se
refleja en el reconocimiento internacional que ahora ostenta la Entidad a nivel Latinoamericano,
tanto asi que a partir de este afio, Findeter viene ejerciendo la Presidencia de la Asociacion
Latinoamericana de Instituciones Financieras para el Desarrollo — ALIDE que la distingue como lider
de la zona como banca de desarrollo en la financiacién y estructuracion de proyectos de
infraestructura.

Finalmente, quiero manifestar que los resultados obtenidos en desarrollo de nuestra gestién a lo
largo de estos afios, son una muestra determinante de la labor continuada y eficiente de todos los
trabajadores de la Entidad, de la idoneidad y compromiso profesional de la Junta Directiva, del
cumplimiento de la politica presidencial en asocio con los diferentes Ministerios, del apoyo y
participacién activa de la banca comercial y multilateral y demds grupos de interés a quiénes
agradezco toda su colaboracién y apoyo brindado durante toda mi gestion.

Luis Fernando Arboleda Gonzalez
Presidente



1.2. Findeter en cifras

Se destacan a continuacidn los principales indicadores anuales de gestién de Findeter para el
periodo 2010 — 2016. Estas cifras comprenden caracteristicas de la Entidad como el nimero de
empleados, sus utilidades, el activo, el pasivo y el patrimonio. Informacién del banco como la
calificacion de los bonos nacionales e internacionales, la colocacién de créditos, los municipios y la
cartera anual. Datos sobre los beneficiarios de los programas de asistencia técnica al gobierno
nacional en agua, vivienda e infraestructura social. Asi como del nimero de ciudades en los
programas de planificacién territorial a largo plazo, Ciudades Sostenibles y  Ciudades
Emblematicas. Asi como datos agregados de la gestidn en el periodo.

1.2.1. Gestidn Findeter -Agosto 8 de 2010 a Julio 31 de 2017

En el periodo agosto 2010 - julio 2017 Findeter financié 3.747 proyectos en 414 municipios de 31
departamentos del territorio nacional (incluyendo al Distrito Capital) desembolsando un total de
$16.453.615 millones de pesos. El sector transporte se destaca por tener el mayor nimero de
proyectos y de recursos desembolsados, 1.091 proyectos por aproximadamente $4.7 billones de
pesos entre el 2010y Julio 2017. Le sigue el sector salud con $2.8 billones y 638 proyectos.

Desembolsos Totales por Sector
Agosto 2010 - Julio 2017
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Del total desembolsado, el 74 por ciento correspondié a proyectos de origen privado. Donde los
sectores transporte y desarrollo energético recibieron la mayor cantidad de recursos para
proyectos privados ($2.9 billones y 2.4 billones respectivamente). Mientras que para Turismo y
Medio Ambiente se vio el mayor financiamiento a proyectos privados en relacion al total
desembolsado en el sector. Del 26 por ciento del total desembolsado en proyectos de origen
publico, se destacan los sectores transporte y agua potable y saneamiento basico por ser los que
mas recursos recibieron en este rubro ($1.7 billones y $1.3 billones respectivamente), mientras que
saneamiento fiscal y agua potable y saneamiento basico fueron los sectores con mayor destinacion
a proyectos publicos con relacidn al total desembolsado en el sector.



Paralelamente, Findeter desde el 2010 a julio del 2017 ha apoyado a las entidades del gobierno
nacional en la ejecucion de 787 proyectos, por un valor de aproximadamente $8.4 billones de pesos,
a lo largo de todos los departamentos del pais. Asi se ha supervisado la construccién de un total de
57.814 viviendas a través de los programas de Vivienda Gratuita y de VIPA — programa de vivienda
para ahorradores. En la segunda fase del Programa de Viviendas Gratis, se lograron habilitar entre
2016 y 2017 un total de 129 proponentes con una oferta de 59.222 viviendas para la ejecucién de
196 proyectos. Mientras que con el programa de Agua para la prosperidad, Findeter ha participado
en 259 proyectos que benefician mds de 8.3 millones de colombianos. El Malecdn Bahia de la Cruz
de Buenaventura estd préoximo a entregarse, Findeter participé realizando la interventoria de este
proyecto de 27.000 millones de pesos.

Adicionalmente, desde el afio 2012, Findeter viene ejecutando los programas de planificacion
territorial Ciudades Sostenibles y Competitivas y Ciudades Emblemadticas logrando a la fecha 17
ciudades sostenibles y 28 ciudades emblematicas.
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M 286 259
ﬁ Proyectos en 13 convenios de 6 Proyectos Agua para la
infraestructura social. prosperidad

72

@ Proyectos supervisados PVG1 @ 1 39
31 Proyectos seleccionados

VIPA
Proyectos supervisados PYVG2



1.2.2. 2017 Enero —Julio

INDICADORES ORGANIZACIDNALES

$1,7 billones

captacidn de recursos

562 empleados

(242 Planta + 320 en misidn)

58,27 billones

Cartera

$1,1 billones

colocacion de créditos

13.3 millones 1.1 millones

beneficiarios programa Agua para la beneficiarios proyectos de
Prosperidad infraestructura social
63.643 viviendas 51.147 viviendas
ejecutadas VIPA ejecutadas PYG1L

43 municipios 5.668 viviendas

OO =E %

Presencia de desembolsos ejecutadas PVG2
28 Ciudades 17 Ciudades
Ciudaides Ernblematices mmmms  chdades Sostenibles
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1.2.3. Resumen de 2016

INDICRDORES ORERNIZRCIONALES

531 empleados

{229 Planta + 302 en mision)

$3,24 billones

captacion de recursos

$80.317 millones

utilidades [Al}

$7,9 billones

pasivo

$2,3 billones

colocacion de creditos

bonos internacionales

10,7 millones
beneficiarios programa Agua para la
Prosperidad

20.971 viviendas

ejecutadas VIPA

88 municipios

58,9 billones

Activo

$1 billén

patrimonio

AAA

bonos nacionales a largo plazo

$8,05 billones

Cartera

701.000

beneficiarios proyectos de
infraestructura social

95%

indice satisfaccion clientes

51.147 viviendas

Presencia de desembolsos 6 ejecutadas PVG1

b7 ; 28 Ciudades 17 Ciudades
| |::: : Ciudades Emblematicas e Ciudades Sostenibles
95,93

Calificacion gestion por vigencia



1.2.4. Resumen de 2015

INDICADORES DRGANIZACIONALES

481 empleados

{215 Planta + 266 en mision)

$2,35 billones

captacion de recursos

$43.260 millones

utilidades (A1)

$6,93 billones

pasivo

52,3 billones

colocacion de créditos

bonos internacionakes

10,4 millones
beneficiarios programa Agua para la
Prosperidad

19.291 viviendas

ejecutadas VIPA

@ Q [ v %

$7,91 billones

Activo

50,98 billones

patrimonio

AAA

bonos nacionales a largo plazo

$6,84 billones

Cartera

495.000

beneficiarios proyectos de
infraestructura social

94%

indice satisfaccion clientes

117 municipios @ 49.962 viviendas
Presencia de desembolsos ejecutadas PVGL
18 Ciudades & 10 Ciudades

PR Ciudades Emblemdticas sews Ciudades Sostenibles

l

( 98,078

frm Calificacion gestion por vigencia



1.2.5. Resumen de 2014

INDICADORES ORGANIZACIONALES

i".i-ﬁ 416 empleados ‘ $2,85 billones

{213 Planta + 203 &n misitn)
captacion de recursos

I $57.327 millones s $7,45 billones
all II utilidades (Al) Activo
B  $6,5 billones mism  $0.95 billones
|- pasivo - patrimonio
$2,5 billones AAA
' colocacion de creditos @ bonos nacionales a largo plazo
BBB $6,01 billones
e bonos internacionales Cartera
6 8 millones 179.000
beneficiarios programa Agua para la -
Praspesdad e - i::r:?:umc?:m su-ciatms -
9 389 municipios 939
Presencia de desembolsos indice satisfaccidn clientes
~5 16 Ciudades 48.230 viviendas
% Ciudades Emblematicas ejecutadas PVGL
8 Ciudades @ 91,095
I — Ciudades Sostenibles Calificacion gestion por vigencia



1.2.6. Resumen de 2013

INDICRDORES OREANIZACIDNALES

o9y, 334 empleados $2,56 billones

"'.ﬁ {214 Planta + 120 en misién)

captacion de recursos

l $63.977 millones s $6,7 billones
all ll utilidades |Al) Activo
B 5,8 billones misem $0,9 billones
|- pasivo — patrimonio
$2,56 billones AAA
‘ colocacién de créditos @ bonos nacionales a largo plazo
e BBB @ $6,07 billones
bonos internacionales ] Cartera
6 $5 millones -/ s0x
Bt pragramsAgus pan b indice satisfaccion clientes
Prosperidad
9 169 municipios 6 18.980 viviendas
Presencia de desembolsos ejecutadas PVGE1
=5 = - 2
,ﬁ, 14 Ciudad e's_ S 6 Ciudades
i Ciudades Emblematicas .~ — o Ciudades Sostenibles

LA I

@ 96,48

CHTRAL A Calificacidn gestion por vigencia



1.2.7. Resumen de 2012

INDICADORES ORGANIZACIONALES

o9,

g
¢

247 empleados

{208 Planta + 39 en mision)

$63.172 millones

utilidades [Al)

56_ billones

pasivo

52,32 billones

colocacion de créditos

107 municipios

Presencia de desembolsos

1 Ciudad

Ciudades Emblematicas

4 Ciudades

Ciudades Sostanibles

*

$
—
v

o

52,71 billones

captacion de recursos

56,8 billones

Activo
$0.8 billones
patrimonio

AAA

bonos nacionales a largo plazo

$5,57 billones

Cartera

95%

indice satisfaccién clientes

87,42

. Calificacion gestion por vigencia



1.2.8. Resumen de 2011

INDICRDORES ORGANIZACIONALES

o9y, 217 empleados $2,87 billones

;'.li {182 PMlanta + 35 en misidn)
captacién de recursos

I $49.617 millones $5,9 billones
all ll utilidades {A1) Activa
55,1 billones 50.84 billones
pasivo patrimonio
$2,43 billones AAA

colocacion de créditos bonos nacionales a largo plazo

119 municipios

Presencia de desembolsos

88%

indice satisfaccion clientes

$5,52 billones

Cartera

Y.

93,329

Calificacion gestion por vigencia
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1.2.9. Resumen de 2010

o9 188 empleados

l'.l'l {179 Planta + 19 en mision)

$1,93 billones

captacion de recursos

$37.517 millones $4,8 billones

]llII utilidades |&1)
$4 billones

Activo

$0.80 billones

.

pasivo patrimonio

4
S
==
ji =
$1,85 billones @ AAA
O

colocacion de créditos bonos nacionales a largo plazo

54,32 billones

Cartera

81 municipios

Presencia de desembolsos

O

89%

indice satisfaccion clientes

86,25

uTiacchls  Calificacion gestion por vigencia

1.3. Logros 2010-Julio 2017

En el periodo agosto 2010- julio 2017 Findeter transformo su estructura empresarial convirtiéndose,
desde el 2011, en una sociedad de economia mixta de derecho privado, organizada como
establecimiento de crédito. Ademas, la Entidad se posicioné como una Banca de Desarrollo modelo
en Latinoamérica, lo que le permiti6 a la Financiera hacer parte de ALIDE -
Asociacidn Latinoamericana de Bancas de Desarrollo-. A continuacion se destacan los principales
logros de la gestidon agosto 2010- julio 2017:

1.3.1. Desembolsos

e Los desembolsos en los ultimos 7 afios han promediado $2.4 billones anuales, lo que
mantuvo a la Entidad por encima su meta todos los afios desde el 2011. En total desde el 10
de Agosto de 2010 al 31 Julio de 2017 Findeter ha desembolsado $16.5 billones en 11
sectores estratégicos.

e En 2016, Findeter alcanzd el 128 por ciento del cumplimiento de la meta anual de
desembolsos de crédito, con colocaciones por $2,3 billones en 88 municipios y 25



departamentos. Ademas, en lo corrido del afio 2017 (Enero-Julio), la Entidad ha
desembolsado $1.07 billones de pesos.

1.3.2. Cartera

Con corte a Julio 31 de 2017, la cartera de Findeter alcanzé los $ 8.27 billones de pesos
(contemplando titularizacién, BCH y Primer piso).

La Entidad logré en el 2016 posicionarse como la banca de desarrollo con mayor cartera
comercial de Redescuento del pais, superando a Bancoldex por 11 puntos porcentualesy a
Finagro por 3 puntos porcentuales. Asi, la cartera bruta de Findeter ha crecido 81 por ciento
en el periodo 2010-2016, pasando de $ 4.3 billones a $ 7.8 billones. Siendo el 2016 el afio
mas exitoso, cuando la cartera de Findeter alcanzd 14 por ciento de crecimiento, superando
al sector financiero por 9 puntos porcentuales.

1.3.3. Gestidon Financiera

En 2017, se destaca la colocacidn por primera vez en el mercado colombiano de bonos
subordinados por $203.700 millones con un plazo de 7 afios y a una tasa de IPC + 3.57%. La
emisidn recibié demandas por $491.580 millones, es decir, 2.4 veces el monto ofrecido
inicialmente de $200 mil millones, lo que ratifica el interés de los inversionistas en los titulos
ofrecidos por la Financiera.

Adicionalmente, en el periodo 2010-2016, Findeter aumentd sus activos (86 por ciento) y
su patrimonio (26 por ciento). Asimismo, diversificd sus fuentes de fondeo logrando incluir
en el afo 2014 la emisidn de bonos, aumentando los créditos de bancos y otras obligaciones
financieras y reduciendo los depdsitos y exigibilidades que eran su principal fuente de
fondeo, 93 por ciento del total en el 2011.

En 2016 Findeter obtuvo la renovacion del reconocimiento “Emisor Investor Relations”, por
parte de La Bolsa de Valores de Colombia —BVC, lo cual refleja las buenas practicas de
revelacidn de informacidn y relacidn con inversionistas.

En 2016 sucedid la venta de cartera a la empresa Titularizadora Colombiana por un valor de
$233 mil millones, con el objetivo de mejorar el margen de solvencia para seguir creciendo
en la colocacion de créditos de redescuento.

En 2016, Fitch Ratings Colombia S.A. le otorgd a Findeter la ratificaciéon por décimo octavo
afio consecutivo, de la calificacidn de riesgo crediticio como Triple A (AAA) para deuda de
Largo Plazo y F1+ para deuda de Corto Plazo.



En 2014 se realizd la primera emisidn internacional de bonos por USD500 millones lo que
permitio diversificar las fuentes de fondeo, reducir las brechas de duraciéon entre el activo y
el pasivo y apalancar las operaciones activas de la Entidad.

En el 2012 se efectud la primera titularizacion de cartera por $290 mil millones con una
demanda de $446 mil millones.

En 2010 se realizd la constitucién de la primera operacién de cobertura Swap con el J.P.
Morgan Chase Bank, N.A. por la suma de USD16.000.000. Esta operacidn le permitié a la
Entidad obtener una doble cobertura al intercambiar una deuda en délares a una deuda en
pesos conservando el mismo plazo y a tasa DTF.

Desde 2010, Findeter ha conseguido fondeo internacional por un total de USD1.291
millones que abarcan la colocacion de bonos internacionales por USD500 millones y créditos
internacionales por USD791 millones que se listan a continuacion.

O arp KFW P4

BCIE

USD 191 millones USD 100 millones USD 50 millones
2013 2014 2016

citibank @mure  WBID

USD 50 millones USD 75 millones USD 325 millones
2016 2016 2012-2016

En el periodo se han desembolsado Créditos Externos por un valor de USD574 millones.

Actualmente se tienen negociaciones para firmar créditos de $150 millones de ddlares con
la AFD y $160 millones de euros con KfW.

En cooperacién internacional se han gestionado 23.2 millones de délares desde el 2013 con
los aliados LAIF, BID, El Servicio Forestal de los Estados Unidos, NAMA facility, AFD, GEF y la
Embajada de Japdn en Colombia.

1.3.4. Direccionamiento estratégico.

A partir de la planeacidn estratégica para el periodo 2015-2025 se incluyeron dos nuevos
valores institucionales: Innovacién y Trabajo en Equipo.

En 2016 Findeter obtuvo el premio de Liderazgo otorgado por el diario El Espectador en la
Categoria Etica y Gobierno Corporativo, por su compromiso con el desarrollo de las
competencias y habilidades de sus trabajadores, con el afianzamiento del equilibrio de la



vida laboral, personal y familiar, asi como por el reconocimiento de Findeter por parte de
los inversionistas como una entidad transparente y confiable en la administracién de los
recursos.

La Entidad obtuvo la certificacién de la norma I1SO 14001:2004 para el Sistema de Gestidn
Ambiental en 2014 vy la actualizé para el afio 2017 (la certificacién oficial todavia esta en
proceso de entrega). Ademds, ha mantenido actualizadas las normas ISO 9001:2008 vy
NTGCP 1000:2009 del Sistema de Gestion de Calidad durante el periodo 2010-2016.

En el 2016, se impulsé la capacitacion de trabajadores de la Entidad llegando a 15.6
horas/persona al mes en promedio durante el afio.

Durante el 2015, Findeter adelantd su ejercicio de planeacion estratégica que dio como
resultado la aprobacién por parte de la Junta Directiva del Plan Estratégico 2015 — 2025. El
Plan comprende una misidn y visidon de largo plazo y un plan de accién a 3 afios, denominado
Megaruta 2018. Estd desarrollado sobre seis perspectivas estratégicas: financiera,
cliente/mercado, eficiencia, innovacién, sostenibilidad y capital estratégico, y esta
soportado sobre seis valores: integridad, vocaciéon de servicio, respeto, compromiso, trabajo
en equipo e innovacion.

A julio de 2017, el Plan Estratégico Megaruta 2018, alcanza una ejecucién del 74%, con un
cumplimiento del 98% con respecto a lo planeado. Las perspectivas que mas avance
presentan son la Financiera y la de Capital Estratégico. El balance de los 44 proyectos que
conforman el Plan, es el siguiente: 12 se encuentran en ejecucidn, 16 estdn cerrados
(finalizados), 2 proyectos estan suspendidos, 12 proyectos estan por iniciar en 2017 y 2
proyectos inician en 2018.

AVANCE PLAN ESTRATEGICO - JULID /2017
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e Los logros mads representativos en el 2017 con corte a Julio dentro de los proyectos del Plan
fueron segun perspectva:

Financiera:

e Estructuraciény colocacidn en el mercado colombiano de bonos subordinados
por $203.700 millones.

e Estructuracién de la venta de cartera a la empresa Titularizadora Colombiana
por un valor de $233 mil millones.

Cliente/Mercado:

e Definicion del portafolio de productos y servicios como insumo para el
cumplimiento de nuestra promesa de valor.

Eficiencia:

e |Implementacion de un Sistema Integrado de Riesgos No Financieros para
administrar bajo un mismo modelo y metodologia los riesgos operativos, de
seguridad de la informacién, de continuidad del negocio, de proveedores, de
lavado de activos y financiacion del terrorismo y riesgos de proyectos.

e Establecimiento y puesta en operacién del proceso para manejo de las APP
Asociaciones publico privadas.

e Disefo e implementacidn del macroproceso Asesoria al Desarrollo Territorial
Integrado, en el cual se incorporan las mejores prdacticas para la gestidon de
proyectos fortaleciendo las etapas de planeacidn, verificacidon y control y se
genera la flexibilidad para absorber nuevos convenios, contratos y/o
proyectos.

e Entrega en produccion de la metodologia de costos e inicio de los registros de
datos de la Vicepresidencia Técnica.

Innovacion:

e Creacion del Centro de Innovacién y Conocimiento CIC, para aplicar el
conocimiento y la innovacidn en la busqueda de nuevas y mejores soluciones
aplicada en procesos, tecnologia, productos y experiencias.

Capital Estratégico:

e Implementacion de una nueva herramienta de gestién del desarrollo para los
trabajadores integrando aspectos novedosos como cultura y clima
organizacional, competencias y potencial.

e Implementacion de un plan de cultura organizacional alineado con la
estrategia corporativa, lo cual generé mejoras en la segunda medicidon de
cultura.



Sostenibilidad:

e En materia de responsabilidad social, redefinicién de los grupos de interés y
desarrollo del sistema de medicidn, reporte y verificacion de finanzas para
ODS y cambio climatico del producto crédito de redescuento, siendo la
primera entidad financiera del pais en realizar esta medicidn.

1.3.5. Asistencia Técnica

Actualmente se tiene un total de 787 proyectos de asistencia técnica por $ 8.4 billones. De
los cuales se han finalizado 387 proyectos por un valor de S 4.3 billones, se estan ejecutando
309 proyectos por un valor de S 3.5 billones y finalmente 91 proyectos estan por iniciar y
tendran un costo de $573 mil millones.

Del total de proyectos 259 se encuentran en el sector de agua y tienen un costo de $2.1
billones; en vivienda hay 242 proyectos (120.976 soluciones de vivienda) por un valor de
$5.47 billones; y finalmente hay 286 proyectos de infraestructura social por un valor de $
833 mil millones.

En el marco del programa “100 Mil Viviendas” entre el 2012 y 2016 se logrd adjudicar un
total de 162 proyectos en 26 departamentos que representan 75.474 viviendas que
benefician mas de 377.000 ciudadanos en condicion de vulnerabilidad. Findeter efectud
hasta el afio 2016, el seguimiento a la ejecucion de las viviendas adjudicadas para los
proyectos seleccionados en el Esquema Privado del programa, las cuales representaban
51.146 viviendas en 72 proyectos en todo el territorio nacional. En el programa de Vivienda
de Interés Prioritario — VIPA, se alcanzo a habilitar una oferta de 97.037 viviendas en 232
proyectos a nivel nacional lo que permitio la seleccion de 139 proyectos para la ejecucién
de 64.162 viviendas para ahorradores.

En 2016 se puso en funcionamiento el primer sistema de generacién solar fotovoltaica en
Vivienda de Interés Prioritario en la Urbanizacidn Lorenzo Morales ubicada en Valledupar,
en desarrollo del Convenio de Cooperacion suscrito con USAID, en representacion del
Servicio Forestal de los Estados Unidos.

En relacidn con el programa “Agua para la prosperidad”, se culminé con la evaluacién de
2.216 propuestas en 296 convocatorias, de las cuales 204 corresponden a obra y 92 a
interventorias y se adjudicaron en total 226 contratos por $2.1 billones.

Por medio de la Gerencia de Infraestructura Social, Findeter ha evaluado 1.747 propuestas
en 221 convocatorias, de las cuales surgieron 286 proyectos por $832.646 millones de
pesos, que beneficiaron a 701.000 personas.

En 2014, se logrd la suscripcidn del Convenio para Estructuracion de proyectos Presidencia
de la Republica, BID, UNGRD, para San Andrés y Providencia.



En 2012 Findeter comenzd a prestar formalmente el Servicio de Asistencia Técnica a las
entidades municipales, mediante la alianza con las entidades del Gobierno Nacional,
proporcionando acompanamiento en la formulacién y ejecucién de proyectos de
infraestructura.

1.3.6. Gestion para la sostenibilidad

Através del programa “Ciudades Sostenibles y Competitivas” la Entidad ha logrado impulsar
proyectos de planificacion territorial en 17 ciudades del pais. Asi, en el afio 2016, 8 ciudades
tenian planes de accidon en ejecuciéon (Cartagena, lbagué, Neiva, Popayan, Riohacha,
Sincelejo-Corozal y Rionegro) y 9 ciudades contaban con planes de accién entregados
(Barranquilla, Bucaramanga, Manizales, Monteria, Pasto, Pereira, Valledupar, Santa Marta
y Villavicencio).

Con el programa “Ciudades Emblemadticas” Findeter ha logrado impulsar proyectos de
planificacién territorial en 28 ciudades del pais. Asi, la Entidad ha entregado 17 planes de
accion (Galapa, San Gil, Quibdd, Tumaco, Buenaventura, Sabana Centro -con 11 ciudades-y
Magangué), ha finalizado 3 (Barrancabermeja, Santa Cruz de Lorica y Aracataca) y se
encuentra ejecutando 8 mas (La Dorada, La Calera, Chinching, Villanueva, San Bernardo del
Viento, Anapoima, San Andrés, Villa de Leyva).

En 2014 Findeter logré formular el Master Plan Buenaventura 2050. Ademas le proporciond
a Buenaventura apoyo técnico para el suministro de Agua Potable Plan 24*24; en la
actualizacién de disefios fase 1 del Malecdn Bahia de la Cruz y con los estudios para la Zona
Integral de Desarrollo Econédmico y Social- ZIDES.

En 2014 la Entidad puso en marcha el programa “Diamante Caribe y Santanderes”, como
una iniciativa que busca la identificacién de proyectos estratégicos (fisicos o digitales) en el
territorio conformado por los departamentos del Caribe, los Santanderes y el Uraba
Antioquefio, para mejorar la competitividad de la regidn y del pais.



1.4. Premios, Hitos Y Reconocimientos Importantes De Findeter
1.4.1. 2017

v Colocacién por primera vez en el mercado colombiano de bonos subordinados por $203.700
millones con un plazo de 7 afos y a una tasa de IPC + 3.57%. La emisidn recibié demandas
por $491.580 millones, es decir, 2.4 veces el monto ofrecido inicialmente de $200 mil
millones, lo que ratifica el interés de los inversionistas en los titulos ofrecidos por la
Financiera.

v" El proyecto “Energia Solar para Poblaciones Vulnerables, hacia la equidad y la sostenibilidad
ambiental”, en la Urbanizacion Lorenzo Morales de la ciudad de Valledupar, liderado por
Findeter y USAID, se encuentra dentro de los 3 finalistas del Premio Latinoamérica Verde en
la categoria “Energia”.

1.4.2. 2016

v" Se realizé una subasta por $317 mil millones y se gestioné un crédito por US$50 millones
con Citibank N.A. Nueva York, recursos que seran invertidos en proyectos sostenibles para
la paz.

v" Lanzamiento del Plan Estratégico 2015-2025, compuesto por una mision y visién de largo
plazo y un plan a desarrollar en el corto plazo, denominado, la Megaruta Findeter 2018.

v" En el marco del foro Modelos de Integracién Urbana en ciudades — puerto, organizado
por Findeter, el Banco Interamericano de Desarrollo (BID) y la Universidad de Cantabria, se
presentd el trabajo realizado por la Financiera para apoyar el desarrollo amigable con el
medio ambiente en las ciudades portuarias con la financiacion de 474 proyectos en
27 ciudades por mas de $2.7 billones. Abril 2016

v" Venta de cartera a la empresa Titularizadora Colombiana por un valor de $233 mil millones,
con el objetivo de mejorar el margen de solvencia para seguir creciendo en la colocacion
de créditos de redescuento. Mayo 2016

v" Premio ALIDE 2016 con el programa “Agua para la Prosperidad”, a las mejores préacticas
financieras de desarrollo de las entidades miembros de la Asociacidon. Mayo 2016

v" Se adhiere a la “Declaracidn sobre Eficiencia Energética” de UNEP Fl, como parte de las 104
Instituciones Financieras de 42 paises de Naciones Unidas que buscan mediante la
innovacion y la financiacién de proyectos de eficiencia energética, combatir el cambio
climatico. Junio 2016



Certificacién al informe de Gestion y de Sostenibilidad 2015 otorgada por el Global
Reporting Initiative (GRI). Octubre 2016.

La Bolsa de Valores de Colombia —BVC renovd el reconocimiento “Emisor Investor
Relations” lo cual refleja las buenas practicas de revelacion de informacién y relacién con
inversionistas. De esta manera, nos encontramos en la lista de las entidades mas
transparentes del mercado colombiano y nos mantenemos como la primera entidad
financiera de naturaleza publica en recibir este reconocimiento.

Premio de Liderazgo en la Categoria Etica y Gobierno Corporativo, otorgado por el diario El
Espectador, por el compromiso de Findeter con el desarrollo de las competencias vy
habilidades de sus trabajadores, con el afianzamiento y el equilibrio de la vida laboral,

personal y familiar, asi como el reconocimiento de los inversionistas como una entidad
transparente y confiable en la administracién de los recursos.

1.4.3. 2015

Implementacion y certificacion del modelo efr (empresa familiarmente responsable) en
Findeter, otorgada por la Fundacién Mds Familia de Espafia.

Se recibié reconocimiento como “Emisor IR” por parte de La Bolsa de Valores de Colombia,
por sus mejores prdacticas en materia de revelacién de informacién y relaciéon con los

inversionistas.

Se recibié “Premio Mundial de Ciudades Inteligentes” en el Marco del “Smart Cities Expo
World Congress” en Barcelona-Espaia.

1.4.4. 2014
Se recibié Premio ALIDE a las mejores practicas en gestion y modernizacion tecnolégica.

Se recibidé premio a las mejores practicas ambientales, otorgado en los premios BIBO de El
Espectador. Diciembre de 2014.

Se realizd la primera emision internacional de bonos por USD500 millones, que permitid
apalancar las operaciones activas de la Entidad.

Se obtuvo la certificacion en la norma I1SO 14001: 2008 al Sistema de Gestion Ambiental.



v" Puesta en marcha del programa “Diamante Caribe y Santanderes”, iniciativa que busca
mejorar la competitividad de la regién y del pais.

v" Reconocimiento como Mejor Emisor Internacional en Moneda Local, otorgado por la revista
LatinFinance en la ciudad de Nueva York.

1.4.5. 2013

v Premio ALIDE en la categoria “Informacion, Asistencia Técnica y Responsabilidad
Social”, por la implementacién de la plataforma Ciudades sostenibles y competitivas.
Mendoza (Argentina).

v" Reconocimiento especial de ACODAL, por el desarrollo del Programa “Ciudades sostenibles
y competitivas”.

v" Mencidén internacional premios “Latinoamérica verde”, en la Cumbre Internacional del
Medio Ambiente, gracias a los proyectos implementados en la plataforma de Ciudades
Sostenibles y Competitivas, Guayaquil (Ecuador).

v' Reconocimiento a la Responsabilidad Social Empresarial, Categoria especial “Economia
Nacional” otorgado por ANDESCO. Medellin (Colombia).

v" Galarddn en la categoria de “Mejor Practica Ambiental en Oficinas” de Ekcopremios de
Kimberly Clark.

v" Reconocimiento BIBO de Honor, por su compromiso con el medio ambiente en la bdsqueda
de alternativas para lograr la eficiencia energética.

v" Se gestionaron recursos de cooperacidon con el Gobierno de Inglaterra para el desarrollo de

actividades con empresas inglesas como: ARUP Group Limited, ATKINS Limited y McBains
Cooper Property and Construction Consultants.

1.4.6. 2012
Se da el lanzamiento de la Plataforma de Ciudades Sostenibles y Competitivas;
e Se reciben los siguientes premios y reconocimientos:
v Premio ALIDE, a las mejores practicas de instituciones financieras de desarrollo, por el
programa “Linea de financiacién para la mitigacidon de cambio climatico”.

v Premio BOLSA DE VALORES DE COLOMBIA, como el emisor del sector publico con mas
colocaciones en 2011 ($989 mil millones).



v" Premio ANDESCO a la responsabilidad social empresarial 2012 en la categoria de mejor
empresa de otro sector de la economia nacional.

v" Reconocimiento ACODAL como actor en la movilizacién y articulacién de politicas
publicas relacionadas con mitigacidn y adaptacién al cambio climatico.

v' Se realizé la primera titularizacién de cartera por $290 mil millones con una demanda de
$446 mil millones.

v" Se obtuvo la Calificacion de Riesgo Internacional (BBB- largo plazo y F3 corto plazo), por la
Agencia Internacional Calificadora de Riesgo — Fitch Ratings

v" Se gestiond crédito por USD191 millones con la Agencia Francesa de Desarrollo, primer
crédito Sin Garantia de la Nacidn.

v" Se realiza la venta de una parte de la cartera de los fondos de cofinanciacién a CISA
1.4.7. 2011
v" Se modifica la naturaleza juridica de Findeter, a través del Decreto Ley 4167 del 3 de

Noviembre de 2011, convirtiéndola en una sociedad de economia mixta con régimen de
derecho privado, organizada como un establecimiento de crédito.

1.5. Alianzas y Asociaciones
1.5.1. Asociaciones

Actualmente Findeter forma parte de las siguientes asociaciones:

ASOBANCARIA A LIDE

Construyendo .
1a Confianza y Solidez del sector financiera

Asociacién Latinoamenicana de Instituciones
Financiaras de Desarrolio
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1.5.2. Alianzas y Compromisos

Findeter mantiene actualmente las siguientes alianzas y esta vinculada con diferentes iniciativas

tales como:

Alianzas y Compromisos.

Alianzas

Protocolo Verde

PROTOCOLO

Comité de

giseltr:c;inera del E{iﬁrﬁﬁf EEETE AN

SISCLIMA " DEL SISCLIMA

Andesco — UPME

(Premio

i () Andesco

energética) Asacicion Nactonel de Empresas de
Servivios Pablicos y Comunicaciones

FAO

Descripcion

Acuerdo firmado el 7 de junio de 2012 entre
el gobierno y el Sector Financiero, para
facilitar la convergencia de esfuerzos para
gue se incorporen e implementen politicas y
practicas responsables ambientalmente vy
qgue faciliten un desarrollo sostenible que
satisfaga las necesidades de las
generaciones presentes, sin comprometer
las posibilidades de las futuras.

El Sistema Nacional Ambiental — SISCLIMA —
tiene por objeto coordinar, articular,
formular, hacer seguimiento y evaluar las
politicas, normas, estrategias, planes,
programas, proyectos, acciones y medidas
en materia de adaptacion al cambio
climatico y de mitigacién gases efecto
invernadero. Findeter hace parte de las 12
instituciones que desarrollan esta labor en
todo el territorio nacional.

Acuerdo de voluntades para ofrecer
anualmente un premio a empresas,
Gobierno, academia y ONG por mejores
practicas en torno a la Responsabilidad
Social Empresarial, conjugando aspectos
ambientales, sociales y econdmicos,
inherentes al desarrollo  sostenible.
Asociacion Nacional de Empresas de
Servicios Publicos y Comunicaciones.
Findeter firmd una carta de intencion con la
FAO para realizar acciones conjuntas
relacionadas con las areas de trabajo del
Marco Programatico del Pais (MPP) y los
sectores financiables de Findeter, que sean
de interés comun en un plazo de cuatro
anos.



Alianzas

Unidn Europea

AFD

BID

USAID

KFW

Reinos de los
Paises Bajos

Reino Unido

alc

AGENCE FRANCAISH
= DEVELOPPEMENT

DBID

Descripcion

La Unidn Europea apoya a Findeter y todas
las regiones del pais a través de asistencia
técnica en pre inversién; fortalecimiento
institucional a instituciones
gubernamentales; y difusién de mejores
practicas.

La Agencia Francesa de Desarrollo brinda
apoyo en programas Yy proyectos de
financiamiento para el desarrollo.

El Banco Interamericano de Desarrollo
apoya la misién de Findeter a través de
créditos y cooperacién técnica y el
Programa de Ciudades Sostenibles vy
Competitivas.

Se  suscribi6 un  Memorando de
Entendimiento con el fin de aunar esfuerzos
para apoyar a ciudades colombianas a lograr
un desarrollo resiliente y bajo en carbono.

El banco aleman de desarrollo (Kreditanstalt
fur Wiederanufbau) otorgd una linea de
crédito para apoyar proyectos que
fomenten el desarrollo urbano sostenible.
En 2015 se suscribio un Memorando de
Entendimiento con la Embajada en
Colombia de los Paises Bajos con el objetivo
de fomentar la cooperacién en los campos
de agua y aguas residuales, residuos sélidos,
energia sostenible, desarrollo de programas
de movilidad y Ciudades sostenibles.

La Embajada en Colombia del Reino Unido
ha sido un aliado estratégico para el
fortalecimiento de los programas de
sostenibilidad y posicionamiento
internacional de Findeter, apoyando a
través de fondos de cooperacidon varios
planes de movilidad.



Alianzas

SPRI (Espafia) SE][:| }

COFIDES COFIDES §)

(Espafia) Coinind fobt i ST Abery stxtics
WORLID

WRI RESOURCES
INSTITUTE

BEA - Consejo
Colombiano para
la Construccién
Sostenible

KRIHS — Korea

Research
Institute for K R I H S
Human Korea Research Institute for

Human Settlements

Settlements

Descripcion

Findeter suscribi6 un convenio con el
Gobierno Vasco — SPRI (Sociedad para la
Transformacion Competitiva) que tiene por
objeto apoyar e impulsar, a través de sus
ayudas y servicios el crecimiento econémico
de las empresas vascas.

Se  suscribi6 un  Memorando de
Entendimiento con COFIDES con el objetivo
de facilitar la financiacién a mediano y largo
plazo, a proyectos privados viables de
inversidon en el exterior en los que exista
interés espanol.

Se  suscribi6 un  Memorando de
Entendimiento con el World Resource
Institute con el objetivo de establecer un
marco de colaboracidn en el desarrollo de
proyectos y actividades que se enfocan en
como acelerar la implementacién de
soluciones urbanas sostenibles en ciudades.

El CCCS es una asociacion que trabaja para
elevar el nivel de sostenibilidad de todos los
usos de las edificaciones nuevas vy
existentes, y de las ciudades en general

Se  suscribi6 un  Memorando de
Entendimiento con KRIHS por un periodo de
3 afos, con el objetivo de promover alianzas
estratégicas y asociaciones entre
instituciones de ambos paises, colaborando
estrechamente con organizaciones claves,
para aplicar politicas y medidas relacionadas
con el intercambio de conocimientos, la
inversién, la planificacién, el desarrollo, el
funcionamiento y la administracion de las
ciudades colombianas.



2. Bienes Financieros, Bienes Materialesy Bienes Inmuebles.

Ver archivo adjunto “Bienes_Muebles_Inmuebles_Presidencia.pdf”

3. Empleados

Indicador/Afio 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 31/07/2017
Empleados Planta 179 182 208 214 213 215 229 230
Empleados

i L 19 35 39 118 203 261 302 304
Trabajadores en Misidn

4. Programas, Estudios y Proyectos

A continuacién encontrard el detalle de los programas, estudios y proyectos ejecutados y en
ejecucién por parte de Findeter, durante el periodo 2010 - 2017. En la relacién adjunta, se informa
la ubicacién que cada uno de los temas indicados tiene dentro del informe de gestién anual del afio
respectivo para su consulta.

. BICACION DENTRO DEL INFORME DE «
ANO UBIC ,CO 0 0 TEMAS PAGINAS
GESTION
Capitulo 7. PARTICIPACION EN Elecibildad 3 Provectos
PROGRAMAS g . v .
Urbanos de Vivienda de Interés | 35 a 40
Y PROYECTOS DEL GOBIERNO .
Social (VIS)
2010 NACIONAL.
Administracion y cobro de los
GESTION JURIDICA saldos de los fondos FIU, FCV, |40 a 42
FIS y Programa RISR
2.1.2 Asistenci Técni
2 istencia Técnica vy 90327
. Elegibilidad de Proyectos VIS
Capitulo 2.1 PRODUCTOS Y SERVICIOS
2.1.2  Garantias  Convenio
2011 ; 27
Findeter-FNG
) Grupo Interno de
Capitulo 2.5 GESTION JURIDICA - ., 44 a 45
Administracion y Cobro
Capitulo 3.1 PRODUCTOS FINANCIEROS 3.1.2 Garantias Convenio FNG |48 a 49
) 3.2.1 Programa  Ciudades
2012 Capitulo 3.2 PRODUCTOS NO . - 49 a 55
Sostenibles y Competitivas
FINANCIEROS
3.2.2 Ciudades Emblematicas |55




UBICACION DENTRO DEL INFORME DE

ANO GESTION TEMAS PAGINAS
3.2.3 Asistencia Técnica en
Vivienda y Desarrollo Urbano 55260
3.2.4 Asistencia Técnica, Agua
y Saneamiento : 60264
3.2.5 Estructuracion de
Proyectos 64265
Administracidon y cobro de los
Capitulo 6.1 GESTION JUIDICA saldos de los fondos FIU, FCV, |75
FIS y Programa RISR
Capitulo 3.2 GESTION FINANCIERA i’NZGS Garantias del Convenio | .o
4.1 Gestidén Técnica 61la79
4.1.1 Vivienda y Desarrollo
Urbano 61
4.1.2 Programa "100 mil
viviendas" ¢ 61269
4.1.3 Programa Vivienda de
Interés Prioritario para|70a71
Ahorradores (VIPA)
4.1.4 Elegibilidad de Proyectos 71
VIS
Capitulo 4  INSTRUMENTOS  NO|#41:5 ~Agua  Potable —yj_ __,
2013 FINANCIEROS Saneamiento Basico
4.1.6 Infraestructura Social 75a79
4.2 Gestién de Sostenibilidad |79
4.2.1 Programa de Ciudades
Sostenibles 'y Competitivas
(CsC) 79 a 97
4.2.2 Programa  Ciudades 97 a 101
Emblematicas (CE)
4.3 Estructuracion de proyectos | 101 a 105
4.3.1 Asistencia Técnica 105
4.4 Banca del Conocimiento 105 a 106
5.7.1 Administracion y Cobro
Capitulo 5.7 GESTION JURIDICA de los Fondos de|123a124
Cofinanciacién
Capitulo 3 INSTRUMENTOS DE CREDITO Y | 3.1.9 Asistencia Técnica 54 a55
2014 FINANCIEROS 3.3 Estructuracién de Proyectos | 60 a 62
4.1 Gestidén Técnica 69




UBICACION DENTRO DEL INFORME DE

ANO A TEMAS PAGINAS
GESTION
4.1.1 Vivi
ivienda y Desarrollo 21278
Urbano
4.1.2 A Potabl
.gua“oae y78a85
Saneamiento Basico
4.1.3 Infraestructura Social 85a95
4.2 Gestién de Sostenibilidad 96
4.2.1 Diamante Caribe vy
Capitulo 4 DESARROLLO TERRITORIAL 97
Santanderes
INTEGRADO - -
4.2.2 Ciudades Sostenibles vy 98
Competitivas
4.2.3 Ciudades Emblemdaticas |99
4.2.4 Con i MINTIC -
venio 100
FINDETER
4.2.5 Desarrollo Orientado al 100
Transporte (TOD-NAMA)
p .5.1 Admini i
Capitulo 5 PRACTICAS DE GESTION >-5.1 Administracion y Cobro|
de Fondos de Cofinanciacion
Capitulo 3 INSTRUMENTOS DE CREDITO Y
apruio 3.3 Estructuracién de Proyectos | 56 a 60
FINANCIEROS
4.1 Gestion Técnica 70
4.1.1 Viviend D Il
ivienda y Desarrollo 20278
Urbano
4.1.2 A Potabl
.gua“oae y78a89
Saneamiento Basico
4.1.3 Infraestructura Social 893102
4.2 Gestion de Sostenibilidad 103
Capitulo 4 DESARROLLO TERRITORIAL|4-2:1 Programa de Ciudades
2015 INTEGRADO Sostenibles 'y Competitivas 103 a 125
(CSC) y Ciudades Emblematicas
(CE)
4.2.2 Di t Carib
iamante aribe vy 195 2 126
Santanderes
4.2.3 CIUDAT - Centro para
Intervenciones Urbanas de
126
Desarrollo Avanzado al
Transporte
5.2.3  Gestion  Social vy
, P ., o 136 a 140
Capitulo 5 PRACTICAS DE GESTION Cooperacion en los Territorios
5.5 Gestion Juridica. 147 a 148




. UBICACION DENTRO DEL INFORME DE .
ANO a TEMAS PAGINAS
GESTION
5.2 Desarrollo  Territorial
83
Integrado
5.2.1 Planificacién del
o 83 a 100
Territorio
5.2.2 Estructuracion de
100a 101
proyectos
5016 Capitulo 5 COMPROMISO CON LA|5.2.3 Asistencia Técnica para la
SOSTENIBILIDAD DE LAS REGIONES Ejecucion de Proyectos 102 3 119
(Vivienda, Agua e
Infraestructura)
524 P Val
.royectos de alor 119 2 125
Compartido
5.3 Aportacién al proceso de 126
paz y postconflicto
VER TEMAS RELACIONADOS EN EL
2017 INFORME DE GESTION DEL PERIODO
ENERO - JULIO DE 2017

5. Obras Publicas y Proyectos en Proceso o Ejecucion

En relacion con la aplicacion de la Ley 951 de 2005, especificamente lo sefalado en el articulo 10
numeral 4, referente a que los servidores publicos responsables al servicio de los poderes y
entidades descentralizadas, asi como las empresas de economia mixta del estado y demas entes
publicos enunciados en los articulos 1y 2 de la ley, deberan preparar la entrega de los asuntos y
recursos mediante acta administrativa en la que se incluird en su caso “obras publicas y proyectos
en procesos”, muy atentamente me permito informar que el numeral 4 del articulo 10, no es
aplicable al informe de mi gestién como Presidente de la Financiera, en razén a que Findeter, no es
ejecutor de obras publicas tal cual lo sefiala dicha normatividad.

Es importante aclarar que el objeto social de Findeter es la promocién del desarrollo regional y
urbano, mediante la financiacion y la asesoria en lo referente a disefio, ejecucidn y administracion
de proyectos o programas de inversion relacionados con las actividades de construccién; es decir
las actividades de Findeter, estdn encaminadas a la operacién financiera de redescuento vy la
prestacion de los servicios de asistencia técnica.

6. Ejecucion Presupuestal por Vigencia

A continuacién se relaciona la informacién concerniente a la Ejecucidon Presupuestal de Findeter
durante el periodo 2010 — 2016 oficializada en los informes de gestion anual de cada vigencia
respectiva:



6.1. Analisis financiero del presupuesto y sus fuentes de financiacion afio 2010

El presupuesto final de fuentes con el que contd la Entidad para la vigencia 2010, asciende a $4.43
billones.

Ejecucién de Fuentes

Presupuesto Meta Inicial Ingresos ala Diferencia % Cumplimiento % Participacién
Actual (1) ) Fecha (3) @)=(3)-(2) 5)=(3)/(2)

Comisiones 601 601 657 55 109,19% 0,02%
Recursos Externos 2.877.519 2.877.519 1.361.009 (1.516.510) 47,30% 41,79%
Recursos Internos 1.475.491 1.225.491 1.853.564 628.073 151,25% 56,91%
Recuperaciones 194 194 151 (43) 77,74% 0,00%
Otros Ingresos 80.423 80.423 41.559 (38.864) 51,68% 1,28%

Total Fuentes 4.434.229 4.184.229 3.256.939 (927.289) 77,84% 100,00%

La ejecucidn del presupuesto de fuentes fue del 77,84% equivalente a $3.26 billones como se puede
observar en el cuadro. El porcentaje de cumplimiento se vio disminuido dado que el
comportamiento de los recursos internos, como por ejemplo la recuperacién de la cartera activa,
fue superior al valor presupuestado, donde se esperaba obtener ingresos por $1.47 billones y
realmente se alcanzo la suma de $1.85 billones.

Por su parte, los recursos externos alcanzaron la cifra de $1.36 billones, inferior a los $ 2.88 billones
presupuestados. Esta situacion que significd la no necesidad por parte de la Entidad de acceder a

recursos adicionales antes previstos.

Ejecucion de Aplicaciones

Cifras en Millones de Pesos

Presupuesto Meta Inicial (1) Pagos ala Diferencia Meta VS Pagos % Participacion
Actual Fecha (2) 3)=(2)-(2) (5)=(2)/(1) Pagos

Desembolsos 1.905.965 1.643.915 1.868.329 224414 113,65% 59,56%
Servicio de la Deuda 2.382.208 2.393.826 1.188.585 (1.205.241) 49,65% 37,89%
Aportes Financieros 3.887 3.887 453 (3.434) 11,67% 0,01%
No Reembolsables
Programas Especiale: 348 439 91 (347) 20,78% 0,00%
Gastos de 69.265 68.020 49.870 (18.149) 73,32% 1,59%
Funcionamiento
Adquisicion de 1.323 1.222 123 (1.098) 10,10% 0,00%
Activos
Otros Ingresos 71.233 72.921 29.490 (43.431) 40,44% 0,94%

Total 4.434.229 4.184.229 3.136.942 (1.047.286) 74,97% 100,00%




En cuanto a la ejecucidon del presupuesto por aplicaciones, esta ascendié a $3.14 billones, que
representan un cumplimiento del 74,97%. Este porcentaje de ejecucion se explica por el impacto
favorable causado por la disminucidon en el servicio de la deuda. Situacién que se generé
principalmente por la reduccién de las tasas de interés, consecuencia de las politicas que en esta
materia adopté el Banco de la Republica. De otra parte, tal como se habia mencionado con
anterioridad, los desembolsos presentaron un incremento de $224 mil millones con relacion a lo
presupuestado, como consecuencia de una cifra histérica de colocacién alcanzada en el 2010 por
$1.85 billones.

6.2. Analisis financiero del presupuesto y sus fuentes de financiacion afio 2011
El presupuesto final de fuentes de la Entidad para la vigencia 2011 ascendié a $4.433.560 millones.

Ejecucion de Fuentes
Cifras en Millones de Pesos

Fuentes Presupuesto Meta Inicial Ingresos Afio Diferencia Cump(l?miento . % 3
Actual (1) 2 3) 4)=(3)-(2) 5)=(3)(2) Participacién

Comisiones 633 633 182 (451) 29% 0%
Recursos Externos 2.895.553 2.220.553 2.134.304 (86.248) 96% 59%
Recursos Internos 1.484.370 1.484.370 1.447.364 (37.006) 98% 40%
Recuperaciones 168 168 126 (42) 75% 0%
Otros Ingresos 52.837 52.837 50.144 (2.692) 95% 1%

Total Fuentes 4.433.560 3.758.560 3.632.121 (126.439) 97% 100%

La ejecucion de fuentes registré un valor de $3.632.121 millones, equivalente al 97% del
presupuesto inicial, de los cuales sobresalen los Recursos Internos con 98% originados
principalmente en la recuperacion de la cartera activa y prepagos por valor de $1.447.364 millones.
Siguiendo su participacidn estan los Recursos Externos con un 96%, provenientes de créditos BID y
emisiones de CDT, por valor de $2.134.304 millones, lo anterior muestra que la ejecucién de fuentes
se comportd conforme los pardmetros estimados durante la vigencia 2011.

Ejecucidon de Aplicaciones



Cifras en Millones de Pesos

. . Meta v/s %
L Presupuesto - Pagos ala Diferencia . .
Aplicaciones Actual Meta Inicial (1) Fecha (2 3)=(2)-(1 Pagos Participacion
clua echa @  GF@HY 4y Pagos
Desembolsos 2.438.950 1.763.900 2.430.613  666.713 138% 64%
Servicio de la Deuda 1.878.021 1.885.062 1.269.958 (615.104) 67% 33%
Aportes Financieros 2.140 2.140 328 (1.812) 15% 0%
No Reembolsables
Programas 969 247 593 347 240% 0%
Especiales
Gastos de 77.739 71.465 61499  (9.966)  86% 2%
Funcionamiento
Adaquisicion de 1.253 1.258 225 (1.033) 18% 0%
Activos
Otros Ingresos 34.488 34.488 20.051 (14.436) 58% 1%
Total 4.433.560 3.758.560 3.783.268 24.708 101% 100%

En cuanto a la ejecucidn final de aplicaciones, se registré un total de $3.783.268 millones, que
equivalen al 101% de la meta inicial. La mayor participacién se observa en los desembolsos con un
138% de ejecucidn, teniendo en cuenta la proyeccidn inicial de $1.763.900 millones frente a la
ejecucidn final de $2.430.613 millones.

Otro concepto de aplicaciones a resaltar, corresponde a la disminucién que presentd el servicio a la
deuda, al pasar de $1.885.062 millones a una ejecucién de $1.269.958 millones, variacion originada

por la tasa estimada de la TRM promedio $2.025,52 frente a la real de $1.848.85 y de la DTF
estimada 5,70% frente a la real de 4,15%.

6.3. Analisis financiero del presupuesto y sus fuentes de financiacion afio 2012
El presupuesto final de fuentes de la Entidad para la vigencia 2012 ascendid a $ 5.676.124 millones.

Ejecucidon de Fuentes

Millones de Pesos

0,
Fuomes | PEIUERO Mete | NOROSATO DI Cumpimieno " e Ract
()= 3)(2)

Comisiones 15.046 15.046 46 (15.000) 0% 0%
Recursos Externos 3.872.123 3.322.123 1.970.613 (1.351.510) 59% 43%
Recursos Internos 1.673.322 1.673.322 2.316.146 642.824 138% 50%
Recuperaciones 147 147 132 (15) 90% 0%
Otros Ingresos 115.486 115.486 345.177 229.691 299% 7%

Total Fuentes 5.676.124 5.126.124 4.632.114 (494.010) 90% 100%




La ejecucion de fuentes registré un valor de $4.632.114 millones, equivalente al 90% del
presupuesto inicial. Sobresalen los recursos internos con un 138%, originados principalmente por la
recuperacion de la cartera activa y prepagos por valor de $2.316.146 millones; siguiendo su
participacién los recursos externos con un 59%, provenientes de créditos BID y emisiones de CDT
por valor de $1.970.613 millones, mostrando que la ejecucién de fuentes se comportd dentro de los
parametros estimados durante la vigencia 2012.

Ejecucion de Aplicaciones

Millones de Pesos

Met
L Presupuesto Meta Inicial Pagosala Diferencia etavls % Participacion
Aplicaciones Actual N Fecha  (3)=(2)-(1) Pagos Pagos
@=)1)
Desembolsos 2419438 1.869.438 2.317.227 447.789 124% 54%
Servicio de la Deuda 3.082.700 3.103.871 1.889.440 (1.214.431) 61% 44%
Aportes Financieros
Recursos No 5.773 773 5.730 4.957 741% 0%
Reembolsables
Programas Especiales 10.908 10.608 4.060 (6.549) 38% 0%
Gastos de 128531  109.475 98.791  (10.684) 90% 2%
Funcionamiento
Adquisicion de Activos 1.967 1.352 902 (450) 67% 0%
Otros 26.806 30.606 9.894 (20.712) 32% 0%
Total Aplicaciones 5.676.124 5.126.124 4.326.044 (800.080) 84% 100%

En cuanto a la ejecucion final de aplicaciones, esta ascendié a $4.326.044 millones, que equivalen
al 84% de la meta inicial. La mayor participacion se observa en los aportes financieros no
reembolsables con un 741% consecuencia de lo dispuesto por la Asamblea de Accionistas del mes
de marzo de 2012, en la cual se autorizé la distribucidon de utilidades del afio 2011 por valor de
$5.000 millones, recursos que se destinaron para la constitucion del Fondo de Preinversion para la
estructuracidn de proyectos.

El segundo rubro con mayor participacion fue desembolsos con un 124% de ejecucién, teniendo en
cuenta la proyeccion inicial de $1.869.438 millones, frente a la ejecucién final de $2.317.227
millones, producto de la gestidn comercial que desarrollé la Entidad.

Otro concepto de las aplicaciones a resaltar corresponde a la disminucién que presentd el servicio
a la deuda, al pasar de una meta inicial de $3.103.871 millones a una ejecucion de $1.889.440
millones. Esta variacién se explica principalmente por captaciones puntuales que se proyectaron en
el presupuesto con vencimientos en el mismo afo, como apoyos transitorios de liquidez, las que no
se requirieron durante el 2012.

Asi mismo, la TRM estuvo por debajo del valor proyectado en el presupuesto de servicio de la deuda,
con lo cual este capitulo tuvo una menor ejecucion frente a lo proyectado. Para finalizar, el nivel de



prepagos presentados durante el 2012 superd en mas del 100% el valor presupuestado, hasta
ubicarse en un monto de $1.196.830.

6.4. Analisis financiero del presupuesto y sus fuentes de financiacion afio 2013

El presupuesto final de fuentes de la Entidad para la vigencia 2013 ascendié a $ 6,05 billones.

Ejecucion de Fuentes
Cifras en Millones de Pesos

Fuentes PIESUDUESIO etg nicial 2) "91S505 AT Diferencia )= o Cumplmento ) %
Comisiones 41 41 33 ®) 80% 0%
Recursos Externos 3.952.830 3.322.830 1.774.561 (1.548.269) 53% 41%
Recursos Internos 1.981.444 1.981.444 2475741 494.297 125% 57%
Recuperaciones 90 90 478 388 531% 0%
Otros Ingresos 110.875 110.875 64.704 (46.171) 58% 1%

Total Fuentes 6.045.280 5.415.280 4315517 (1.099.763) ’ 80% 100%

La ejecucién de fuentes registré un valor de $4,32 billones, equivalente al 80% del presupuesto
inicial, de los cuales sobresalen los Recursos Internos con un 125%, originado principalmente por la
recuperacion de la cartera activa y prepagos por valor de $2,48 billones. Siguiendo su participacion
los Recursos Externos con un 53% proveniente de créditos BID, Agencias Internacionales y Emisiones
de CDT, por valor de $1,77 billones. Por lo antes expuesto, la ejecucidon de fuentes se comporté
dentro de los parametros estimados para la vigencia 2013.

Ejecucidon de Aplicaciones
Cifras en Millones de Pesos

Aplicaciones Prezzfuujsw Meta Inicial (1) PF'ZQC%S;E;‘ Difer(ezr;-c(i:l_a) Q=% Cun;p(gn/(ile)nto @ Partic?/[o)acién
Desembolsos 2.693.979 2.064.935 2.573.819 508.884 125% 57%
Servicio de la Deuda 3.154.414 3.171.490 1.809.938 (1.361.552) 57% 40%
F/;\epgj':sgsﬁi\;fgceii;’zolsables 3.043 43 2.444 2.401 5684% 0%
Convenios de Proyectos 12.437 10.455 11.475 1.020 110% 0%
Gastos de Funcionamiento 138.961 119.124 123.986 4.862 104% 3%
Adquisicion de Activos 4.438 3.839 3.953 114 103% 0%
Otros 38.008 45.394 2.380 (43.014) 5% 0%

Total Aplicaciones 6.045.280 5.415.280 4.527.995 (887.285) 84% 100%

En cuanto a la ejecucién final de aplicaciones, esta ascendié a un total de $4,53 billones, que
equivalen al 84% de cumplimiento de la meta inicial. La mayor participaciéon se observa en los
desembolsos con una ejecucién de $2,56 billones. Otro concepto de las aplicaciones a resaltar,



corresponde a la disminucion en el servicio a la deuda, al pasar de una meta inicial de $3,17 billones
a una ejecucion de $1,81 billones.

6.5. Analisis financiero del presupuesto y sus fuentes de financiacion afio 2014
El presupuesto final de fuentes de la Entidad para la vigencia 2014 ascendié a $623.082 millones.

Ejecucion de Fuentes

Cifras en Millones de Pesos

Diferencia o
Fuentes Presupuesto .l\/l.eta Ing~resos Ejecucién % Cun_1pI|m|ento
Actual (1) Inicial (2) Afo (3) (@)=(1)-@3) (5)=(3)/(1)

Ingresos Financieros 474363 419.318 441.604 32.759 93%
Ingresos Convenios y/o Programas 29.833 19.878 51.153 (21.320) 171%
Otros Ingresos Operacionales 68.233 68.233  71.249 (3.016) 104%
Otros Ingresos No Operacionales 260 260 1.333 (2.073) 513%
Unidad Ejecutora de Recursos Regalias - Findeter 50.393 - 30.674 19.719 61%
Total Fuentes 623.082 507.689 596.013 27.069 96%

La ejecucidn de fuentes registré un valor de $596.013 millones, equivalente al 96% del presupuesto
actual. De estas fuentes, sobresalen los Ingresos Financieros con una ejecucién del 93%, los cuales
se originaron, principalmente, por el recaudo de intereses de la cartera activa cuyo valor fue de
$441.604 millones. De igual forma, otro rubro que se destaca dentro de las fuentes es el Otros
Ingresos Operacionales con un 104% de ejecucidn, generado por la recuperacién de Tasas
Compensadas y Comisiones Fiduciarias por valor de $71.249 millones. A partir de lo anterior, se
puede decir que la ejecucidn de fuentes se comportd dentro de los pardmetros estimados para la
vigencia 2014.

Respecto a la ejecucién de fuentes para la vigencia 2014, fue necesario generar un capitulo
independiente, en el que se incluyeron los recursos provenientes del Sistema General de Regalias,
por $50.393 millones, en donde Findeter fue designado como ente ejecutor de dichos recursos.

Ejecucion de Aplicaciones

Cifras en Millones de Pesos

Compromisos Valor no Actual v/s
Aplicaciones Pr:i:u‘;lr?f)to Ini’\cllieatla(2) Acumulados Comprometido Compromisos

(©) 4)=1)-@) (6)=@)(1)
Gastos Financieros 424888 357.531 398.253 26.634 94%
Convenios y/o Programas Gastos Funcionamiento 31.778 19.113 25.158 6.621 79%
Gastos de Funcionamiento y Administrativos General 111.877 127.249 93.989 17.888 84%
Adquisicion de Activos 4.146 3.796 2.781 1.365 67%
Unidad Ejecutora de Recursos Regalias - Findeter 50.393 - 6.908 43.485 14%
Total Aplicaciones 623.082 507.689 527.089 95.993 85%




En cuanto a la ejecucion final de aplicaciones, esta ascendié a un total de $527.089 millones, que
equivale al 85% de cumplimiento del presupuesto actual. Dentro de las aplicaciones, la mayor
participacién se observa en los Gastos Financieros con un 94% de ejecucion. Estos Gastos financieros
corresponden a los intereses y comisiones de obligaciones, los egresos por derivados y otros gastos
financieros. Estos gastos financieros alcanzaron en el afio $398.253 millones, como producto de la
cancelacién de intereses y comisiones de obligaciones durante el 2014. Otro concepto de relevancia
corresponde a los Gastos de Funcionamiento y Administrativos General con un 84% de ejecucion,
originado principalmente por la cancelacién de Impuestos (carga impositiva) y Contribuciones que
se cancelaron durante el 2014.

De igual forma que en las fuentes, fue necesario incorporar como capitulo independiente los
recursos por ejecutar del Sistema General de Regalias, de los que se ejecutaron para la vigencia del

2014 un valor de $6.908 millones.

Ejecucion de Recursos Financieros

Cifras en Millones de Pesos

i 0
Proyeccion Recursos Prgyecqones Meta Ingresos Diferencia /0 . %
Financieros Financieras Inicial (2 Afio (3 4)=(3)-(2 Cumplimiento
Actual (1) 2 @) @FEH) (5)=(3)(2)
Recursos Internos 1.798.023 1.448.022 2.660.635 1.212.613 184% 56%
Recursos Financieros 3.513.759 3.013.210 2.063.063  (950.147) 68% 44%

Total Proyeccion

. . 5.311.782 4.461.232 4.723.698 262.466 106% 100%
Recursos Financieros

Los recursos financieros presupuestados para el afio presentaron una sobre ejecucidn
correspondiente al 106% frente a lo proyectado inicialmente. Lo anterior implica que en 2014 se
obtuvieron ingresos financieros por un valor de $4.723.698 millones. De estos recursos, el 56%
correspondio a recursos internos (recaudo de cartera) cuya sobre ejecucion fue del 184%, liderada
principalmente por los prepagos realizados a la Entidad durante el 2014, los cuales alcanzaron un
maximo histdrico de $1.965.562 millones. En cuanto a los recursos financieros, estos contaron con
una participacion del 44% y una ejecucién del 68%. Estos recursos hacen referencia a emisiones de
CDT, emisiones de bonos y créditos contratados con la banca multilateral y entidades de
cooperacion. De los recursos financieros se destacan los obtenidos a través de la emisién de bonos
en el mercado internacional, no sélo por el monto captado ($946.175 millones) sino por su
importancia como nueva fuente de fondeo para Findeter.

Ejecucion de Utilizacion Financieros



Cifras en Millones de Pesos

Proyeccién Utilizacion P'E?ny::;i:rr;zs Meta Pagos ala Diferencia Metav/s Pagos Partic?/;acién
Financieros Actual (1) Inicial (2) Fecha (3) (4)=(3)-(2) (5)=(3)/(2) Pagos

Desembolsos 2.873.799 2.023.249 2.600.969 577.720 129% 63%

Obligaciones Financieras 2.437.983 2.437.983 1.548.532 (889.451) 64% 37%

0 t”;‘:g'c,):rgiyne;cci?;os 5311782 4461232 4149501 (311.731) 93% 100%

Con respecto a la ejecucidn de los recursos financieros, se observa que ésta fue del 93% en el 2014,
alcanzando unos pagos totales de $4.149.501 millones. Del valor anterior, el 63% correspondio a
desembolsos, en donde se colocaron recursos por $2.600.969 millones, lo que representa una
ejecucién del 129% en este rubro.

En cuanto a las obligaciones financieras, estas corresponden, principalmente, al pago del capital de
los CDT vy de los créditos con la banca multilateral y entidades de cooperacién. Su ejecucién durante
el afio fue del 64%, valor inferior al proyectado, alcanzando un total de pagos igual a los $1.548.532

en 2014. Esta baja ejecucidn se explica en parte por el monto de recursos renovados durante el afio
a través de la tesoreria de la Entidad.

6.6. Analisis financiero del presupuesto y sus fuentes de financiacion afio 2015
6.6.1. Findeter

El presupuesto final de fuentes de la Entidad para la vigencia 2015, ascendié a $645.257 millones.

Ejecucidn de Fuentes Findeter

Cifras en Millones de Pesos

Diferencia I
Presupuesto Meta Ingresos _. .. % Cumplimiento
Fuentes Actual (1) Inicial (2) Afio 3) CIocuCiOn e 3y
#=1)-3)
Ingresos Financieros 485942 485.942 499.153 (13.211) 103%
Ingresos Convenios y/o Programas 40.306  40.306  56.355 (16.049) 140%
Otros Ingresos Operacionales 118.661 118.661 245.710 (127.049) 207%
Otros Ingresos No Operacionales 348 348 4.395 (4.047) 1263%
Total Fuentes 645.257 645.257 805.613 (160.356) 125%

La ejecucion de fuentes registré un valor de $805.613 millones, equivalente al 125% del presupuesto
actual. De estas fuentes, sobresalen los Ingresos Financieros, con una ejecucién del 103%, los cuales
se originaron principalmente, por el recaudo de intereses de la cartera activa cuyo valor fue de
$499.152 millones. De igual forma, otro que se destaca es el rubro de Otros Ingresos Operacionales,



con un 207% de ejecucion, generado por el ingreso de Tasas Compensadas y Comisiones Fiduciarias
por valor de $245.710 millones.

Ejecucion de Aplicaciones Findeter

Cifras en Millones de Pesos

Compromisos Valor no Actual v/s
. . Presupuesto Meta . .
Aplicaciones Actual (1)  Inicial (2) Acumulados Comprometido Compromisos
(3 @=(1)-(3) (3)=(3)/(1)
Gastos Financieros 453.290 451.490 415.117 38.173 92%
Convenios y/o Programas 36.181  35.089 31.418 4.763 87%
Gastos Funcionamiento
Gastos de Funcionamiento 119.927 123.448 75.491 44.436 63%
y Administrativos General
Adquisicion de Activos 3.014 2.385 2.496 518 83%
Total Aplicaciones 612.412 612.412 524.522 87.890 86%

En cuanto a la ejecucion final de aplicaciones, esta ascendid a un total de $524.522 millones, que
equivale al 86% de cumplimiento del presupuesto actual.

Dentro de las aplicaciones, la mayor participacidn se observa en los Gastos Financieros con un 92%
de ejecucién. Estos gastos corresponden a la cancelacion de los intereses y comisiones de
obligaciones, los egresos por derivados y otros gastos financieros que ascendieron a $415.117
millones. Otro concepto de relevancia corresponde al cumplimiento de ejecucién en un 87%, de los
convenios y/o programas que administra Findeter por $31.418. Es de resaltar la disminucién en la
ejecucion de los gastos de funcionamiento y administrativos en general al solo alcanzar un 63% del
presupuesto actual para el 2015.

6.6.2. Unidad Ejecutora de Regalias

Ejecucion de Fuentes - Unidad Ejecutora Recursos Findeter — Regalias

Cifras en Millones de Pesos

Ejecucion _. .
Recursos Diferencia o
Detalle Aprobad Ingresos Ei .. % Cumplimiento
probados . 015 Ei€cucion
Proyectos Recursos Regalias 50.393 46.374 4.019 92%
Total Fuentes Regalias 50.393 46.374 4.019 92%

Respecto a la ejecucion de fuentes de la Unidad Ejecutora de Regalias, la cual se incluye como
capitulo independiente en el presupuesto de Findeter para las vigencias del 2014 a 2015, se
estimaron recursos por $50.393 millones para un cumplimiento del 92% al acumular un valor de
ingresos de $46.374 millones. Es de anotar que los recursos del Sistema General de Regalias son
manejados bianualmente, por lo tanto el total de los $50.393 millones, se pueden recibir y ejecutar
hasta el 31 de diciembre de 2016.



Ejecucidon de Aplicaciones - Unidad Ejecutora Recursos Findeter — Regalias

Cifras en Millones de Pesos

Recursos Compromisos Valor no Recursos v/s
Detalle . ;
Aprobados Acumulados Comprometido Compromisos
Proyectos Recursos Regalias 50.393 48.707 1.686 97%
Total Aplicacines Regalias 50.393 48.707 1.686 97%

En relacién con el presupuesto de aplicaciones de $50.393 millones al cierre del afio 2015, se cuenta
con compromisos de $48.707 millones, para una ejecucion del 97%.

El siguiente cuadro presenta la ejecucién de los recursos financieros de Findeter a 31 de diciembre
de 2015.

Presupuesto de Recursos Financieros

Cifras en Millones de $

. . Proyecciones . - . . %
Proyeccion de Ingresos Proyecciones ; Ejecucion Diferencia L
Financieros Financieras Ajustadas ?3) 4)=3)-() Cumplimiento %
2 5 =32

Recursos Internos 2.162.268 1.611.268 1513.771 (97.498) 93,95% 36%
Recursos Financieros 2.408.402 2.959.402 2.655.372 (304.030) 89,73% 64%

Total Proyeccion 4.570.670 4570670 4169143  (401528)  91,22% 100%

Ingresos Financieros

Los recursos financieros presupuestados para el afio 2015, presentaron una ejecucién del 91,2%. El
rubro de Recursos Internos (recaudo de cartera) presentd una ejecucion del 93,9%, lo que
corresponde en valores absolutos a la suma de $1.513.771 millones.

En cuanto a los recursos financieros, estos contaron con una participacion del 63,7% dentro del total
de la proyeccién de Ingresos Financieros y con una ejecucion del 89,7%. Estos recursos se refieren
a emisiones de CDT, emisiones de bonos y créditos contratados con la banca multilateral y entidades
de cooperacion. De los recursos financieros se destacan los obtenidos a través de créditos con la
banca multilateral y las entidades de cooperacidn, entre ellas la Agencia Francesa de Desarrollo
(AFD), KFW Bankengruppe (KFW) y el Banco Interamericano de Desarrollo (BID).

Ejecucién de Recursos Financieros



Cifras en Millones de $

- R, . Proyecciones . - . . Meta vs. %
Proyeccién utilizacion  Proyecciones ; Ejecucion Diferencia - L
financieros Financieras Austadas 3 4)=(3)-(2 Pagos Participacion
@ @) @=Cr2 5 =@ Pagos
Desembolsos 2.129.811 2.305.685 2.302.105 (3.580) 99,84% 56%
Obligaciones Financieros 2.440.859 2.598.251 1.779.364 (818.887) 68,48% 44%
Total Proyeccion 4.570.670 4903936 4081469  (822.467)  83,23% 100%
Utilizacion Financieros

Para la vigencia 2015, la ejecucidn de los recursos financieros fue del 83,2%, con pagos totales de
$4.903.936 millones. Del valor anterior el 56,4% correspondié a “Desembolsos”, rubro en el que se
colocaron recursos por $2.302.105 millones, con una ejecucion del 99,8%. (Los desembolsos por
redescuento corresponden a $2.298.334 y el valor de desembolsos a Empleados fue por valor de
$3.771 millones)

En cuanto a las obligaciones financieras, estas corresponden principalmente al pago de capital de
los CDTy de los créditos con la banca multilateral y entidades de cooperacién. Su ejecucién durante
2015 fue del 68,5%, valor inferior al proyectado y alcanzé un total de pagos igual a $1.779.364
millones.

Esta ejecucién se explica en parte por el monto de CDT renovados durante el afio, a través de la
Tesoreria de la Entidad.

6.7. Analisis financiero del presupuesto y sus fuentes de financiacion afio 2016
6.7.1. Findeter

El presupuesto final de fuentes de la Entidad para la vigencia 2016 ascendié a $985.291 millones.

La ejecucidn de fuentes registré un valor de $839.150 millones, equivalente al 85% del presupuesto
actual. De estas fuentes, sobresalen los Ingresos Financieros con una ejecucién del 84%, los cuales
se originaron principalmente, por el recaudo de intereses de la cartera activa cuyo valor fue de
$512.241 millones. De igual forma, otro que se destaca es el de Otros Ingresos Operacionales con
un 139% de ejecucion, generado por el ingreso de Comisiones Fiduciarias y de Compromiso por valor
de $12.086 millones.

Ejecucidn de Fuentes de Presupuesto



Cifras en Millones de Pesos

Diferencia o
Presupuesto Meta Ingresos _. .. % Cumplimiento
Fuentes Actual (1) Inicial (2) Afio (3) CISCUCION e ey
4)=1)-3)
Ingresos Financieros 910.469 580.891 762.874  147.595 84%
Ingresos Convenios y/o Programas 65.759 65.759  63.433 2.326 96%
Otros Ingresos Operacionales 8.708 8.708 12.086 (3.378) 139%
Otros Ingresos No Operacionales 355 355 757 (402) 213%
Total Fuentes 985.291 655.713 839.150 146.141 85%

En cuanto a la ejecucién final de aplicaciones, esta ascendié a un total de $813.019 millones, que
equivale al 83% de cumplimiento del presupuesto actual.

Dentro de las aplicaciones, se observa en los Gastos Financieros con un 83% de ejecucién. Estos
gastos corresponden a la cancelacién de los intereses y comisiones de obligaciones, los egresos por
derivados y otros gastos financieros que ascendieron a $687.527 millones. Otro concepto
corresponde al cumplimiento de ejecucidn en un 80%, de los convenios y programas que administra
Findeter por $36.714 millones.

Ejecucion de Aplicaciones de Presupuesto

Cifras en Millones de Pesos

Compromisos Valor no Actual v/s
. . Presupuesto  Meta . .
Aplicaciones Actual (1) Inicial (2) Acumulados Comprometido Compromisos
3) 4)=(1)-(3) (5)=(3)1(1)
Gastos Financieros 833.352 493.236 687.527 145.825 83%
Gastos de impuestos y 34789  53.021 30.708 4,081 88%
contribuciones
Gastos de Funcionamiento 69.490  58.372 56.925 12.565 82%
y Administrativos General
Convenios y/o Programas 46.075  48.755 36.714 9.361 80%
Gastos Funcionamiento
Adquisicion de Activos 1.585 2.329 1.145 440 72%
Total Aplicaciones 985.291 655.713 813.019 172.272 83%

6.7.2. Unidad Ejecutora de Regalias

Respecto a la ejecucién de fuentes de la Unidad Ejecutora de Regalias, para las vigencias del 2014 a
2016, se estimaron recursos por $50.393 millones para un cumplimiento del 99%, al acumular un
valor de ingresos de $49.874 millones.



Ejecucion de Fuentes Unidad Ejecutora de Regalias

Cifras en Millones de Pesos

Ejecucion _. :
Recursos Diferencia o
Detalle Abrobados Ingresos Eiecucion % Cumplimiento
P 2014-2016
Proyectos Recursos Regalias 50.393 49.874 519 99%
Total Fuentes Regalias 50.393 49.874 519 99%

En relacién con el presupuesto de aplicaciones de $50.393 millones al cierre del afio 2016, se cuenta
con compromisos por valor de $49.874 millones, para una ejecucion del 99%.

Ejecucion de aplicaciones Unidad Ejecutora de Regalias

Cifras en Millones de Pesos

Recursos Compromisos Valor no Recursos v/s
Detalle : ;
Aprobados Acumulados Comprometido Compromisos
Proyectos Recursos Regalias 50.393 49.874 519 99%
Total Aplicacines Regalias 50.393 49.874 519 99%

7. Contratacion Publica Ejecutada por Vigencias

También se cuenta con el proceso de Gestidn Juridica, cuyo objeto es actuar en defensa de los
intereses de la Financiera ejerciendo la representacidn judicial de manera eficaz y exitosa. Uno de
los cambios que sufrié la Entidad fue el traslado de la funcidn de Reduccidn de Saldos, por
administracién y cobro de los fondos y del programa de los recursos de Inversién Social Regional
(RISR), pasando de la Direccion de Procesos Especiales a la Division de Asistencia Juridica (hoy
Direccién Juridica), con el objeto de fortalecer los aspectos relacionados con el cobro coactivo.

De igual forma, se destaca la creacién del Grupo Interno de Contratacién por medio de la Resolucién
No. 188 del 23 de diciembre de 2009, buscando la concentracién y unificacion del procedimiento
contractual en un solo grupo para ser mas eficientes y eficaces. Como consecuencia de esto,
también se creé el proceso de Adquisicidon de Bienes y Servicios.

7.1. Administracion y Cobro de los Saldos Fondos FIU, FCV, FIS y Programa RISR
7.1.1. Diciembre de 2010

a. El saldo por reintegrar de los Fondos de Cofinanciacién para la Inversién Social (FIS), Fondo de
Infraestructura Urbana (FIU), Fondo de Infraestructura Vial (FCV) y del Programa de Recursos de
Inversion Social Regional (RISR), administrados por Findeter desde el afio 2005, asciende a $141.857
millones, como se muestra a continuacién (cifras en millones de pesos):



Saldo por

Saldo por . Traslado de la .
. ..., Sentencias Reintegrar
Reintegrar Disminucion Ley 716 por . .
. . Favorables Diciembre
Diciembre 2009 Acuerdo de Pago
2010
FIU 59.086 8.349 1.105 2 51.843
FCV 13.543 5.727 1.732 0 9.548
FIS 74.24 14.805 1.598 497 61.53
RISR 3.2 1.653 0 0 1.547
Subtotal 150.068 30.533 4.435 499 124.469
Ley 716
FIU 3.333 216 0 2 3.116
FCV 1.538 119 0 0 1.42
FIS 14.529 1.191 0 497 12.841
RISR 16 5 0 0 11
Subtotal 19.416 1.53 0 499 17.388
Total 169.484 32.063 4.435 997 141.857

b. En atencidn a los procesos juridicos en los cuales estd inmersa la Entidad, se destaca una
representacion judicial eficaz y exitosa. Un ejemplo de ello se evidencia en que de las 87 tutelas en

las cuales fue vinculada la Financiera, ninguna de ellas se resolvié desfavorablemente.

7.1.2. Diciembre de 2011.

a. El proceso de Administracion y Cobro de los Saldos de cofinanciacidn de los fondos FIU, FCV, FIS
y el Programa RISR, realizé gestion con los entes territoriales que permitié reducir los saldos en
$46.960 millones.

Traslado de la Saldo por
Saldo por . .
; e . Sentencias Ley 716 por Reintegrar
Reintegrar Disminucion . .
Diciembre 2010 Favorables Acuerdo de Diciembre
Pago 2011
FIU 51.843 18.139 1.482 2 35.185
FCV 9.548 2.848 527 1 7.228
FIS 61.53 23.048 3.686 106 42.274
RISR 1.547 313 0 1 1.236
Subtotal 124.469 44.348 5.695 110 85.922
Cartera en Ley 716
FIU 3.116 656 0 2 2.462
FCV 1.42 456 0 1 963
FIS 12.841 1.5 0 106 11.235
RISR 11 0 0 1 9




Subtotal 17.388 2.612 0 110 14.67
Total Gestion 141.857 46.96 5.695 110 100.592

b. En atencién a los asuntos juridicos en los que hace parte la Financiera, se destaca una
representacion judicial eficaz y exitosa, en cuanto a las tutelas, tuvo un porcentaje de éxito del 96%
en decisiones favorables, en donde se vinculd a Findeter.

Al cierre de 2011, la Entidad tenia 35 demandas en contra, 18 contra Findeter propiamente y 17
como administrador de fondos, con una provisién por $5.470 millones. Ademds, como demandante
Findeter instaurd 889 demandas, de las cuales el 92% estan relacionadas con la recuperacion de
recursos de los Fondos que administra.

7.1.3. Diciembre de 2012.

a. En desarrollo de las actividades en materia juridica para la proteccién integral de los intereses
institucionales, asi como del ejercicio de administracién y cobro de los saldos derivados de las
liguidaciones de los convenios de cofinanciacién FIU, FIS, FCV, el programa RISR y Utilidades, se
destacan los siguientes logros:

Reduccién del 53% de la cartera administrada por Findeter desde el aio 1994, correspondiente a
los convenios suscritos entre los Entes Territoriales y Fondos de Cofinanciacion, como producto de
la venta de la cartera de la Nacién a la Sociedad Central de Inversiones S.A. — CISA, por un monto
cercano a $50.138 millones, asi como por una reduccién de $2.932 millones, por depuraciones de
los procesos que cursan ante el Contencioso Administrativo, reintegros que administra Findeter.

Sald
Saldo por a. o por
. Reintegrar ~n
Reintegrar .. Reduccién
Diciembre 2011 Diciembre
2012
FIU 37,646 12,957 24,689
FCV 8,191 5,600 2,590
FIS 53,510 27,906 25,603
RISR 1,245 1,059 186
Total 100,592 47,523 53,069

En el afio 2012 se suscribid el contrato interadministrativo con CISA y el Ministerio de Hacienda y
Crédito Publico a efectos de vender la cartera de los procesos que por concepto de cobro de la
liguidacion de los recursos de cofinanciacion de los Fondos Administrados por Findeter se
encontraban en procesos de cobro ejecutivo ante la jurisdiccién contencioso administrativa y
procesos de reestructuracién de pasivos en la Ley 550 de 1999. Como resultado de dicha venta se
enajend cartera representada en 813 obligaciones en procesos ejecutivos por un valor de $35.130
Millones y 268 acuerdos de reestructuracion de pasivos de entidades territoriales por un monto de
$11.800 Millones.



Todo lo anterior permitié una importante reduccién de la cartera, la cual al 30 de noviembre de
2016 ascendia a $8.151 Millones, lo cual implicé una reduccion entre el 2011 y 2016 de un 94.25%
de la cartera.

b. Defensa de los intereses de la Financiera, logrando una disminucién de 91% de los procesos en
gue es parte, asi como en la obtencidn de fallos favorables en acciones de tutela en un porcentaje
de 100% (53 acciones de tutelas contestadas en el afio 2012).

7.1.4. Diciembre de 2013

a. En desarrollo del proceso de depuracion de los saldos de las obligaciones derivadas de los
convenios suscritos entre los Entes Territoriales y los Fondos de Cofinanciacidn suscritos con FIU,
FCV, FIS y Programa RISR, cabe destacar que se verificaron aproximadamente 2.294 liquidaciones
de convenios que presentaban Saldos por Reintegrar a la Nacidn, lo que nos permitio realizar una
reduccion en 1.213 de ellos por concepto de disminucién en el cobro de la contrapartida. Lo anterior
aunado con las actividades de reduccién por concepto de reintegro y depuracién, permitieron
disminuir los saldos en un 20%, asi:

Saldo por Saldo por

Reintegrar Reintegrar Reduccién

Dic. 2012 Dic. 2013
FIU 12,957 9,721 3,236
FCV 5,600 5,055 545
FIS 27,906 22,361 5,545
RISR 1,059 807 252
Total 47,522 37,944 9,578

b. Se representd judicialmente a Findeter en todos los procesos en los cuales esta vinculada, ya sea
como parte activa o pasiva.

La efectividad de la representacion judicial de la Entidad en materia de acciones de tutela superé el
97%.

7.1.5. Diciembre de 2014

a. En desarrollo de la reduccidon de los saldos de las obligaciones derivadas de los convenios suscritos
entre los Entes Territoriales y los Fondos de Cofinanciacién FIU, FCV, FISy Programa RISR, se destaca
la finalizacién de 116 procesos de cobro coactivo, pasando de 382 a 266, asi como la reduccidn de
saldos de los entes territoriales acogidos a la Ley 550 de 1999 o en Acuerdo de Pago, suscritos con



la Financiera por valor de $3.608 millones, equivalente al 9,51% del saldo por reintegrar al 31 de

diciembre del 2013, asi:

Saldo por Saldo por
Fondo reintegrar a reintegrara Reduccion

Dic. 2013 Dic. 2014

FIU 9.721 8.815 906

FCV 5.055 4.727 328

FIS 22.361 20.011 2.35

RISR 807 783 24

Total 37.944 34.336 3.608

b. Efectiva representacién judicial en las acciones en que esta vinculada la Entidad como parte activa
0 pasiva (78 procesos con corte al 31 de diciembre de 2014), se respondieron 107 acciones de tutela.

7.1.6. Diciembre de 2015

a. Durante 2015 en desarrollo del manejo de los aspectos legales, representacion judicial y
extrajudicial de la Entidad, asi como las gestiones tendientes a la proteccidn integral de los intereses
institucionales, la administracién y cobro de los saldos derivados de las liquidaciones de los
convenios de cofinanciacion de los Fondos FIU, FCV, FIS y Programa RISR, se destacan los siguientes
resultados:

Respecto a la reduccidon de los saldos de las obligaciones derivadas de los convenios suscritos entre
los Entes Territoriales y los Fondos de Cofinanciacion FIU, FCV, FIS y Programa RISR, se logré
terminar 97 procesos de cobro coactivo pasando de 250 a 153, asi como reducir los saldos de los
entes territoriales deudores, en un valor de QUINCE MIL TRESCIENTOS VEINTITRES MILLONES DE
PESOS M/CTE ($15.323 millones), equivalente al 52,36%, del saldo por reintegrar al 31 de diciembre
del 2014, asi:

TOTAL S 32,163.00 | $ 16,840.00 | $ 15,323.00
Reintegro Embargo Desplazados
B 451.00 |$ 2,281.00 | $ 12,590.00
Total Reduccion S 15,323
Reintegro Embargo Desplazados
3% 15% 82%




Concepto Disminucion

Reintegro
3

Embargo
15%

= Reintegro = Embargo = Desplazados

b. Se representd judicialmente con éxito a Findeter, en todas las acciones en que estd
vinculada ya sea como parte activa o pasiva (83 procesos con corte al 31 de diciembre de
2015) y se respondieron 53 acciones de tutela durante lo corrido del afio 2015.

Se realizd el normograma de Findeter, el cual cuenta con notas de vigencias y
concordancias, atinentes a toda la normatividad aplicable a la Financiera, el cual cuenta con
una funcién en la intranet, (PRISMA), que permite la publicacion y consulta de los conceptos
juridicos emitidos por la Direccion Juridica de Findeter, desde el afio 2008 a la fecha,
constituyéndose en dos herramientas muy importantes para los colaboradores de la
Entidad y el publico en general.

7.1.7. Diciembre de 2016.

a. Durante el 2016 en desarrollo del manejo de los aspectos legales, representacidon judicial y
extrajudicial de la Entidad, asi como las gestiones tendientes a la proteccién integral de los intereses
institucionales, la administracién y cobro de los saldos derivados de las liquidaciones de los
convenios de cofinanciacion de los Fondos FIU, FCV, FIS y Programa RISR, se destacan los siguientes
resultados:..

v" En desarrollo de la reduccién de los saldos de las obligaciones derivadas de los convenios
suscritos entre los Entes Territoriales y los Fondos de Cofinanciacién FIU, FCV, FIS y
Programa RISR, se logré terminar 83 procesos de cobro coactivo pasando de 153 a 70, asi
como reducir los saldos de los entes territoriales deudores, en un valor de OCHO MIL
NOVENTA Y NUEVE MILLONES DE PESOS M/CTE ($8.099 millones), equivalente al 58%, del
saldo por reintegrar al 31 de diciembre del 2016, asi:



Saldo por

Saldo por reintegrar a

reintegrar a Reduccion
diciembre 2015
(SISHEEE didicembre 2016

TOTAL S 16,840.00 S 8,099.00 S 8,741.00
Victimas Embargo Desplazados Otros

E 840.00 | $ 161900 [$ 586800 |$ 414.00
Total Reduccién S 8,741

Victimas Embargo Desplazados Otros

10% 19% 67% 5%

CONCEPTO DISMINUCION

5% Victimas

Desplazados
67%

m Victimas = Embargo ® Desplazados Otros

b. En atencidn a los procesos juridicos de la Financiera, se destaca una representacion legal y judicial
eficaz y exitosa, esto se evidencia en un porcentaje favorable cercano al 100% en las acciones de
tutela donde se vinculé a la financiera. En el afio 2016 se dio respuesta a un total de 74 acciones
constitucionales de este tipo, las cuales fueron favorables en su totalidad. En cuanto a la
representacion judicial y extrajudicial se llevaron a cabo 106 procesos.

7.1.8. Julio de 2017
a. Durante el aiio 2017 para el cobro de los saldos derivados de las liquidaciones de los convenios

de cofinanciacidon de los Fondos FIU, FCV, FIS y Programa RISR, se destacaron los siguientes
resultados:



v" En desarrollo de la reduccidn de los saldos de las obligaciones derivadas de los convenios
suscritos entre los Entes Territoriales y los Fondos de Cofinanciacién FIU, FCV, FIS y
Programa RISR, se logré terminar a 31 de julio de 2017, 23 procesos de cobro coactivo
pasando de 70 a 47, asi como reducir los saldos de los entes territoriales deudores, en un
valor de DOS MIL NOVECIENTOS OCHENTA Y DOS MILLONES DE PESOS M/CTE (S 2,982
millones), equivalente al 39%, del saldo por reintegrar al 31 de diciembre del 2016, asi:

TOTAL $ 8,099.00 | $ 5117.00 | $ 2,982.00

39% ‘ 47 PROCESOS

2%

En cuanto a la grafica que representa los porcentajes de disminucidn segun los conceptos aplicados,
se observa un porcentaje alto en cuanto a la disminucién por concepto de la Aplicacién de los
Articulos 124 y 142 de las Leyes 1151 de 2007 y 1753 de 2015 que establecieron la facultad a los
entes territoriales para certificar en Ayuda y Atencién a la Poblacién Desplazada y de Victimas para
poder disminuir los saldos de las obligaciones derivadas de los convenios que se tenian con los
Fondos de Cofinanciacién administrados por Findeter.

b. En cuanto a la representacién judicial y extrajudicial se llevaron a cabo 105 procesos a corte 31
de julio de 2017 y se respondieron 26 acciones de tutela.



7.2.Gestidon contractual (contratos y convenios suscritos)
7.2.1. Contratacion 2010.

El proceso de contratacion en la Entidad contempla tres (3) etapas de acuerdo al momento en el
gue se encuentre el desarrollo o avance del mismo. Estas etapas son: a) Precontractual, b)
Contractual y c) Poscontractual.

Convocatoria Privada Superior a 200 SMMLV 3.917
Contratacién Inferior a 200 SMMLV | Ordenes de Compra 131
Ordenes de Servicios 1.387

* Incluidos adicionales a los contratos y Ordenes de servicio y compra.

Ademas de la gestidn juridica, otro de los procesos de apoyo importantes para la gestion de Findeter
es la infraestructura tecnoldgica, a través de la cual se administran y proveen los recursos
tecnoldgicos, conducentes a garantizar la confiabilidad, disponibilidad y oportunidad del software y
hardware necesarios para apoyar las estrategias y objetivos organizacionales.

7.2.2. Contratacién 2011

Durante el 2011, se adelantd la gestién contractual por $10.602 millones, de los cuales el 61% se
adelantdé por convocatoria privada, invitaciones a ofertar y consultorias.

7.2.3. Contratacion 2012

En los procesos relacionados con la adquisicidn de los bienes y servicios requeridos por la Financiera,
se destacan los siguientes aspectos:

v" Agilidad en la atencién y tramite de las solicitudes de contratacién, en virtud de la
modificaciéon del procedimiento de contratacion con ocasion de la transformaciéon de
Findeter que tuvo lugar con la expedicién del Decreto 4167 de 2011.

v' Cumplimiento del 83% del Plan de Compras de 2012, frente a la ejecucién del 67%
proyectado para el afio 2011.

v" Transformacién del Grupo Interno de Contratacién, pasando de un drea de apoyo a una que
presta asesoria y acompafiamiento a las diferentes dependencias de la Entidad, desde el
momento en que se identifica la necesidad del bien o servicio, en procura de la satisfaccion
del cliente.

De conformidad con la facultad legal con que cuenta Findeter, que le dio la posibilidad de celebrar
contratos de fiducia para administrar los recursos de otras entidades publicas para financiar la



ejecucién de programas relacionados con los sectores objeto de financiacion, se suscribieron dos
contratos de fiducia mercantil, en el afio 2012, relacionados asi:

v

En octubre, a través de contrato de fiducia se cred el Fondo de Preinversién para la
contratacién y obtencién de estudios y disefios para satisfacer las necesidades de
infraestructura del pais.

En noviembre, a través del contrato de fiducia se cred el fideicomiso Asistencia Técnica, de
cara a la actividad referente a prestar el servicio de asistencia técnica, estructuracién de
proyectos y consultoria técnica y financiera. En virtud de este contrato marco de fiducia,
inicialmente se estdn administrando recursos del Ministerio de Vivienda Ciudad y Territorio
para el proyecto denominado “Agua para la Prosperidad”.

7.2.4. Contratacion 2013

El porcentaje ejecutado a 31 de diciembre del afio 2013 del Plan de Compras fue del 76.08%;
en comparacién con la del aino 2012 que en su total fue del 83%.

Se suscribieron 55 contratos por valor total de ONCE MIL SEISCIENTOS CUARENTA Y OCHO
MILLONES QUINIENTOS TREINTA Y SEIS MIL DOSCIENTOS TREINTA Y NUEVE PESOS M/CTE
(511.648.536.239).

Se suscribieron 203 aceptaciones de oferta comercial u drdenes de compra por valor total
de DOS MIL NOVECIENTOS SETENTA MILLONES SEISCIENTOS SESENTA Y SIETE PESOS
M/CTE ($2.970.677.765).

7.2.5. Contratacion 2014

En este proceso de apoyo que tiene por objeto establecer las actividades, politicas o condiciones,
controles y decisiones necesarias para contratar los bienes y servicios que requiera la Financiera, se
destacaron los siguientes aspectos en el afio 2014:

v

Fortalecimiento en la atencion de respuesta en el tramite de las solicitudes de adquisicién
de bienes y servicios, prestando un servicio de asesoria y acompafiamiento a las diferentes
dependencias de la Entidad, con el cumplimiento del Procedimiento de Contratacion.

Cumplimiento del 99,28% del Plan de Compras de 2014, frente a la ejecucién del 76,08% de
lo proyectado en el Plan de Compras de 2013.

Realizacidn de capacitaciones personalizadas en varias dependencias de la Entidad sobre
temas de contratacion, lo cual se ve reflejado en la presentacion de estudios de necesidad
completos y por ende la fluidez en los tramites solicitados.

Implementacion de la herramienta Microsoft Dynamics AX, con el mddulo de Proyectos y
Contratos, lo cual permite unificar la contratacidn.



7.2.6. Contratacion 2015

En materia de contrataciéon de bienes y servicios entre los principales logros del afio 2015, se pueden

mencionar:

v

Incremento en el porcentaje de ejecucion plan de compras pasando de un 80,56% en 2014
al cumplimiento del 84,96% del Plan de Compras de 2015.

Digitalizacion de las carpetas de los contratos, aceptaciones de oferta comercial, convenios
y contratos interadministrativos, los cuales pueden ser consultados por las areas a través
de aplicativo AZ Digital.

Desarrollo del programa de capacitacién de supervisores a través de la herramienta e-

learning, la cual tiene por objeto mejorar las competencias de los funcionarios que cumplen
las funciones de supervision de contratos.

7.2.7. Contratacion 2016

El porcentaje ejecutado a 31 de diciembre del afio 2016 del Plan de Compras fue del 88.83%;
en comparacion con la del afio 2015 que en su total fue del 84.96%.

Se suscribieron 29 contratos por valor total de CUARENTA Y CUATRO MIL OCHOCIENTOS
CINCUENTA'Y SESIS MILLONES DE PESOS M/CTE (S 44.856 Millones).

Se suscribieron 254 aceptaciones de oferta comercial por valor total de OCHO MIL
QUINIENTOS CUARENTA MILLONES DE PESOS M/CTE (S 8.540 Millones).

7.2.8. Contratacion 2017

En materia de contratacion de bienes y servicios entre los principales logros de enero a julio del
2017, son los que a continuacién se mencionan:

v

El porcentaje ejecutado a 31 de julio de 2017 del Plan de Compras es del 74.34%; en
comparacioén con la del afio 2016 que en su total fue del 88.83%.

Con base en el Procedimiento de Contratacion, se ha brindado una atencién oportuna a las
solicitudes y requerimientos efectuados por las diferentes areas de la Entidad y de esta
manera se ha fortalecido la atencién de respuesta en un tiempo menor.

Se suscribieron 20 contratos por valor total de VEINTISEIS MIL SETECIENTOS SESENTA Y
NUEVE MILLONES DE PESOS M/CTE ($ 26.769 Millones).

Se suscribieron 113 aceptaciones de oferta comercial por valor total de TRES MIL
OCHOCIENTOS DOCE MILLONES DE PESOS M/CTE (S 3.812 Millones).



7.3. En materia de gestion juridica:

v

Se ha brindado apoyo al proceso de titularizacion, a la negociacién y suscripcion de los
contratos de empréstitos con el BID y la AFD, y a la evaluacién juridica de los requisitos
habilitantes en las convocatorias del programa de vivienda gratuita.

Se asesord al equipo financiero en todo el proceso de estructuracion y aprobacion de una
emisién de bonos en el mercado interno, para la consecucién de recursos a través de este
nuevo vehiculo de fondeo para Findeter. Se obtuvo aprobacion por parte de la
Superintendencia Financiera de Colombia de la emisidn que se realizé en el 2014.

Se apoy¢ juridicamente a la Vicepresidencia Técnica en la revisiéon y evaluacion de los
proyectos y lotes de los programas de VIPA Il, jornada Unica del MEN, Megacolegios, entre
otros.

Se realizd el normograma de Findeter, el cual cuenta con notas de vigencias y
concordancias, atinentes a toda la normatividad aplicable a la Financiera, el cual cuenta con
una funcién en la intranet, (PRISMA), que permite la publicacion y consulta de los conceptos
juridicos emitidos por la Direccidn Juridica de Findeter, desde el afio 2008 a la fecha,
constituyéndose en dos herramientas muy importantes para los colaboradores de la
Entidad y el publico en general.

Se brindé asesoria al equipo comercial frente a las inquietudes juridicas generadas en las
relaciones con los Intermediarios y/o los Beneficiarios de las operaciones de redescuento.
Revision de titulos valores en desarrollo de operaciones.

Se generd la actualizacion del texto, disefio y papel de seguridad de los titulos accionarios
de Findeter (aprobado por la Junta Directiva de la Financiera), ajustandolo a la nueva
naturaleza juridica (Decreto 4167 de 2011), e incluyendo la nueva imagen corporativa de la
Financiera. La emision de acciones correspondiente al aio 2013 se expidié en estos nuevos
titulos accionarios.

Se profundizé en el estudio normativo para definir las condiciones necesarias para la
incorporacién de organismos multilaterales como posibles accionistas de la Financiera de
Desarrollo Territorial S.A. — Findeter.

Se presentd a la Alta Direccién asi como a la fuerza comercial de Findeter, la propuesta de
actualizaciéon y mejoramiento de los formatos de Contrato Marco y los Marcos
Reglamentarios (VIS) utilizados con los Intermediarios Financieros y No financieros.

Participacion activa en todo el proceso de estructuraciéon, negociacidon, aprobacion,
contratacién y emisién de bonos en el mercado internacional por USD500 millones.



Preparacion del primer Contrato de Garantia a favor de entidades vigiladas por la SFC dentro
del acompanamiento en toda la estructuracién de la operacion de crédito conocida como
Bonos de Agua, en la cual se celebrd el contrato de fiducia mercantil irrevocable de
administracién y fuente de pago — Fideicomiso Findeter Créditos ET — Agua.

Desde comienzos del afio 2016 se hizo posible en el mes de mayo en conjunto con la
Titularizadora de Colombia, se titularizaron créditos de redesceutno por un valor de
$233.900 Millones.

A través de conceptos emitidos a distintas dependencias de la Financiera se interpretd la
aplicacién de la normativa de proteccién de datos personales y acceso a la informacién
publica, asi como la fijacién de los lineamientos para dar cumplimiento a dichas normas.

Se brindé evaluacién juridica de los proyectos de Vivienda Jornada Unica, parques recreo
deportivos, equipamientos urbanos, aguas, Vivienda de Interés Prioritaria para Ahorradores
— VIPA e infraestructura urbana y escolar.

Se cred la Plataforma Normograma, una plataforma tecnolégica facilmente consultable, la
cual colecciona y agrupa por un lado, toda la informacion relevante correspondiente a
normas, leyes, decretos, jurisprudencia y conceptos emitidos por autoridades del Estado y
Entidades de Supervisién, entre otros; y por otro lado, toda la informacién correspondiente
al Desarrollo Territorial Integrado que incluye tanto asesoria técnica como estructuracién
de proyectos.

Se dio a conocer la posicidn institucional de la Entidad sobre temas relevantes del ambito
legal, como resultado de las inquietudes formuladas por las distintas areas. En ese sentido
y mediante los conceptos, se dieron a conocer los lineamientos legales relacionados con los
Fideicomisos administrados por Findeter, de prepagos por parte de los Municipios en las
operaciones de Bonos de Agua; de actualizaciones de avalios de inmuebles sobre los cuales
existe garantia a favor de Findeter y de liquidaciones de fiducias en proyectos
pertenecientes al sector de Agua Potable y Saneamiento Basico, entre otros.

El desarrollo de un proyecto en conjunto con la Vicepresidencia Comercial para la
implementacion de un nuevo Contrato Marco para las operaciones de redescuento con los
intermediarios financieros.

Negociacion del Contrato de Credito con KFW (Banco de Desarrollo del Gobierno Aleman)
por 70 Millones de euros, en asocio con la Jefatura de Banca Internacional, el cual se
encuentra para su proxima firma.

Negociacion del Convenio MOU con el British Council para recibir recursos no
reembolsables del Prosperity Fund, el cual se encuentra para su préxima firma.



v" En asocio con la Jefatura de Banca Internacional, se realizé la negociacidn de contratos para
la emision de bonos subordinados por un monto de $203.700 millones de pesos.

v" Emisién de acciones y tramites societarios propios para capitalizaciéon de utilidades del 2016
por $36.835 millones de pesos.

8. Reglamentos, Manuales y Procedimientos

Findeter desde el afio 2009 cuenta con un modelo de operacién, que se administra a través del
Sistema de Gestidn Integrado, y estd constituido por 17 procesos, asi: 3 estratégicos, 1 de evaluacion
y control, 4 misionales y 9 de apoyo. Cada uno de estos procesos estan constituidos con la
documentacién necesaria que permite su gestién.
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Los documentos que se manejan dentro de este sistema son los siguientes:

Manuales: Contiene como minimo en forma explicita, ordenada y sistemdtica politicas,
procedimientos, instructivos y/o demas aspectos que orienten la adecuada operacion de
cada proceso; describe el funcionamiento y forma de utilizar los aplicativos o programas con
los que cuenta la Entidad. Algunos de estos son: Manuales Operativos, Manuales de
Operacién, entre otros.

Procedimiento o Instructivos: Documento que describe la forma especifica para llevar a
cabo las actividades consistentes y coherentes para alcanzar los resultados previamente
definidos. También se refiere a la descripcion mas detallada de las actividades que surgen
en los procesos y/o procedimientos que por su grado de complejidad, o, que para facilitar
la compresidn por parte del usuario requiere definirse.

Otros documentos: Son aquellos documentos diferentes a los mencionados anteriormente,
que se generan para el adecuado desarrollo de los procesos. Se contemplan algunos tales
como: Caracterizacion del Proceso, Reglamentos, Cddigos, entre otros.

A continuacién se presenta, el resumen de los documentos por cada proceso que se
manejan dentro del Sistema de Gestidn Integrado:



TIPO DOCUMENTAL MANUALES PROCEDIMIENTOS E OTROS
PROCESO INSTRUCTIVOS DOCUMENTOS

DIRECCIONAMIENTO Y PLANEACION 4 12 22 38|
ESTRATEGIA FINANCIERA 2 8 5 15]
GESTION DE RIESGOS 14 26 13 53|
CONTROL DE GESTION INSTITUCIONAL 1 3 6 10
GESTION COMERCIAL 2 17 14, 33|
OPERACIONES ACTIVAS 1 5 7 13
OPERACIONES PASIVAS 2 8 8 18
ASESORIA AL DESARROLLO TERRITORIAL INTEGRADO 3 21 6 30
GESTION DE TECNOLOGIA 4 26 12 42
GESTION JURIDICA 1 6 5 12
GESTION DE CARTERA 1 16 5 22
GESTION ADMINISTRATIVA 2 18 6 26|
GESTION DEL TALENTO HUMANO 2 12 15 29
OPERACIONES FINANCIERAS 5 13 5 23|
GESTION DE CONTABILIDAD 3 8 7 18
GESTION DEL MEJORAMIENTO CONTINUO 2 5 14§
ADQUISICION DE BIENES Y SERVICIOS 1 3 8 12

TOTAL 50 209 149 408

Existen también los formatos que son aquellos que permiten registrar datos que evidencian
la ejecucion de actividades establecidas en los procedimientos o instructivos y que
requieren de un registro.

PROCESO ‘ TIPO DE DOCUMENTO ‘ NOMBRE DEL DOCUMENTO

MANUAL DE OPERACION PROCESO DIRECCIONAMIENTO Y

MANUALES PLANEACION

MANUALES MANUAL DE COMUNICACIONES FINDETER

MANUALES IMAGEN CORPORATIVA

MANUALES MANUAL OPERATIVO DEL SISTEMA DE SEGUIMIENTO Y EVALUACION

OTROS DOCUMENTOS | DIRECCIONAMIENTO Y PLANEACION

OTROS DOCUMENTOS | CODIGO DE BUEN GOBIERNO

OTROS DOCUMENTOS | POLITICA Y OBJETIVOS DEL SGI

OTROS DOCUMENTOS | GUIA METODOLOGICA DE PRESUPUESTO

OTROS DOCUMENTOS | PLAN ESTRATEGICO CORPORATIVO

OTROS DOCUMENTOS | MAPA DE PROCESOS FINDETER

OTROS DOCUMENTOS | ANALISIS DEL ENTORNO SECTORIAL

OTROS DOCUMENTOS | MATRIZ DE INFORMACION PRIMARIA Y SECUNDARIA DP
OTROS DOCUMENTOS | MATRIZ DE COMUNICACION ORGANIZACIONAL E INFORMATIVA DP
OTROS DOCUMENTOS | CONTROLES DE PROCEDIMIENTOS DP

OTROS DOCUMENTOS | MATRIZ DE MEDIOS DE COMUNICACION

OTROS DOCUMENTOS | INFORME REVISION POR LA DIRECCION

OTROS DOCUMENTOS | POLITICA DE COMUNICACION ORGANIZACIONAL

OTROS DOCUMENTOS | ORGANIGRAMA INSTITUCIONAL

OTROS DOCUMENTOS | INFORME POR PROCESO PARA LA REVISION POR LA DIRECCION
OTROS DOCUMENTOS | MAPA DE PUBLICOS

OTROS DOCUMENTOS | MATRIZ RACI POR PROCESO DP

DIRECCIONAMIENTO Y PLANEACION




PROCESO ‘ TIPO DE DOCUMENTO ‘ NOMBRE DEL DOCUMENTO

OTROS DOCUMENTOS

GUIA METODOLOGICA GERENCIA DE PROYECTOS

OTROS DOCUMENTOS

PLAN DE COMUNICACION ORGANIZACIONAL

OTROS DOCUMENTOS

MANUAL OPERATIVO SIGEP - PORTAL DE PROYECTOS FINDETER

OTROS DOCUMENTOS

POLITICAS DE PUBLICACIONES EN CANALES DIGITALES

OTROS DOCUMENTOS

INFORME DE CUMPLIMIENTO PLAN ESTRATEGICO Y PLAN DE ACCION

PROCEDIMIENTOS

E

ATENCION DE ENTES DE CONTROL, AUTORIDADES JURISDICCIONALES Y

ESTRATEGIA FINANCIERA

INSTRUCTIVOS ADMINISTRATIVAS

PROCEDIMIENTOS  E

INSTRUCTIVOS PREPARACION INFORME ANUAL GESTION FINDETER
PROCEDIMIENTOS  E

INSTRUCTIVOS ELABORACION EXTRACTOS Y CERTIFICACIONES

PROCEDIMIENTOS  E

INSTRUCTIVOS REVISION POR LA DIRECCION

PROCEDIMIENTOS ~ E | PREPARACION DE INFORMACION DE LA GESTION DE FINDETER EN LAS
INSTRUCTIVOS REGIONES

PROCEDIMIENTOS  E | FORMULACION, DESPLIEGUE, EJECUCION Y SEGUIMIENTO AL PLAN
INSTRUCTIVOS ESTRATEGICO CORPORATIVO.

PROCEDIMIENTOS  E

INSTRUCTIVOS ELABORACION, EJECUCION Y CONTROL DE PRESUPUESTO
PROCEDIMIENTOS  E

INSTRUCTIVOS GERENCIA DE PROYECTOS

PROCEDIMIENTOS ~ E | FORMULACION, ~ EJECUCION Y  SEGUIMIENTO DEL  PLAN
INSTRUCTIVOS ANTICORRUIPCION Y DE ATENCION AL CIUDADANO.
PROCEDIMIENTOS ~ E |EJECUCION Y SEGUIMIENTO DEL PLAN DE COMUNICACION
INSTRUCTIVOS ORGANIZACIONAL

PROCEDIMIENTOS ~ E

INSTRUCTIVOS ELABORACION DEL PLAN DE COMUNICACION ORGANIZACIONAL
PROCEDIMIENTOS ~ E | FORMULACION, EJECUCION Y SEGUIMIENTO AL MODELO INTEGRADO
INSTRUCTIVOS DE PLANEACION Y GESTION INSTITUCIONAL

MANUALES MANUAL DE OPERACION PROCESO ESTRATEGIA FINANCIERA
MANUALES GAP DE LIQUIDEZ

OTROS DOCUMENTOS

ESTRATEGIA FINANCIERA

OTROS DOCUMENTOS

CONTROLES DE PROCEDIMIENTOS EF

OTROS DOCUMENTOS

PLAN DE FONDEO

OTROS DOCUMENTOS

MATRIZ RACI POR PROCESO EF

OTROS DOCUMENTOS

COMISIONES PARA LAS CONCESIONES Y ASOCIACIONES PUBLICO
PRIVADAS (APP)

PROCEDIMIENTOS

INSTRUCTIVOS CALCULO DE CARTELERA DE TASAS DE REDESCUENTO
PROCEDIMIENTOS E

INSTRUCTIVOS CALCULO DE TASA PASIVA

PROCEDIMIENTOS E

INSTRUCTIVOS CALCULO DE MONTO REQUERIDO PARA COMPENSACION DE TASA




PROCESO ‘ TIPO DE DOCUMENTO ‘ NOMBRE DEL DOCUMENTO

PROCEDIMIENTOS

E

GESTION DE RIESGOS

INSTRUCTIVOS MODELO FINANCIERO
PROCEDIMIENTOS E
INSTRUCTIVOS ELABORACION Y SEGUIMIENTO FLUJO DE CAJA
PROCEDIMIENTOS E
INSTRUCTIVOS ACTUALIZACION MODELO PERFIL DE VENCIMIENTOS
PROCEDIMIENTOS E
INSTRUCTIVOS ELABORACION Y SEGUIMIENTO DEL PLAN DE FONDEO
PROCEDIMIENTOS E
INSTRUCTIVOS TITULARIZACION
MANUALES MANUAL DE OPERACION PROCESO GESTION DE RIESGOS
MANUALES SISTEMA DE ADMINISTRACION DE RIESGO OPERATIVO - SARO
MANUALES SISTEMA DE ADMINISTRACION DE RIESGO CREDITICIO - SARC
SISTEMA DE ADMINISTRACION DE RIESGOS DE LAVADO DE ACTIVOS Y-
MANUALES O FINANCIACION DEL TERRORISMO - SARLAFT
SISTEMA DE ADMINISTRACION DE RIESGOS DE MERCADO - SARM- Y
MANUALES LIQUIDEZ -SARL-
MANUALES MANUAL OPERATIVO FINAC ALM
MANUALES MANUAL OPERATIVO CUPOS RIESGOS
MANUALES MANUAL OPERATIVO PARA EL MONITOREO DE RIESGO DE LIQUIDEZ
MANUAL DE POLITICAS DE SEGURIDAD Y PRIVACIDAD DE LA
MANUALES INFORMACION
MANUALES COMUNICACION EN CRISIS
MANUALES MANUAL DEL PLAN DE RECUPERACION DE DESASTRES (DRP)
MANUALES SISTEMA DE ANALISIS DE RIESGOS AMBIENTALES Y SOCIALES
MANUALES PROGRAMA ANTIFRAUDE Y CORRUPCION
MANUALES METODOLOGIA ANTIFRAUDE Y CORRUPCION

OTROS DOCUMENTOS

GESTION DE RIESGOS

OTROS DOCUMENTOS

MATRIZ DE INFORMACION PRIMARIA Y SECUNDARIA GR

OTROS DOCUMENTOS

MATRIZ DE COMUNICACION ORGANIZACIONAL E INFORMATIVA GR

OTROS DOCUMENTOS

PLAN DE CONTINUIDAD DEL NEGOCIO - BCP

OTROS DOCUMENTOS

PERFIL DE RIESGOS INSTITUCIONAL

OTROS DOCUMENTOS

RIESGOS INTERNOS Y EXTERNOS CONTEXTO ESTRATEGICO

OTROS DOCUMENTOS

POLITICA DE PROTECCION DE DATOS PERSONALES DE LA FINANCIERA
DE DESARROLLO TERRITORIAL S.A.

OTROS DOCUMENTOS

ARBOL DE LLAMADAS GENERAL

OTROS DOCUMENTOS

MATRIZ RACI POR PROCESO GR

OTROS DOCUMENTOS

GIIA PARA EL INVENTARIO Y LA CLASIFICACION DE ACTIVOS DE
INFORMACION

OTROS DOCUMENTOS

MATRIZ DE RIESGOS DE FRAUDE Y CORRUPCION

OTROS DOCUMENTOS

GUIA PARA LA GESTION DE INCIDENTES DE SEGURIDAD DE LA
INFORMACION




PROCESO ‘ TIPO DE DOCUMENTO ‘ NOMBRE DEL DOCUMENTO

CRITERIOS SELECCION PARA LA MUESTRA DE OPERACIONES DE
OTROS DOCUMENTOS | REDESCUENTO A REVISAR

PROCEDIMIENTOS E

INSTRUCTIVOS REPORTE PRODUCTOS A LA UIAF

PROCEDIMIENTOS E

INSTRUCTIVOS CONSULTAS EN LISTAS RESTRICTIVAS

PROCEDIMIENTOS E

INSTRUCTIVOS CARGUE DE VALORES MAXIMOS DE EXPOSICION

PROCEDIMIENTOS E

INSTRUCTIVOS ANALISIS AMBIENTAL Y SOCIAL A&S

PROCEDIMIENTOS E

INSTRUCTIVOS CONTROL DE CERTIFICACIONES SARLAFT

PROCEDIMIENTOS E

INSTRUCTIVOS CONCILIACIONES DE CARTERA INTERMEDIARIO

PROCEDIMIENTOS E

INSTRUCTIVOS CONSOLIDACION INFORMACION PARA PROVISIONES
PROCEDIMIENTOS E

INSTRUCTIVOS DETERMINACION MUESTRA AUDITORIA DE REDESCUENTO
PROCEDIMIENTOS E

INSTRUCTIVOS IDENTIFICACION, MONITOREO Y CONTROL DEL RIESGO OPERATIVO
PROCEDIMIENTOS  E | IDENTIFICACION, MEDICION, MONITOREO Y CONTROL DE LOS RIESGOS
INSTRUCTIVOS SARLAFT

PROCEDIMIENTOS E

INSTRUCTIVOS CONOCIMIENTO DEL CLIENTE

PROCEDIMIENTOS E

INSTRUCTIVOS CONOCIMIENTO DEL MERCADO

PROCEDIMIENTOS  E |DETECCION E IDENTIFICACION DE OPERACIONES INUSUALES Y
INSTRUCTIVOS SOSPECHOSAS

PROCEDIMIENTOS E

INSTRUCTIVOS MEDICION Y CONTROL DEL RIESGO DE MERCADO

PROCEDIMIENTOS E

INSTRUCTIVOS MEDICION Y CONTROL DEL RIESGO DE LIQUIDEZ

PROCEDIMIENTOS  E | ASIGNACION DEL VALOR DE MAXIMA EXPOSICION DE CONTRAPARTE,
INSTRUCTIVOS SEGUIMIENTO Y CONTROL

PROCEDIMIENTOS  E | ASIGNACION DEL VME DE CONTRAPARTE, SEGUIMIENTO Y CONTROL
INSTRUCTIVOS PARA ENTIDADES VIGILADAS POR LA SFC

PROCEDIMIENTOS  E | ASIGNACION DEL VME DE CONTRAPARTE, SEGUIMIENTO Y CONTROL A
INSTRUCTIVOS ENTIDADES NO VIGILADAS POR LA SFC

PROCEDIMIENTOS E

INSTRUCTIVOS IDENTIFICACION,ESTRATEGIAS Y PRUEBAS DE PLAN DE CONTINUIDAD
PROCEDIMIENTOS E

INSTRUCTIVOS GESTION DE CRISIS

PROCEDIMIENTOS  E | IDENTIFICACION, MONITOREO Y CONTROL DEL RIESGO DE SEGURIDAD
INSTRUCTIVOS DE LA INFORMACION

PROCEDIMIENTOS E

INSTRUCTIVOS ANALISIS AMBIENTAL Y SOCIAL




PROCESO ‘ TIPO DE DOCUMENTO ‘ NOMBRE DEL DOCUMENTO

PROCEDIMIENTOS

E

CONTROL DE GESTION INSTITUCIONAL

INSTRUCTIVOS DENUNCIA Y SEGUIMIENTO A EVENTOS DE FRAUDE Y CORRUPCION

PROCEDIMIENTOS E

INSTRUCTIVOS GESTION DE VULNERABILIDADES

PROCEDIMIENTOS E

INSTRUCTIVOS GESTION DE EVENTOS DE SEGURIDAD DE LA INFORMACION

PROCEDIMIENTOS E

INSTRUCTIVOS AUDITORIAS EXTERNAS PARA OPERACIONES DE REDESCUENTO
MANUAL DE OPERACION PROCESO CONTROL DE GESTION

MANUALES INSTITUCIONAL

OTROS DOCUMENTOS

CONTROL DE GESTION INSTITUCIONAL

OTROS DOCUMENTOS

MATRIZ DE INFORMACION PRIMARIA Y SECUNDARIA CG

OTROS DOCUMENTOS

MATRIZ DE COMUNICACION ORGANIZACIONAL E INFORMATIVA CG

OTROS DOCUMENTOS

CONTROLES DE PROCEDIMIENTOS CG

OTROS DOCUMENTOS

MATRIZ RACI POR PROCESO CG

OTROS DOCUMENTOS

ESTATUTO DE AUDITORIA INTERNA DE GESTION

PROCEDIMIENTOS

E

GESTION COMERCIAL

INSTRUCTIVOS AUDITORIA INTERNA DEL SGI

PROCEDIMIENTOS E

INSTRUCTIVOS AUDITORIA INTERNA DE GESTION

PROCEDIMIENTOS E

INSTRUCTIVOS ELABORACION INFORMES DE LEY

MANUALES MANUAL DE OPERACION PROCESO GESTION COMERCIAL
MANUALES MANUAL ATENCION CONSUMIDOR FINANCIERO

OTROS DOCUMENTOS

MATRIZ DE INFORMACION PRIMARIA Y SECUNDARIA GC

OTROS DOCUMENTOS

MATRIZ DE COMUNICACION ORGANIZACIONAL E INFORMATIVA GC

OTROS DOCUMENTOS

PLAN DE MERCADEO

OTROS DOCUMENTOS

PLAN DE PARTICIPACION CIUDADANA

OTROS DOCUMENTOS

GUIA DE PRESENTACION PROYECTOS ENERGIAS RENOVABLES,
ALUMBRADO E ILUMINACION

OTROS DOCUMENTOS

PROTOCOLO AL CLIENTE INTERNO

OTROS DOCUMENTOS

MANUAL OPERATIVO TASAS COMPENSADAS Y LINEAS ESPECIALES

OTROS DOCUMENTOS

MATRIZ RACI POR PROCESO GC

OTROS DOCUMENTOS

METODOLOGIA ASISTENCIA TECNICA APPs

OTROS DOCUMENTOS

METODOLOGIA PRICING PRODUCTOS
VICEPRESIDENCIA COMERCIAL

NO FINACIEROS

OTROS DOCUMENTOS

MANUAL DE POLITICAS DE REDESCUENTO DE LA VICEPRESIDENCIA
COMERCIAL

OTROS DOCUMENTOS

GESTION COMERCIAL-SUBPROCESO VENTAS

OTROS DOCUMENTOS

GESTION COMERCIAL - SUBPROCESO MERCADEO

OTROS DOCUMENTOS

MATRIZ DE INFORMACION PRIMARIA Y SECUNDARIA PE

OTROS DOCUMENTOS

GESTION COMERCIAL-SUBPROCESO SERVICIO AL CLIENTE




PROCESO ‘ TIPO DE DOCUMENTO ‘ NOMBRE DEL DOCUMENTO

PROCEDIMIENTOS

E

OPERACIONES ACTIVAS

INSTRUCTIVOS REGISTRO DE PERSONAS AUTORIZADAS

PROCEDIMIENTOS  E

INSTRUCTIVOS REGISTRO DE VISTAS EN CRM

PROCEDIMIENTOS ~ E |DISENO Y DESARROLLO O MODIFICACION DE PRODUCTOS Y-O
INSTRUCTIVOS SERVICIOS

PROCEDIMIENTOS  E

INSTRUCTIVOS ACTIVACION INTERMEDIARIO

PROCEDIMIENTOS  E

INSTRUCTIVOS ATENCION DE DERECHOS DE PETICION, QUEJAS Y RECLAMOS
PROCEDIMIENTOS  E

INSTRUCTIVOS SERVICIO AL CLIENTE

PROCEDIMIENTOS  E

INSTRUCTIVOS ELABORACION, EJECUCION Y SEGUIMIENTO DEL PLAN DE MERCADEO
PROCEDIMIENTOS  E

INSTRUCTIVOS GESTION DE VENTAS

PROCEDIMIENTOS  E

INSTRUCTIVOS PRESUPUESTO DE VENTAS Y ASIGNACION DE METAS
PROCEDIMIENTOS  E

INSTRUCTIVOS DEFINICION DEL MODELO DE FORECASTING

PROCEDIMIENTOS  E

INSTRUCTIVOS VENTA A BENEFICIARIOS PUBLICOS Y PRIVADOS

PROCEDIMIENTOS  E

INSTRUCTIVOS VENTA A INTERMEDIARIOS FINANCIEROS

PROCEDIMIENTOS  E

INSTRUCTIVOS SEGUIMIENTO Y CONTROL DE GESTION COMERCIAL
PROCEDIMIENTOS  E

INSTRUCTIVOS ACOMPANAMIENTO Y SEGUIMIENTO DE NEGOCIOS
PROCEDIMIENTOS  E

INSTRUCTIVOS GESTION DE RECURSOS DE LA NACION PARA TASAS COMPENSADAS
PROCEDIMIENTOS  E

INSTRUCTIVOS GESTION DE RECURSOS TASAS COMPENSADAS POR CONVENIO.
PROCEDIMIENTOS  E | ASESORIA TECNICA,FINANCIERA Y FISCAL PARA ENTIDADES PUBLICAS
INSTRUCTIVOS Y/O PRIVADAS

MANUALES MANUAL DE OPERACION PROCESO OPERACIONES ACTIVAS

OTROS DOCUMENTOS

OPERACIONES ACTIVAS

OTROS DOCUMENTOS

FICHA TECNICA DE PRODUCTO RECURSOS FINANCIEROS OPERACIONES
REDESCUENTO

OTROS DOCUMENTOS

FICHA TECNICA DE PRODUCTO RECURSOS FINANCIEROS OPERACIONES
REDESCUENTO VIS

OTROS DOCUMENTOS

REGLAMENTO OPERACIONES DE REDESCUENTO

OTROS DOCUMENTOS

MATRIZ DE INFORMACION PRIMARIA Y SECUNDARIA OA

OTROS DOCUMENTOS

MATRIZ DE COMUNICACION ORGANIZACIONAL E INFORMATIVA OA

OTROS DOCUMENTOS

MATRIZ RACI POR PROCESO OA




PROCESO ‘ TIPO DE DOCUMENTO ‘ NOMBRE DEL DOCUMENTO

PROCEDIMIENTOS

E

INSTRUCTIVOS LIQUIDACION DE DESEMBOLSO

PROCEDIMIENTOS ~ E

INSTRUCTIVOS LIQUIDACION VIS

PROCEDIMIENTOS  E

INSTRUCTIVOS OPERACIONALIZACION DE LINEAS ESPECIALES EN FINANCIANET
PROCEDIMIENTOS  E

INSTRUCTIVOS REDESCUENTO AUTOMATICO OPERACIONES ACTIVAS
PROCEDIMIENTOS  E

INSTRUCTIVOS REDESCUENTO AUTOMATICO PARA OPERACIONES CREDITO VIS
MANUALES MANUAL DE OPERACION PROCESO OPERACIONES PASIVAS
MANUALES MANUAL OPERATIVO SISTEMA ZEUS

OTROS DOCUMENTOS

OPERACIONES PASIVAS

OTROS DOCUMENTOS

FICHA TECNICA DE PRODUCTO TITULO VALOR DESMATERIALIZADO

OTROS DOCUMENTOS

MATRIZ DE INFORMACION PRIMARIA Y SECUNDARIA OP

OTROS DOCUMENTOS

MATRIZ DE COMUNICACION ORGANIZACIONAL E INFORMATIVA OP

OTROS DOCUMENTOS

CONTROLES DE PROCEDIMIENTOS OP

OTROS DOCUMENTOS

FICHA TECNICA BONO SENIOR NO GARANTIZADO INTERNACIONAL

OTROS DOCUMENTOS

ARBOL DE LLAMADAS DE OPERACIONES PASIVAS

OTROS DOCUMENTOS

MATRIZ RACI POR PROCESO OP

PROCEDIMIENTOS

E

INSTRUCTIVOS EMISIONES DE CDT
PROCEDIMIENTOS E
INSTRUCTIVOS CONSECUCION DE CREDITO CON O SIN GARANTIA DE LA NACION
PROCEDIMIENTOS E
INSTRUCTIVOS EMISION INTERNACIONAL DE BONOS
PROCEDIMIENTOS E
INSTRUCTIVOS CAO OPERACIONES PASIVAS
PROCEDIMIENTOS E
Z INSTRUCTIVOS APOYOS TRANSITORIOS DE LIQUIDEZ BANCO DE LA REPUBLICA
2 PROCEDIMIENTOS E | CONSECUCION DE RECURSOS DE COOPERACION NO REEMBOLSABLE
& INSTRUCTIVOS POR CONCURSO
= PROCEDIMIENTOS E | CONSECUCION DE RECURSOS DE COOPERACION NO REEMBOLSABLE
8 INSTRUCTIVOS POR ADJUDICACION DE RECURSOS DE BANCAS MULTIL
% PROCEDIMIENTOS E
3 INSTRUCTIVOS EMISION LOCAL DE BONOS
E, 8 MANUALES MANUAL OPERATIVO SISTEMA SIVIS
% MANUALES MANUAL DE OPERACION PROCESO ASISTENCIA TECNICA
E MANUALES MANUAL DE SUPERVISION
o Z CARACTERIZACION  ASESORIA AL DESARROLLO  TERRITORIAL
<5 g OTROS DOCUMENTOS | INTEGRADO
é g E OTROS DOCUMENTOS | ASISTENCIA TECNICA
§ g E OTROS DOCUMENTOS | FICHA TECNICA DE PRODUCTO ELEGIBILIDAD DE PROYECTOS VIS




PROCESO ‘ TIPO DE DOCUMENTO ‘ NOMBRE DEL DOCUMENTO

OTROS DOCUMENTOS

MATRIZ DE COMUNICACION ORGANIZACIONAL E INFORMATIVA AT

OTROS DOCUMENTOS

MATRIZ RACI POR PROCESO AT

PROCEDIMIENTOS E

INSTRUCTIVOS GESTION DE INICIO
PROCEDIMIENTOS  E
INSTRUCTIVOS GESTION DE PLANIFICACION
PROCEDIMIENTOS  E
INSTRUCTIVOS GESTION DE EJECUCION
PROCEDIMIENTOS ~ E
INSTRUCTIVOS GESTION DE CIERRE
PROCEDIMIENTOS ~ E
INSTRUCTIVOS GESTION DE MONITOREO Y CONTROL
PROCEDIMIENTOS ~ E | SUPERVISION PROGRAMA VIVIENDA DE INTERES PRIORITARIO PARA
INSTRUCTIVOS AHORRADORES VIPA.
PROCEDIMIENTOS ~ E
INSTRUCTIVOS INSTRUCTIVO SEGUIMIENTO Y CONTROL
PROCEDIMIENTOS  E
INSTRUCTIVOS REVISION DEL CUMPLIMIENTO DE REQUISITOS DE LOTES URBANOS
PROCEDIMIENTOS ~ E
INSTRUCTIVOS EVALUACIONES INTERVENTORIA Y OBRA
PROCEDIMIENTOS ~ E
INSTRUCTIVOS EVALUACIONES VIVIENDA CONVOCATORIA PRIVADA
PROCEDIMIENTOS ~ E
INSTRUCTIVOS CONVOCATORIA PUBLICA
PROCEDIMIENTOS  E
INSTRUCTIVOS ELEGIBILIDAD O VIABILIDAD PROYECTOS URBANOS VIS
PROCEDIMIENTOS ~ E [ EVALUACION PROPONENTES Y PROYECTOS DE VIVIENDA DEL
INSTRUCTIVOS PATRIMONIO AUTONOMO
PROCEDIMIENTOS ~ E | SUPERVISION Y SEGUIMIENTO A LA EJECUCION DE PROYECTOS DE
INSTRUCTIVOS VIVIENDA
PROCEDIMIENTOS  E
INSTRUCTIVOS GESTION DE ESTUDIOS DE PREFACTIBILIDAD
PROCEDIMIENTOS ~ E | ASESORIA FORMULACION DE ESTRATEGIAS PARA EL DESARROLLO DE
INSTRUCTIVOS LAS REGIONES
PROCEDIMIENTOS  E | IMPLEMENTACION METODOLOGIAS PARA EL DESARROLLO DE LAS
INSTRUCTIVOS CIUDADES
PROCEDIMIENTOS ~ E
INSTRUCTIVOS CONTRATACION ASISTENCIA TECNICA
PROCEDIMIENTOS  E
INSTRUCTIVOS PAGOS AGUA PARA LA PROSPERIDAD
PROCEDIMIENTOS ~ E | SUPERVISION Y SEGUIMIENTO DE PROYECTOS DE AGUA POTABLE Y
INSTRUCTIVOS SANEAMIENTO BASICO
_ 5 MANUALES MANUAL DE OPERACION PROCESO GESTION DE TECNOLOGIA
2 2 | MANUALES SISTEMA ADMINISTRACION DE CALIDAD DE T
i w S | MANUALES MANUAL DE INFORMACION




MANUALES

PROCESO ‘ TIPO DE DOCUMENTO ‘ NOMBRE DEL DOCUMENTO

MANUAL ADMINISTRACION BASE DE DATOS

OTROS DOCUMENTOS

GESTION DE TECNOLOGIA

OTROS DOCUMENTOS

MATRIZ DE INFORMACION PRIMARIA Y SECUNDARIA GT

OTROS DOCUMENTOS

MATRIZ DE COMUNICACION ORGANIZACIONAL E INFORMATIVA GT

OTROS DOCUMENTOS

MATRIZ ADMINISTRACION DE INFORMACION

OTROS DOCUMENTOS

MATRIZ INTERACCION SISTEMAS DE INFORMACION

OTROS DOCUMENTOS

CONTROLES DE PROCEDIMIENTOS GT

OTROS DOCUMENTOS

PLAN ESTRATEGICO DE TECNOLOGIA

OTROS DOCUMENTOS

PLAN DE CONTINGENCIA DE TECNOLOGIA

OTROS DOCUMENTOS

PLAN INFRAESTRUCTURA TECNOLOGICA

OTROS DOCUMENTOS

DIRECTRICES CONTRATACION TI

OTROS DOCUMENTOS

METODOLOGIA CICLO DE VIDA DESARROLLO Sl

OTROS DOCUMENTOS

MATRIZ RACI POR PROCESO GT

PROCEDIMIENTOS

INSTRUCTIVOS SOPORTE TECNICO EN HARDWARE

PROCEDIMIENTOS

INSTRUCTIVOS SOPORTE LINEAS TELEFONICAS

PROCEDIMIENTOS ADMINISTRACION Y FUNCIONAMIENTO DEL CABLEADO
INSTRUCTIVOS ESTRUCTURADO

PROCEDIMIENTOS

INSTRUCTIVOS CONFIGURACION BASICA DE LOS EQUIPOS DE COMPUTO
PROCEDIMIENTOS

INSTRUCTIVOS ELABORACION Y RESTAURACION DE BACKUPS

PROCEDIMIENTOS

INSTRUCTIVOS CONTROL ACCESO INSTALACIONES TI

PROCEDIMIENTOS

INSTRUCTIVOS MIGRACION DE DATOS

PROCEDIMIENTOS

INSTRUCTIVOS MONITOREO SISTEMAS ASOCIADOS TI

PROCEDIMIENTOS

INSTRUCTIVOS ADMINISTRACION RED LAN

PROCEDIMIENTOS

INSTRUCTIVOS ADMINISTRACION CON TERCEROS

PROCEDIMIENTOS

INSTRUCTIVOS ADMINISTRACION DE LA RED WAN Y LAN

PROCEDIMIENTOS ADMINISTRACION PLAN DE CONTINGENCIA DE LA PLATAFORMA
INSTRUCTIVOS TECNOLOGICA

PROCEDIMIENTOS CONSTRUCCION Y ADMINISTRACION DEL PLAN ESTRATEGICO DE
INSTRUCTIVOS TECNOLOGIA DE INFORMACION

PROCEDIMIENTOS

INSTRUCTIVOS ASEGURAMIENTO DE CALIDAD DE TI

PROCEDIMIENTOS
INSTRUCTIVOS

ADMINISTRACION PLATAFORMA DE PROCESAMIENTO




PROCESO ‘ TIPO DE DOCUMENTO ‘ NOMBRE DEL DOCUMENTO

PROCEDIMIENTOS E

INSTRUCTIVOS MANTENIMIENTO PREVENTIVO Y CORRECTIVO INFRAESTRUCTURA TI
PROCEDIMIENTOS ~ E

INSTRUCTIVOS ATENCION DE NOVEDADES DE USUARIO
PROCEDIMIENTOS  E

INSTRUCTIVOS GESTION CAPACIDAD Y DISPONIBILIDAD DE Tl
PROCEDIMIENTOS  E

INSTRUCTIVOS EDUCACION Y ENTRENAMIENTO DE USUARIOS
PROCEDIMIENTOS  E | CREACION Y MANTENIMIENTO DE CUENTAS DE USUARIOS EN LOS
INSTRUCTIVOS SISTEMAS DE INFORMACION DE FINDETER
PROCEDIMIENTOS ~ E

INSTRUCTIVOS GESTION DE CAMBIOS EN LOS SERVICIOS DE Tl
PROCEDIMIENTOS  E

INSTRUCTIVOS GESTION DEL CICLO DE VIDA DE APLICACIONES
PROCEDIMIENTOS  E

INSTRUCTIVOS GESTION DEL CONOCIMIENTO DE Tl
PROCEDIMIENTOS  E

INSTRUCTIVOS GESTION DE PROBLEMAS DE Tl

PROCEDIMIENTOS  E

INSTRUCTIVOS GESTION DE SOLICITUDES DE SERVICIOS DE T
PROCEDIMIENTOS ~ E

INSTRUCTIVOS GESTION DE LICENCIAS DE SOFTWARE

MANUALES MANUAL DE OPERACION PROCESO GESTION JURIDICA

OTROS DOCUMENTOS

GESTION JURIDICA.

OTROS DOCUMENTOS

MATRIZ DE INFORMACION PRIMARIA Y SECUNDARIA GJ

OTROS DOCUMENTOS

MATRIZ DE COMUNICACION ORGANIZACIONAL E INFORMATIVA G)

OTROS DOCUMENTOS

CONTROLES DE PROCEDIMIENTOS GJ

OTROS DOCUMENTOS

MATRIZ RACI POR PROCESO GJ

PROCEDIMIENTOS E

INSTRUCTIVOS CONCEPTO JURIDICO
PROCEDIMIENTOS  E
INSTRUCTIVOS SINTESIS LIQUIDACION ENTIDADES FINANCIERAS Y NO FINANCIERAS
PROCEDIMIENTOS  E
INSTRUCTIVOS APLICACION DE SALDOS
< PROCEDIMIENTOS  E
= INSTRUCTIVOS ASESORIA JURIDICA
& PROCEDIMIENTOS  E | ANALISIS E IMPLEMENTACION DE NUEVA NORMATIVIDAD APLICABLE A
= INSTRUCTIVOS LA ENTIDAD
\g PROCEDIMIENTOS  E ’
5] INSTRUCTIVOS ADMINISTRACION Y COBRO
a MANUALES MANUAL DE OPERACION PROCESO GESTION DE CARTERA
~ < |OTROS DOCUMENTOS |GESTION DE CARTERA
‘8 E OTROS DOCUMENTOS | MATRIZ DE INFORMACION PRIMARIA Y SECUNDARIA CA
@ g OTROS DOCUMENTOS | MATRIZ DE COMUNICACION ORGANIZACIONAL E INFORMATIVA CA




PROCESO ‘ TIPO DE DOCUMENTO ‘ NOMBRE DEL DOCUMENTO

OTROS DOCUMENTOS

REGLAMENTO DE CARTERA PARA CREDITOS DE EMPLEADOS Y
EXEMPLEADOS

OTROS DOCUMENTOS

MATRIZ RACI POR PROCESO CA

PROCEDIMIENTOS

E

GESTION ADMINISTRATIVA

INSTRUCTIVOS REGISTRO DE INDICADORES ECONOMICOS
PROCEDIMIENTOS  E

INSTRUCTIVOS TRAMITE DE PAGOS ANTICIPADOS DE CARTERA
PROCEDIMIENTOS  E

INSTRUCTIVOS ACTIVACION DE CREDILEASING

PROCEDIMIENTOS  E

INSTRUCTIVOS CAMBIO DE ESTADO DE GARANTIAS VIS
PROCEDIMIENTOS  E

INSTRUCTIVOS ACTUALIZACION GARANTIAS

PROCEDIMIENTOS  E

INSTRUCTIVOS APLICACION RECAUDOS CARTERA PRIMER PISO
PROCEDIMIENTOS  E

INSTRUCTIVOS RECUPERACION DE CARTERA

PROCEDIMIENTOS  E

INSTRUCTIVOS RECUPERACION CARTERA EMPLEADOS Y EXEMPLEADOS
PROCEDIMIENTOS  E

INSTRUCTIVOS REESTRUCTURACIONES DE CREDITO

PROCEDIMIENTOS  E

INSTRUCTIVOS ACUERDO DE REESTRUCTURACION DE PASIVOS LEY 550
PROCEDIMIENTOS  E

INSTRUCTIVOS CIERRE DE CARTERA

PROCEDIMIENTOS ~ E

INSTRUCTIVOS ALISTAMIENTO DE GARANTIAS

PROCEDIMIENTOS ~ E

INSTRUCTIVOS CONSULTA DE GARANTIAS

PROCEDIMIENTOS ~ E

INSTRUCTIVOS DEVOLUCION DEFINITIVA DE GARANTIAS
PROCEDIMIENTOS ~ E | REESTRUCTURACIONES DE CARTERA DE PRIMER PISO (diferente de
INSTRUCTIVOS BCH)

PROCEDIMIENTOS  E | CALIFICACION SEMESTRAL DE CARTERA DE PRIMER PISO (diferente de
INSTRUCTIVOS BCH)

MANUALES MANUAL DE OPERACION PROCESO GESTION ADMINISTRATIVA
MANUALES MANUAL OPERATIVO CAJA MENOR

OTROS DOCUMENTOS

GESTION ADMINISTRATIVA

OTROS DOCUMENTOS

MATRIZ DE INFORMACION PRIMARIA Y SECUNDARIA GA

OTROS DOCUMENTOS

MATRIZ DE COMUNICACION ORGANIZACIONAL E INFORMATIVA GA

OTROS DOCUMENTOS

CONTROLES DE PROCEDIMIENTOS GA

OTROS DOCUMENTOS

CUADRO DE CLASIFICACION DOCUMENTAL

OTROS DOCUMENTOS

MATRIZ RACI POR PROCESO GA




PROCESO ‘ TIPO DE DOCUMENTO ‘ NOMBRE DEL DOCUMENTO

PROCEDIMIENTOS

E

INSTRUCTIVOS ORGANIZACION DE EXPEDIENTES DE ARCHIVO
PROCEDIMIENTOS ~ E
INSTRUCTIVOS MANEJO DE SINIESTROS
PROCEDIMIENTOS ~ E
INSTRUCTIVOS REPORTE DE NOVEDADES
PROCEDIMIENTOS ~ E
INSTRUCTIVOS MANEJO DE SERVICIOS PUBLICOS
PROCEDIMIENTOS ~ E
INSTRUCTIVOS ASIGNACION Y UTILIZACION DE VEHICULOS
PROCEDIMIENTOS ~ E
INSTRUCTIVOS BAJA DE ACTIVOS
PROCEDIMIENTOS  E
INSTRUCTIVOS CAJA MENOR
PROCEDIMIENTOS  E
INSTRUCTIVOS ADMINISTRACION Y MANEJO DE RECURSOS DOCUMENTALES
PROCEDIMIENTOS  E
INSTRUCTIVOS MANEJO DE ACTIVOS
PROCEDIMIENTOS  E
INSTRUCTIVOS MANEJO DE CAJA MENOR
PROCEDIMIENTOS ~ E | ADMINISTRACION DE LA CORRESPONDENCIA EXTERNA RECIBIDA Y
INSTRUCTIVOS ENVIADA
PROCEDIMIENTOS  E
INSTRUCTIVOS COORDINACION DE MENSAJEROS DE LA ENTIDAD
PROCEDIMIENTOS ~ E | ACTUALIZACION MODIFICACION Y APROBACION DE LAS TABLAS DE
INSTRUCTIVOS RETENCION DOCUMENTAL
PROCEDIMIENTOS  E
INSTRUCTIVOS ADMINISTRACION POLIZAS DE SEGUROS
PROCEDIMIENTOS  E
INSTRUCTIVOS COMISIONES
PROCEDIMIENTOS  E
INSTRUCTIVOS MANTENIMIENTO DE LAS INSTALACIONES
PROCEDIMIENTOS  E
INSTRUCTIVOS GESTION INTEGRAL DE RESIDUOS
PROCEDIMIENTOS ~ E | MANEJO DE PRODUCTOS QUIMICOS UTILIZADOS EN LAS ACTIVIDADES
INSTRUCTIVOS DE ASEO Y CAFETERIA
g MANUALES MANUAL DE OPERACION PROCESO GESTION DE TALENTO HUMANO
= MANUALES MANUAL DE FUNCIONES REQUISITOS Y COMPETENCIAS GENERALES
. OTROS DOCUMENTOS | PLAN DE EMERGENCIA
. OTROS DOCUMENTOS | GESTION DE TALENTO HUMANO
e OTROS DOCUMENTOS | MATRIZ DE INFORMACION PRIMARIA Y SECUNDARIA GH
~ Q |OTROSDOCUMENTOS | MATRIZ DE COMUNICACION ORGANIZACIONAL E INFORMATIVA GH
2 < |OTROS DOCUMENTOS | REGLAMENTO INTERNO TRABAJO
10 2 |OTROS DOCUMENTOS | RESOLUCION 096 2008 COMPETENCIAS




PROCESO ‘ TIPO DE DOCUMENTO ‘ NOMBRE DEL DOCUMENTO

OTROS DOCUMENTOS

CONTROLES DE PROCEDIMIENTOS GH

OTROS DOCUMENTOS

REGLAMENTO GENERAL PRESTAMOS

OTROS DOCUMENTOS

PLAN ANUAL DE FORMACION

OTROS DOCUMENTOS

PROGRAMA DE SALUD OCUPACIONAL

OTROS DOCUMENTOS

REGLAMENTO DE HIGIENE Y SEGURIDAD INDUSTRIAL

OTROS DOCUMENTOS

POLITICA DE ADMINISTRACION DE BONIFICACION VARIABLE
ESTRATEGICA

OTROS DOCUMENTOS

ARBOL DE LLAMADAS DE EMERGENCIA

OTROS DOCUMENTOS

CATALOGO DE MEDIDAS EFR

OTROS DOCUMENTOS

MATRIZ RACI POR PROCESO GH

PROCEDIMIENTOS

E

OPERACIONES FINANCIERAS

INSTRUCTIVOS SELECCION, CONTRATACION E INDUCCION

PROCEDIMIENTOS ~ E

INSTRUCTIVOS LIQUIDACION DE NOMINA, PRESTACIONES SOCIALES Y PARAFISCALES
PROCEDIMIENTOS  E

INSTRUCTIVOS FORMACION

PROCEDIMIENTOS  E

INSTRUCTIVOS EVALUACION DEL DESARROLLO Y COMPETENCIAS

PROCEDIMIENTOS  E

INSTRUCTIVOS PROTOCOLO DE INCENDIO

PROCEDIMIENTOS  E

INSTRUCTIVOS PROTOCOLO DE FUGA DE COMBUSTIBLE

PROCEDIMIENTOS ~ E

INSTRUCTIVOS PROTOCOLO DE EVACUACION

PROCEDIMIENTOS ~ E

INSTRUCTIVOS PROTOCOLO DE SISMO - TERREMOTO

PROCEDIMIENTOS ~ E | PROTOCOLO DE INUNDACION - GRANIZADA - TORMENTA ELECTRICA -
INSTRUCTIVOS VENDAVAL

PROCEDIMIENTOS  E

INSTRUCTIVOS PROTOCOLO DE PRIMEROS AUXILIOS

PROCEDIMIENTOS ~ E | IDENTIFICACION ANALISIS Y EVALUACION DE NECESIDADES EN
INSTRUCTIVOS MATERIA EFR DE LA ORGANIZACION

PROCEDIMIENTOS ~ E

INSTRUCTIVOS PRESTAMOS TRABAJADORES

MANUALES MANUAL DE OPERACION PROCESO OPERACIONES FINANCIERAS
MANUALES MANUAL OPERATIVO SISTEMA TRANSMISION DE TASAS DIARIAS
MANUALES MANUAL OPERATIVO SISTEMA ALFYN

MANUALES MANUAL OPERATIVO SISTEMA PROFORMAS

MANUALES MANUAL OPERATIVO DERIVADOS

OTROS DOCUMENTOS

OPERACIONES FINANCIERAS

OTROS DOCUMENTOS

MATRIZ DE INFORMACION PRIMARIA Y SECUNDARIA OF

OTROS DOCUMENTOS

MATRIZ DE COMUNICACION ORGANIZACIONAL E INFORMATIVA OF

OTROS DOCUMENTOS

ARBOL DE LLAMADAS - OPERACIONES FINANCIERAS




PROCESO ‘ TIPO DE DOCUMENTO ‘ NOMBRE DEL DOCUMENTO

OTROS DOCUMENTOS

MATRIZ RACI POR PROCESO OF

PROCEDIMIENTOS E

GESTION DE CONTABILIDAD

INSTRUCTIVOS PAGOS TERMINAL EMPRESARIAL

PROCEDIMIENTOS ~ E

INSTRUCTIVOS PAGOS VIA SEBRA

PROCEDIMIENTOS  E | ADMINISTRACION DE CUENTAS BANCARIAS Y CUSTODIA DE TITULOS

INSTRUCTIVOS VALORES

PROCEDIMIENTOS ~ E

INSTRUCTIVOS INFORME DE TASAS DIARIAS

PROCEDIMIENTOS ~ E

INSTRUCTIVOS INFORME DIARIO DE OPERACIONES

PROCEDIMIENTOS  E

INSTRUCTIVOS ADMINISTRACION DE EGRESOS

PROCEDIMIENTOS  E

INSTRUCTIVOS ADMINISTRACION DE INGRESOS

PROCEDIMIENTOS ~ E

INSTRUCTIVOS OPERACIONES DE INVERSION

PROCEDIMIENTOS  E

INSTRUCTIVOS OPERACIONES CON DERIVADOS

PROCEDIMIENTOS ~ E

INSTRUCTIVOS OPERACIONES MERCADO MONETARIO

PROCEDIMIENTOS  E

INSTRUCTIVOS BANCO AMIGO

PROCEDIMIENTOS ~ E

INSTRUCTIVOS RECOMPRA DE CDTs

PROCEDIMIENTOS ~ E

INSTRUCTIVOS CAO OPERACIONES FINANCIERAS

MANUALES MANUAL DE OPERACION PROCESO GESTION DE CONTABILIDAD
MANUAL OPERATIVO PARA LA ELABORACION DE DECLARACIONES DE

MANUALES IMPUESTOS

MANUALES MANUAL OPERATIVO CONTABLE

OTROS DOCUMENTOS

GESTION DE CONTABILIDAD

OTROS DOCUMENTOS

MATRIZ DE INFORMACION PRIMARIA Y SECUNDARIA CO

OTROS DOCUMENTOS

MATRIZ DE COMUNICACION ORGANIZACIONAL E INFORMATIVA CO

OTROS DOCUMENTOS

CONTROLES DE PROCEDIMIENTOS CO

OTROS DOCUMENTOS

POLITICAS CONTABLES

OTROS DOCUMENTOS

MATRIZ RACI POR PROCESO CO

OTROS DOCUMENTOS

MANUAL OPERATIVO POSICION CAMBIARIA GLOBAL

PROCEDIMIENTOS E

INSTRUCTIVOS ELABORACION DE INFORME SEMANAL

PROCEDIMIENTOS E

INSTRUCTIVOS ELABORACION Y ENVIO DEL INFORME PERIODICO A LA CGN
PROCEDIMIENTOS E

INSTRUCTIVOS CAUSACION ORDENES DE PAGO




PROCESO ‘ TIPO DE DOCUMENTO ‘ NOMBRE DEL DOCUMENTO

PROCEDIMIENTOS

E

INSTRUCTIVOS ELABORACION CONCILIACION OPERACIONES RECIPROCAS
PROCEDIMIENTOS E
INSTRUCTIVOS GENERACION DE ESTADOS FINANCIEROS Y FONDOS ADMINISTRADOS
PROCEDIMIENTOS E
INSTRUCTIVOS GENERACION DE ORDENES DE PAGO
PROCEDIMIENTOS E
INSTRUCTIVOS PLANEACION Y MANTENIMIENTO DEL MARCO CONTABLE
PROCEDIMIENTOS E | GENERACION Y ENVIO DE INFORMES INTERNOS, EXTERNOS Y DE
INSTRUCTIVOS CONTROL

MANUAL DE OPERACION PROCESO GESTION DE MEJORAMIENTO
MANUALES CONTINUO
MANUALES MANUAL DEL SGI

OTROS DOCUMENTOS

MATRIZ RACI POR PROCESO MC

OTROS DOCUMENTOS

GESTION DE MEJORAMIENTO CONTINUO

OTROS DOCUMENTOS

MATRIZ DE INFORMACION PRIMARIA Y SECUNDARIA MC

OTROS DOCUMENTOS

MATRIZ DE COMUNICACION ORGANIZACIONAL E INFORMATIVA MC

OTROS DOCUMENTOS

CONTROLES DE PROCEDIMIENTOS MC

PROCEDIMIENTOS

E

INSTRUCTIVO PARA ELABORACION DE DOCUMENTOS DEL SISTEMA DE

ADQUISICION DE BIENES Y SERVICIOS |GESTION DEL MEJORAMIENTO CONTINUO

INSTRUCTIVOS GESTION INTEGRADO - SGI
PROCEDIMIENTOS E
INSTRUCTIVOS ANALISIS DE DATOS E INDICADORES
PROCEDIMIENTOS E
INSTRUCTIVOS CONTROL DE DOCUMENTOS Y REGISTROS
PROCEDIMIENTOS E
INSTRUCTIVOS CONTROL DE PRODUCTO Y-O SERVICIO NO CONFORME
PROCEDIMIENTOS  E
INSTRUCTIVOS ACCIONES CORRECTIVAS, PREVENTIVAS Y DE MEJORA
PROCEDIMIENTOS  E | IDENTIFICACION, EVALUACION, MEDICION Y SEGUIMIENTO DE
INSTRUCTIVOS ASPECTOS E IMPACTOS AMBIENTALES
PROCEDIMIENTOS  E | IDENTIFICACION, ACTUALIZACION Y EVALUACION DE LOS REQUISITOS
INSTRUCTIVOS AMBIENTALES LEGALES APLICABLES Y OTROS

MANUAL DE OPERACION PROCESO ADQUISICION DE BIENES Y
MANUALES SERVICIOS

OTROS DOCUMENTOS

ADQUISICION DE BIENES Y SERVICIOS

OTROS DOCUMENTOS

MATRIZ DE INFORMACION PRIMARIA Y SECUNDARIA BS

OTROS DOCUMENTOS

MATRIZ DE COMUNICACION ORGANIZACIONAL E INFORMATIVA BS

OTROS DOCUMENTOS

CONTROLES DE PROCEDIMIENTOS BS

OTROS DOCUMENTOS

LISTA CHEQUEO INVITACION

OTROS DOCUMENTOS

LISTA CHEQUEO DIRECTA CONSULTORIA CONVOCATORIA

OTROS DOCUMENTOS

HOJA RUTA MODALIDADES CONTRATACION

OTROS DOCUMENTOS

MATRIZ RACI POR PROCESO BS




PROCESO ‘ TIPO DE DOCUMENTO ‘ NOMBRE DEL DOCUMENTO

PROCEDIMIENTOS E

INSTRUCTIVOS LICITACION ESPECIAL DE SEGUROS
PROCEDIMIENTOS E
INSTRUCTIVOS ADMINISTRACION DEL PLAN ANUAL DE COMPRAS

PROCEDIMIENTOS E
INSTRUCTIVOS CONTRATACION




9. Informe Enero-Julio 2017

Ver archivo adjunto “Gestion_Enero_Julio_2017.pdf”

Findeter .=
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10. Consolidado Informes de Gestion 2010-2016

Ver archivo adjunto “informe Gestion Anual 2010.pdf”

Ver archivo adjunto “informe Gestion Anual 2011.pdf”



Ver archivo adjunto “informe Gestion Anual 2012.pdf”
Ver archivo adjunto “informe Gestion Anual 2013.pdf”
Ver archivo adjunto “informe Gestion Anual 2014.pdf”
Ver archivo adjunto “informe Gestion Anual 2015.pdf”

Ver archivo adjunto “informe Gestion Anual 2016.pdf”
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INFORME DEL REVISOR FISCAL SOERE LA REVISION DE LA INFORMACION FINANCIERA
INTERMEDIA

Senores Accionistas
Financiera de Desareolio Tarritomal S.A. “FINDETER™:

Introduccidn

He revisado el astado condensedo de situacion financiara de Financiera de Desarmolo Terrtorial
S.A, “FINDETER" (la Compaliial al 31 de julio de 2017, los estedos condensados de resultados y
otro resultadn integral, de cambios en el patfimanio y de flujos de efectivo por el periodo de siete
mases que termind en esa fecha v las notas a la informacion finenciara mtermadia,

La adménisiraciin @s responsable por la edecuada preparacion v presentacitn de esta
informaciin financiera intermedia condensada de acuerdo con las Normas de Contabilidad v da
Informacidn Firanciers aceptadas en Colombia, incluyendo los reguerimientes da la Norma
Imernacional da Comabilidad 34 (MIC 34) = Informacidn Financiers intermeadia. Mi
responsabilicad consisia en expresar una conclusion sobra esta informacids financiera
intermedis condensada, Dasada an mi revision.

Alcance de la revision

He realizado mi revision de acuerdo con fa Narma internacional de Trebaos da Rawvisidn 2410
“Revigion de Informacidn Financiara intermedia realizada por el Auditor Indepsndiante de [a
Entidad”, inciuida en las Normas de Aseguramiento de |a Informacion aceptadas an Colombia.
Lina revision de informacion financlara intermedia consiste en hecer indagaciones,
principaimante con les personas responsablas de los asuntos financieros v contablas, ¥ la
aplicecion de procedimienios analilhcos ¢ otros procedimientos de revision. El alcansse da ung
revision es sustanciaimente manof qua ai de una auditorla reslizeds de acuardo con Normas
Internacionales de Audiloria acaptadas en Colombia y, por consiguiente, no me permila obtensr
seguridad de haber conocido todos los asuntos significativos que hublera podida idantificar en
una guditoria, For (D tante, no expreso una opinion de auditaria,

Conclusidn

Basado en mi revizidn, nada a ha llemado mi atencidn qua me haga suponer que la informacidn
firanciara intermedia condensada &1 31 de julio de 2017, no ha seio preparada, en todos los
aspectos de importancie material, de scuerdo con 85 Normas de Contabilidad v de Infarmacidn

Financiera aceptadas en Colombie, incluyendn ks requarimiantos de B Normma Internacional de
Conabiidad 34 {MIC 34) — Informacian Financiara intermedia.

Parrafos de énfasis

Sin calificar mi conclusian, [lBmo la atensidn sabing:

EPLTG S5 s bada o wodanifuin s iinieiey Senphlpada v fema immsimbm e e el el Fronis st | pen dksrndes 0 Ll A RN
EPARTG plifigrie-p KFWIG Imeimaonsd Coops ik | *K PRAG inberatona ), e snncd =ig. Pt ] ) B -






KPMG

*  [lanota 2 a8 la informecidn financiers intermedia condensade le cual indica que los
estados financisros condensades, adjuntos 8 este informe, hen sido preparados con
destino v para uso exclusivo de la Contraloria General de |8 Repiblica pera dar
cumplimienta al artlculo 6 de ba Ley 857 de 2005; vy

*  [anota 14 & la informacion fmanciera intermedia condensada, en 18 cual se indice que la
infarmaciin comprrativa 2 v por el afo gue termind & 37 de dicembre de 2016 para |
estadn consensadn de situscidn financiers v el estado condensado de cambéos an &
patrirmonio, ha sido resxprasada por reclasificacionas an preasaniacidn de algunas ofras.

Otros asuntos

Loz estades financieros al v por el afo terminado & 31 de diciembre de 2016, exclivendo los
ajustes descritos en la rota 14 a s informacidn financiera intermedia condensada al 31 de julio
de 2007, fueron audiados por otro contador plblico, de acuards con nodmas intarnaciorales de
auditora eceptadas en Colombia v en su informa de fecha 24 de febrero de 2017, exprésd una
apinian sin salvedades sobre loa mismos,

Como parte de mirevision g s informacion finenciera intermedis condenseda, he revisado los
ajustes descritos en B nota 14, que fueron eplicedos pare reexpresar e informaecion comparativa
preseniade sl 31 de diciembre de 2016, Mo fui contretado pare suditar; revisaer o aplicar cualgquier
procedimiento g los estados financieros al y por el ano termirade el 31 de diciembre de 2006
difarantes de los relacionedos con ios ajustes descritos en la nota 14 8 B informacian financkera
intarmedia condensada. Conzecuentemente, No 8xpress una opinién o cualguier forma de
asaoUrarmiento scbre esos estados financikeros tomados en conjunto, Sin embargo, en mi
opinidn, los sjustes descritos en dicha nots son apropiados vy han sido adecusdaments
aplicados.

Maman k. Wame T2
m}a Marghrta Monroy Disz

Revizor Fiscal de
Financiera de Desarmllo Termtornial 5.4, "FINDETER™

T.F. 332566-T
Miembro de KPMG 5.A.5.

18 de septiambee ce 2017
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FINANCIERA DE DESARROULD TERRITORIAL 5.0, - FINDETER
Extado Condensado de Otros Resultades istograies
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Fnanciera de Desarrollo Territoriol 5. A. - Findeter

Informacion intermedia a 31 de julio de 2017.
Bajo Normas de Contabilidad de informacidn Financiera Adoptadas en Colombia (NCIF)

{Cifras expresodas en miles de pesos colombianos excepto numero de aociones)
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1. Entidad que reporta

La Financiera de Desarrollo Territorial 5. A., Findeter 5. A. (la Financiera o Findeter 5. A.), fue
constituida por escritura publica nomero mil quinientos setenta (1.570) de fecha mayo catorce
[14) de mil novecientos noventa {1990), con autorizacion de funcionamiento expedida por la
Superintendencia Financiera de Colombia mediante Resolucion No. 3354 de septiembre 17 de
1990. Findeter es una sociedad ananima de economia mixta constituida bajo las leyes de la
Republica de Colombia con domicilio principal en Bogota en la Calle 103 No. 19 - 20,
arganizada como un establecimlento de crédito, vinculada al Ministerio de Hacierda y Crédito
Pablico del Gobierno Colombiano, semetida al control y vigilancia por parte de la
Superintendencia Financiera de Colombia. 5Su principal accionista es el Gobierno Nacianal de
Colombia a través del Ministerio de Hacienda v Crédito Poblico con un 92.55% de
participacidn.

El objeto social de Findeter es |a promocion del desamollo regional v urbano, mediante la
financliacidn v asesoria principalmente a los municdpios v departamentos de Colombla en lo
referente a disefio, ejecucidn y administracion de proyectos o programas de inversion, en
proyectos tales como construccion, ampllacion y reposicidn de infraestructura en los sectores
de agua potable, vias de transporte, planteles educativos, instalaciones deportivas, hospitales
¥ servicios de salud, etc.; igualmente la ejecucidn de aquelias actividades que por disposicion
legal le sean asignadas o las que el Gobierno Nacional le atribuya, Actda como un banco de
desarrolle de segundo plso para otorgar crédites a las entidades, a través de entidades del
sistemna financlero Colombiang, las cuales asumen el riesgo tolal de crédito con el cliente y
Findeter asume el riesgo de crédito de |a entidad financiera, a tasas de interés generalmeante
por debajo del mercado, los cuales son financiados con recursos obtenidos de organismos
multilaterales, captacion de recursos del piblico 2 través de certificados de depodsito a
término, colocacion de bonos en los mercados nacionales e internacionales y recursos
propios,

En sesidn de Junta Directiva del 29 de agosto del presente, sepldn acta 317 se presentd |a
gestion financiera al 31 de julic de 2017.

2. Cumplimiento Informe

El presente Informe ha sido preparado con destino y para uso exclusive de la Contralorfa
General de la Republica para dar cumplimiento al articulo 6 de la Ley 951 de 2005, la
Resolucidn 5674 de 2005 y la Circular 11 de 2006 de la Contraloria General de la Repiblica.
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3. Declaracion de cumplimiento con las Normas de Contabilidad de Informacién Financiera

Aceptadas en Colombia

Los estados financieros individuales que se acompafian han sido preparados de acuerdo con
las Mormas de Contabllidad de Informacion Financiera aceptadas en Colombia [NCIF),
establecidos en la ley 1314 de 2009, reglamentados por el decreto (nico reglamentario 2420
de 2015 modificado per el Decreto 2496 de 2015 y el decreto 2131 de 2016 emitidos por el
Gabierno Nacional.

Las politicas contables aplicadas en los Estades Financieros de la Financiera de Desarrolle

Territorial 5.A. FINDETER, al 31 de diciembre de 2016, han sido aplicadas con estos estados
financleros Intermedios.

4. Politicas contables significativas

a) Bases de medicidn
Los estados financieros individuales han sido preparados sobre la base del costo histdrico con
axcepcion de las siguientes partidas, que han slde medidas usando una base alternativa a cada

fecha de balance.

Partida Base de medicidn

Instrumentos financieras derivados Valar razonable con cambios en resultados

Valor razonable con cambios en resultados
v para instrumentos de patrimonio gue se
hayan designado en el reconacimiento
inicial, al valer razonable con cambios en

otro resultado integral

Instrumentos financieres clasificados  al
valor razonable

Fropiedades de inversidn Valor razonable con cambios en resultados

Propiedad (Terrenos y Edificios) Costo Revaluado
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b) Meoneda funcicnal y de presentacidn

Las partidas incluidas en los estados financieres individuales de la Financiera se expresan en la
moneda del ambiante econdmico primario donde opera la entidad la cual es el peso
colombiano, que &3 la moneda funcional y la moneda de presentacion. Toda la informacidn es
presentada en miles de pesos y ha sido redondeada a la unldad mas cercana.

5. Juicios y estimados

Uso de julcios y estimades contables con efecto significative en los estades financieros

Findeter hace astimados y supuestos gue afectan los montos reconocidos en los estados
financieros y el valer en |lbros de los actives y pasivos dentro del siguiente periade contable.
Los juicios y estimados sen continuamente evaluados ¥ son basados en la experiencia de la
Financiera y ofros factores, incluyendo la expectativa de eventos fuluros gue se cree son
razonables.

La Financiera también hace clertos juicios aparte de aguellos que involucran estimaciones an
&l proceso de aplicar las politicas contables. Los juicios gue tienen los efectos més importantes
en los montos reconocidos en los estados financieros y los estimados que pueden causar un
ajuste en el valor en libros de los activos y pasives en el sigulente afio incluyen los siguientes:

i. Valor razonable de instrumentos financeros derivados

Los instrumentaos financieros derivados se reconocen en el estado de situacidn financiera a su
valor razonable a cada fecha de reporte, determinados a Nivel de jerarquia 2. Los valores
raronables descritos se estiman usando técnicas de valuacion que incluyen datos gue son
observables y no observables en un mercado. Los principalas supuestos utilizados en la
valuacidn se describen en las notas relativas. La Administracidn considera que las técnicas de
valuacion vy los supuestos seleccionados son apropiados para determinar los valores
razanables.
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ii. Estimacion para procesos legales

Estima y registra una provision para procesos legales, con el fin de cubrir las posibles pérdidas
por los casos laborales, juicios civiles, mercantiles, fiscales u otros segln las circunstancias
gue, con base en la opinidn de la Direccion Juridica de la Entidad v el Comité de Defensa
Judicial, apoyada en conceptos de los asesores legales externos cuando las circunstancias la
ameritan, se consideran probables de pérdida y pueden ser razonablemente cuantificados.
Dada la naturaleza de los redamos, casos yfo procesos, no es posible en algunas
oportunidades hacer un pronostico certero o cuantificar un monto de pérdida de manera
razonable, por lo cual, las diferencias entre el monte real de los desembolsos efectivamente
realizados y los montos estimados y provisionados inicialmente, son recanocidas en el periodo
en el gue son identificadas,

iii. Beneficios a empleados

La medicion de las obligaciones derivadas de la convencidn colectiva comao son bonificacién
por quinguenios y por retiro de pensiones y otras obligaciones a largo plazo dependen de una
gran variedad de premisas y supuestos a largo plazo determinados sobre bases actuariales,
Incluyendo estimados del valor presente de los pagos futures proyectados de los beneficios,
considerando la probabilidad de eventes futures potenciales, tales como incrementos en el
salario minimo y experiencia demografica. Estas premisas y supuestos pueden tener un efecto
en el monto v en las contribuciones futuras, de existir alguna variacidn.

Para efectos del cilculo se basd en la teoria de seguros para contingenclas de vida, De acuerdo
con esto, se establece gue la probabilidad de un tiempe future de vida para una persona con
caracter(sticas poblacionales determinadas, dicha probabilidad se estima a partir de una tabla
de vida con decesos anuales publicada para cada pals o grupo de interés,

6. Estimacion de valor razonable

Findeter valora los activos y pasives financieros negociados en un mercada active con
informacidn disponible y suficiente a |a fecha de valoracidn tales como derivados y titulos de
deuda y patrimonio, por medio de la informacidén de precios publicada por el proveedor de
precios oficial contratado [INFOVALMER 5.A.), cuyas metodologias tienen el aval de la
superintendencla Financlera de Colombia vy junto con el otro proveedor aprobado (PIP)
centralizan la informacién del mercado. De esta forma, |a financiera obtiene los precios y las
curvas publicadas por el proveedor y las aplica de acuerds con la metodologia
correspandients al instrumento a valorar,
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El valor razonable de los activos no monetarios tales como mantenidos para la venta y
propiedades de inversion es determinado por peritos independientes usando el metodo del

costo de reposicidn.

La jararguia del valor razonable tiene los siguientes niveles

® Las entradas de Nivel 1 son precios cotizados (sin ajustar) en mercados activos para activos
o pasivos idénticos a los que la entidad pueda acceder a la fecha de medicidn.

= Las entradas de Nivel 2 son entradas diferentes a los precios cotizades incluidos en el Nivel
1 que sean observables para el active o el pasivo, ya sea directa o indirectamente.

# Las entradas de Mivel 3 son entradas no observables para el activo o el pasivo,

Findeter clasifica los activos y pasivos financieros en cada una de estas jerarguias, partiendo
de la evaluacidn de los datas de entrada utilizados para obtener el valor razonable.

Metodologias aplicables para la valoracidn de inversiones en titulos de deuda y titulos
participativos:

* Precios de Mercado: metodologia aplicada a actives v pasives que cuentan con
mercados suficientemente amplios, en los cuales se generan el volumen ¥ numero de
transacclones suficientes para establecer un precio de salida para cada referencia
negociada, Esta metodologia, equivalente a una jerarquia nwvel 1, es utilizada
generalmente para inversiones en titulos de deuda soberana, de entidades financieras
y deuda corporativa en mercados locales e internacionales.

= Margenes y curvas de referencia: metodologfa aplicada a activos y pasives para los
cuales se utilizan variables de mercado como curvas de referencia v spreads o
margenes con respecto a cofizaciones recientes del active o pasivo en cuestidn o
similares. Esta metodologia, equivalente a una jerarguia nivel 2, es utilizada
generalmente para inversiones en titulos de deuda de entidades financieras y deuda
corporativa del mercado local de emisores poco recurrentes y con bajos montos en
circutacidn.

s Otros métodos: para los activos a los que el proveedor de precios oficial no reporta
precios a partir de las metodologias previamente descritas, la financiera wutiliza
aproximaciones para estimar un valor razonable maximizando la utilizacion de datos
observables, Estos métodos, que se ubican én una Jerarquia nivel 3, se basan por lo
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general en [a utilizacidn de una tasa interna de retorno obtenida del mercado primario
del instrumento, en las ditimas cotizaciones observadas v en el uso de curvas de
referencia. En la jerarquia nivel 3 se ubican las inversiones en titularizaciones de
cartera y los derechos residuales producto de las mismas. Para este tipo de activos no
existe un mercado secundario del que se puedan obtener indicios de un precio justo
de intercambio, constituyéndose come mejor referente el precio generade por la
transaccion realizada en el momento de la emisién de cada instrumento. La valoracion
de estos Instrumentos, que s& basa en el enfogue de flujo de caja descontado, tiene
como principal variable la tasa interna de retorne Implicita en el valer de compra.

Matodologias aplicables para la valoracién de instrumentos financieros derivados:

* Instrumentos financleros derivados OTC: estos instrumentos son valorados aplicanda
el enfogue de flujo de caja descontado, en el que a partir de insumos publicades por
el proveedor de preclos de curvas de tasa de interés domésticas, extranjeras e
implicitas, v tasas de cambio, se proyectan y descuentan los flujos futurcs de cada
contrate en funcién del subyacente del que se trate. El portafolio de astos
instrumentos, dasificados en el nivel 2 de valor razonable, se compone por contratos
swaps de tasa de interds y divisas, forwards sobre divisas y bonos, y opciones europeas
sobre divisas,

Mediciones de valor razonable sobre base recurrente

Las mediclones recurrentes son aguellas que requieren o permiten las normas contables NCIF
en el estado de situacion financiera al final de cada perlodo sobre @ que se informa. De ser
requeridas de forma circunstancial, se catalogan como no recurrentes,

Para |a determinacion de los niveles de jerarguia del valor razonable se realiza una evaluacion
de las metodologias utilizadas por £l proveedor de precios oficial y el criterio experto de las
areas de tesoreria, quienes tienen conocimiento de los mercados, los insumos vy las
aproximaciones utilizadas para la estimacién de los valores razonzbles.

Para el caso del fondo de capital privado &shmore, se encuentra clasificade en nivel de
jerarquia de valor 3, la valoracidn de la unidad de participacidn que se reporta diariamente
por lainversion que tienen en el Fondo de Infraestructura Colombia Ashmore 1, se obtiene del
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valor del Fondo al cerre del dia anterior (Valor del Patrimonio] mas los resultados del dia en
que se estd valorando el Fondo ((+) Aportes (-) Retiros (+) Ingresos [-) Gastos), dividide por el
nimero de Unidades de Participacidn expedidas por €l Fondo al cierre del dia

anterior(Unidades totales del Fondo, que se generan en cada llamado de capital). El resultado
da el valor de la unidad de participacién del Fondo gue se reporta a los inversionistas de

acuerdo con lo establecido en el Reglamento,

Las activas v pasivos financieros medidos al valor razonable no presentaron transferencias de
jerarquia de valor con corte a julio 31 de 2017; estos son los activos y pasives valorados sobre
la base racurrente:

Valor razonable Mivel de jerarquia

31 de julic 2007 1 2 3
Activos
Inversiones Negoclables 5 5,035,000 5,035,000
Fondo de Capital Privado- Ashmore 51,012 186 . - 51012186
Fondes ée Inversidn Colectiva y otros 17,114,005 2,460,907 14,653,088
_Emp;:s e Certificados de Depdsito a 46,742,861 46,742,861
Ques s Wandeto fov suseass  sosses
Actiones Fondn Kacional de Garantias 30968612 - - F968612
Titubes da deuda 114,229,343 114,239,242 -
Forward de moneda 8,647,093 8,547,033
Total activas § 278805415 126,781,565 70,043,052 H1980,798
Pasives
Forward de maneda 5 i, B0, 757 - 6,505,757 -
Tobal pasives 5 6,906,757 . 6,906,757 .

FMNAMCIERA DE DESARAROLLO TERRITORIAL 5.A.
MNotas a la Informacion Intermadia
Paging & de 16



Valor razonzble MNivel de jerarquia
31 de diciembre 2016 1 2 3
Activos
Inversiones Negeclables 5 5.045.600 5,049, 600
Fando de Capital Privado- Ashmode #5 802,360 - 43,802 360
Titulos de deuda 106,381,262 106,381,262 -
Foreard de moneds 13218630 1,318,620
Total activos 5 162,551,842 111,430,862 1,318,620 43802,360
Pativos
Farward de moneda 416,802,520 16,8602 520 =
Total pasivos % 15,802,920 = 15802 520 -
T Imr:rsgug

El saldo de las inversiones a 31 de julio de 2017 y 31 de diciembre de 2016 estaba conformado

de la siguiente manera:

Inversiones Megociables

Fendo de Capital Privado- Ashmore
Fondos de Inversion Colectiva

Cdts Recompras

Otras Inversiones FHG

Acciones FNG

Titubos Deuda

Inversiones a Costo Amortizado

Jul-17

5,035,000
51,012,186
17,114,005
46,742,861

5,056,416
30,968,612

114,229,242
32,055,560

Dic-16

5,049,600
43,802,360
18,961,075
12,679,279

3,597,529
27,615,084

102,783,734

29,522,862

302,213,882

250,011,522

FINAMNCIERA DE DESARROLLO TERRITORIAL 5.A.
Motas a la Informacion Intermedia

Pdgina O de 16



La variacidn de las Inversionas para el periodo Indicado, se debe principalmente a lainversion
en COTS recomprades por 534,063,582, de otro lado el portatolio reportade por el Fondo
Macional de Garantfas se incremento en $16.751.484.

8. Cartera de créditos y operaciones de leasing financiero

La cuenta de activas financieros por cartera de créditos en el balance se muestra clasificada
por cartera comercial, consume y vivienda, teniendo en cuenta que esta es la clasificacion
adoptada por la Superintendencia Financiera en ¢l nueve Cetdlogo Unico de Informacian
Firanciera “CUIF”, se presentan los saldos de la cartera de acuerdo con |as modalidades en el

siguiente detalle de clasificacion:

Prestamos ordinarios

Cartera vivienda (empleados y ex)
Créditos a empleados

Créditos a ex empleados

Subtotal

Deterioro

Total

Juk17 Dic-16
8,052,290,670 7,773,502,489
34,651 238 35,216,650

2, 719675 2510429
570,540 503,364
£,000,232,223 7,811,732,732
61,692,056 65,413,078
8,028,540,167 7,746,319,654

(*] Los movimlentos de gastos y recuperaciones de deterioro de cartera de créditos de Findeter

al 31 de julio de 2017 v 2016 se detallan de la sigulente manera:
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Deterioro Cartera

Saldo inicial provisidn capital
(31 dic-16)

Saldo inicial provision intereses
{31 die-16)

Recuperaciones capital
Recuperaciones intereses
Cargos capital

Cargos intereses

Recuperaciones de cartera

Salda final provisidn capital
Salde final provision intereses

Saldo provisidn al 31 de julio de 2017

9. Obligaciones

El siguiente es el detalle de las obligaciones financieras:

Certificados de deposito a térming
Ohligaciones lnancieras
Bonos en circulacidn (1)

{1) Estd compuesto por:

jul-17 jul-16
65,413,078 63,420,812
1,179,889 136,833
{10,110,040) (11,665, 849)
(1,363,949) (440,626)
6,389,018 6,376,849
431,563 122,593
(4,653,308) (5,207,033)
61,692,056 58,131 812
247,503 218 800
61,539,559 58,350,612
Jul-17 Dic-16
4,8532,662,000 4,755,332,000
1,925,187,959 2,001,232,236
1,133,323.208 528 587 505
7,911,173,167 7,685,151,741
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10.

Ef saldo de Bonos Internacionales emitidos en el afio 2014, captados en Ddlares americanos que
estdn denominados en pesos, al 31 de julio es de $929.643.208, con plazo a 10 afios y una tasa de
7.875%.

El 26 de abeil de 2017 Findeter realizo una emisidn de Bonos Subordinados en el mercado publico
de valores a través de la cual s& adquirieron recursos por 5203.5680.000 a un plazo de 7 afios v tasa
de corte IPC + 3.57%, debido a su cardcter subordinado esta emision contd con calificacion AA+ y la
demanda fue 2.4 veces el monto adjudicado; La consecucidn de estos recursos permitid tanto
diversificar las fuentes de fondeo, asi como mejorar el margen de solvencia para la entidad
merementindalo en 178 Puntos Basicos.

Pravisiones

El siguiente &5 el movimiento de provisiones:

(1)

(£}

Procesos legales, Onfas
mullds, SERCIOnES e Total
¢ indemnizaciones :
diversas {2}
(1}

Saldo al 31 de diciembre de 20016 5 2, 60E HE2 45,619, 634 48,228 516
Provisiones nuevas 0 10.997 581 10,997,531
Provisionss révertidas no
wtikzadas|3) o (3,008,000)  (3,008,000)
5aldo al 31 de julio de 2017 5 2,608,882 53,609,215 56,121,097
Las provisiones por procesos legales corresponden a: procesos laborales por $2.608.882;

para estas provisiones no es posible determinar un calendario de desembolsos puesto que
hay diversidad de procesos en Instancias diferentes,

Son calculadas de acuerdo con las tablas de estimadon téconica donde se detallan fos
supuestos v las curvas gue determinan la materializacion de los riesgos asociados a los
productos parantizades. La provisidon o reserva estd encaminada a cubrir los posibles
siniestros de las Garantias Vigentes. Se incrementan en la medida en gue al Mandata FNG
asume mayores responsabilidades por Iz expedicion de garantias.
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La metodologia para la medicion del cdlculo de la provision de Reserva de la linea de
garantia VIS (Vivienda de interés Soclal), se calculan de acuerdo a la siguiente férmula;

- fGarantias con mora <= 12 meses Saldo Crédito Vigente * Tarifa de Riesgo
- Garantias con mora > 12 meses Salde Garantia Vigente

Las provisiones nuevas registraron una variacion de $10.997581 en el periodo, explicada por
los siguientes movimlentos:

i Incremento por 5B.848.235, de los cuales 53.294.694 corresponden a Provisién de
Bonos de Agua Incrementados de acuerdo con las garantias entregadas y ajustada a |a
tabla de provision proyectada por Findeter y $5.553.541 que obedece a los aumentos
de la Pravision de Reserva Técnica del Fondo Nacional de Garantias.

li. Incremento por régistro de provisidn de impueesto de Industria comerclo por valor de
$986.119%; ademds de un aumento en la provisidn del Impuesto a la Rigueza
51.163.227.

3} Disminucidn de 53.008.000 por reversiones de provisiones estimadas sobre cuentas por
pagar al cierre del 31 de diciembre de 2016, no utlizadas.

11. Im cias

El gaste por impuesto a las ganancias se reconoce basado en la mejor estimacidn de la
administracion tanto del impuesto de renta corriente coma del impuesto de renta diferido. La
tasa tributaria efectiva de Findeter 5. A, respecto de operaciones continuas para el periodo de
siete meses terminado al 31 de julio de 2017 fue de 40,96% (Periodo de siete meses terminado
al 31 de julle de 2016, fue de 54,89%),

La variacion de (13,92%) en la tasa efectiva de tributacion se orlgina principalmente por los
siguientes factores:

* A julio de 2017 se realizaron remediciones del impuesto diferido activo y pasivo por cambio
de tarifa las cuales impactan en la reduccidn de la tasa efectiva de tributacion,
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12, Patrimonio de los accionistas
Capital en acclones
Las acciones comunes autorizadas, emitidas y en circulacidn de la Finandiera tienen un valor

nominal de $100.000 por cada una, 5& encuentran representadas de |a siguiente manera:

Jul-17 Dic-16

Miemers de acciones
suscritas v Papadas

Capital suscrito y pagada 5 924,313,100 BE7.478.100
Dividendos Decretados 5 2.559 2.060

9.243.131 8.874.801

Durante la asamblea general de actlonistas de fecha 28 de marzo de 2017, fue aprobado al
proyecto de distiibucion de utilidades, donde se ordend la capitalizacion por valor de
536.835.500. El tramite legal surgid efecto en el mes de mayo de 2017. Ademas del
incremento del capital autorizado de la Entidad a $1.050.000.000, con un saldo del capital por
suscribir de 5125 686.900.

La Financiera no tiene emitidas acciones preferenciales

13. Partes relacionadas

La Financiera podrd celebrar operaciones, convenios o contratos con partes relacionadas, an
el entendido de que cualguiera de dichas eperaciones se realizara a valores razonables,
atendiendo las condiciones y tarifas de mercado.

Entre la Financiera y sus partes relacionadas para los periodos terminados al 31 de julio de
2017 v 31 de diciembre da 2016 e presentan:

»  Prestamos con tasas de interés diferentes a las que ordinariamente se pagan o cobran a
terceros en condiciones similares de plazo, riesgo, etc.
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Durante el periodo terminade al 31 de julio de 2017 y 31 de diciembre de 2016 se pagaron
honecrarios a los Miembros de Junta por 141.642 y 177.879, respectivamente, por concepto
de asistencia a reuniones de |2 Junta Directiva y Comités.

Al 31 de julio de 2017 y al 31 de dicembre de 2016, la Financiera registra saldos de la cartera
de créditos v remuneracion con el personal clave de La Financiera, segin se detalla a

continuacion:
Jul-17 Dic-16
Cartera de Créditos 52.113.408 2.117.235

Remuneracién Personal Clave de

la Gerencia $5.357.817 B.361.865

14. Re-expresion de Estados Financieros Anteriores.

Al 31 de diciembre de 2016 Findeter 5. A_ registré los impuestos corrientes activos y pasivos e
Impuestes diferidos actives y pasivos de forma separada, es decir segin su naturaleza,

Al 31 de julic de 2017 con el fin de presentar algunas partidas de los estados financieros
ajustadas segun lo solicitado por la NIC 1 "Presentacidn de Estados Financieros” v NIC 12
“Impuesta a las Ganancias” reclasificd los impuestos indicados para presentarios de forma neta,
en cumplimienta de lo indicado en el parrafo 71 de la NIC 12 que Indica que una entidad
compensard los actives y los pasivos por impuestos y los presentard compensados en €l estado
de situacion financiera sl y solo i la Entidad:

= Tiene el derecho, exigible legalments, de compensar los importes reconocidos y
= Tiene la intencion de liguidar por el importe neto, o de realizar el active y liguidar el
pasivo simultineamente,

El siguiente es el detalle de las cuentas afectadas en el proceso de re expresidn;
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Re- expresado

Actlvos 31 diciembre dg  Recalificacidn 31 didembre de
2016 2016
Activos por impuestos
coaTientes 5 43447 {42,447}
Activos por impuestos
Diferidos 5 27615 (11,513) 16,103
570.082 [53.959) 16,103
Pasivos v patrimonio
Pasivos por impuestos
corrientes 5 42 666 {42,447) 219
Fasivos por impuestios
diteridos 5 11512 (11,513} =
] 554,178 {53.959) 219
15. steriores

Mo existen hechos econdmicos ocurridos con posterioridad a la fecha de corte [hechos
subsecuentes) gue puedan afectar la situacion financiera, las perspectivas de Findeter o que
pongan en duda la continuidad de la misma,
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Junta Directiva

A Julio 31 de 2017

PRINCIPAL

ANA LUCIA VILA ARCILA
Directora General de Apoyo Fiscal MHCP

LINA QUIROGA VERGARA
Jefe Oficina Asesora Juridica MHCP

EDUARDO VERANO DE LA ROSA*
Gobernador del Atlantico

CESAR NEGRET MOSQUERA
Miembro Independiente

JUAN FELIPE QUINTERO VILLA***

Subdirector General Territorial y de Inversién

Publica DNP

SUPLENTE

JOSE MAURICIO CUESTAS GOMEZ
Director de Finanzas y de Inversion Publica
DNP
RAUL JOSE LACOUTURE DAZA**
Secretario General
Ministerio de Vivienda, Ciudad y Territorio

CARLOS EDUARDO OSORIO BURITICA*
Gobernador del Quindio

FRANCISCO ESTUPINAN HEREDIA**
Miembro Independiente

ALVARO RODRIGUEZ PEREZ
Miembro Independiente

*Nombrados por la Asamblea General Ordinaria de Accionistas llevada a cabo el 30 de marzo de 2016

**Nombrados por la Asamblea General Extraordinaria llevada a cabo el 13 de julio de 2016.
*** Se encuentra en tramite de posesion ante la Superintendencia Financiera de Colombia.
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Equipo Directivo

A Julio 31 de 2017

LUIS FERNANDO ARBOLEDA GONZALEZ
Presidente

RODOLFO ENRIQUE ZEA NAVARRO
Secretario General

ANA PATRICIA CANON CORRALES ALEJANDRO CALLEJAS ARISTIZABAL
Vicepresidente Comercial Vicepresidente Técnico
HILDA CRISTINA ALZATE MARTINEZ RAMIRO AUGUSTO FORERO CORZO
Vicepresidente de Operaciones Vicepresidente de Riesgos
RICHARD ORLANDO MARTINEZ HURTADO ANA MARIA PALAU ALVARGONZALEZ
Vicepresidente Financiero Vicepresidente de Planeacion

Erika Andrea Delgado Moncayo
Director de Comunicaciones

RUBIELA HERNANDEZ VELASCO PRICE WATERHOUSE COOPERS
Jefe Oficina de Control Interno de Gestion Revisoria Fiscal
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1. DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO

Plan Estratégico 2015-2025, Megaruta 2018

En 2015, Findeter establecié su direccionamiento estratégico como banca de desarrollo que ofrece
soluciones integrales a las regiones a través de los procesos de planeacion, estructuracion,
financiacion y asesoria a la gestion de proyectos que mejoren la calidad de vida de los
colombianos. En este sentido establecio su misién, vision, promesa de valor y valores, en virtud de
Su compromiso constante en la construccion de territorios sostenibles.

MISION

Somos of socio estratégco en las regiones
GUE GeNera DINeSIar para la gene

PROMESA DE VALOR

So nbles para

Valores —K )

Corporativos

Compromiso Respeto Integridad Vocacion de servicio Innovacion Trabajo en equipo

A partir de estos lineamientos estratégicos, en 2017 continuamos con la ejecucion de nuestro Plan
Estratégico 2015 — 2025, cuya primera etapa es la Megaruta 2018, que contiene el conjunto de
objetivos y proyectos por cada una de las seis perspectivas estratégicas, para el logro de nuestra
vision.

Durante el mes de abril de 2017, el equipo directivo realizé una jornada de seguimiento y revision a
la ejecucién del Plan, en la cual se analiz6 la informacién del entorno macroeconémico y sectorial,
el benchmarking de las bancas de desarrollo a nivel local e internacional, la matriz FODA
consolidada y el estado de ejecucion del Plan. Con base en ello, se revisaron las perspectivas
estratégicas y se propusieron diferentes iniciativas que luego fueron analizadas y depuradas por
cada lider de perspectiva. El resultado de esta revision gener6 la incorporacién de 10 nuevos
proyectos y la cancelacion de 1 proyecto, con lo cual el total de proyectos de la Megaruta 2018,
asciende a 44 proyectos, como se muestra a continuacion.
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A julio de 2017, el Plan Estratégico Megaruta 2018, alcanza una ejecucion del 74%, con un
cumplimiento del 98% con respecto a lo planeado. El avance por cada perspectiva se presenta a
continuacion.

Grafico 1 — Avance Plan Estratégico por Perspectiva
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El balance de los 44 proyectos que conforman el Plan, es el siguiente: 12 se encuentran en
ejecucion, 16 estan cerrados (finalizados), 2 proyectos estan suspendidos, 12 proyectos estan por
iniciar en 2017 y 2 proyectos inician en 2018.
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Cuadro 1 — Estado de los Proyectos del Plan de Accion

Inicio
Perspectiva Ejecucion Cerrado Suspendido Total
2017 2018

Financiera 1 7 4 12
Cliente 1 1 1 3
Mercado
Eficiencia 3 4 1 3 11
Innovacion 3 1 4
Capital 2 5 3 10
estratégico
Sostenibilidad 2 2 4
Total 12 16 2 12 2 44

Con la ejecucion de la Megaruta 2018, se tienen importantes logros en cada una de las
perspectivas, dentro de los cuales se resaltan los siguientes:

Financiera:

Estructuracion y colocacion en el mercado colombiano de bonos subordinados por
$203.700 millones.

Estructuracion de la venta de cartera a la empresa Titularizadora Colombiana por un valor
de $233 mil millones.

Cliente/Mercado:

Definicién del portafolio de productos y servicios como insumo para el cumplimiento de
nuestra promesa de valor.

Eficiencia:

Implementacion de un Sistema Integrado de Riesgos No Financieros para administrar bajo
un mismo modelo y metodologia los riesgos operativos, de seguridad de la informacion, de
continuidad del negocio, de proveedores, de lavado de activos y financiacion del
terrorismo y riesgos de proyectos.

Establecimiento y puesta en operacion del proceso para manejo de las APP Asociaciones
publico privadas.

Disefio e implementacion del macroproceso Asesoria al Desarrollo Territorial Integrado, en
el cual se incorporan las mejores practicas para la gestién de proyectos fortaleciendo las
etapas de planeacion, verificacion y control y se genera la flexibilidad para absorber
nuevos convenios, contratos y/o proyectos.

Entrega en produccién de la metodologia de costos e inicio de los registros de datos de la
Vicepresidencia Técnica.
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Innovacion:

e Creacion del Centro de Innovacion y Conocimiento CIC, para aplicar el conocimiento y la
innovacion en la busqueda de nuevas y mejores soluciones aplicada en procesos,
tecnologia, productos y experiencias.

Capital Estratégico:

¢ Implementacién de una nueva herramienta de gestidn del desarrollo para los trabajadores
integrando aspectos novedosos como cultura y clima organizacional, competencias y
potencial.

e Implementacion de un plan de cultura organizacional alineado con la estrategia
corporativa, lo cual generé mejoras en la segunda medicién de cultura.

Sostenibilidad:

¢ En materia de responsabilidad social, redefinicion de los grupos de interés y desarrollo del
sistema de medicién, reporte y verificacién de finanzas para ODS y cambio climatico del
producto crédito de redescuento, siendo la primera entidad financiera del pais en realizar
esta medicion.

El principal reto del Plan Estratégico es la terminacién de los proyectos que estan en ejecucion y
gue permitiran mejoras en términos de eficiencia y competitividad, por ejemplo, a través de un
control preciso de nuestros costos y gastos y de una nueva metodologia de pricing para los
productos de asesoria al desarrollo territorial integrado. Asi mismo, es importante continuar
avanzando en la gestion para la incorporacion de un socio estratégico, en la implementacion del
nuevo macroproceso comercial que permitird tener una verdadera integracién en nuestros
productos y servicios, y la puesta en marcha de las estrategias en sectores con alto potencial de
crecimiento como lo son economia naranja y crecimiento verde. A nivel interno se resalta el
proyecto de gobierno de datos para mejorar la calidad, uso y apropiaciéon de la informacion, la
implementacion del modelo de innovacibn como mecanismo para canalizar y promover la
generacion de soluciones y el fortalecimiento del desarrollo de los colaboradores a través del
seguimiento a los planes de desarrollo y formacién.

2. SOSTENIBILIDAD FINANCIERA
2.1. Andlisis del Balance General

Acumulado a julio del 2017 nuestro Balance General mostré un crecimiento del 7% tanto en el
activo como en el pasivo al compararlo frente al mismo periodo de 2016. En cuanto al patrimonio,
éste ha tenido una variacion positiva de 6% en comparacion al valor alcanzado a julio de 2016.

Respecto al activo podemos resaltar que la cartera cuenta con una participacién del 88%, lo que
equivale a una cifra superior a los $8 billones de pesos. En particular, nuestra cartera aumento
$491.000 millones en comparacion a julio de 2016 mostrando un crecimiento de 6%. Este
incremento de la cartera de créditos se dio principalmente por el dinamismo que logramos en la
colocacién de créditos de redescuento, en los Ultimos 12 meses la cual llevamos a niveles de 2
billones de pesos

La composicién del pasivo de Findeter no mostré diferencias sustanciales en comparacién a julio
de 2016, los depoésitos y exigibilidades siguen teniendo la mayor participaciéon con 59% ($4.8
billones), seguido de los créditos con bancos y otras obligacion con 24% ($1.9 billones). A julio de
2017 Findeter cuenta con créditos contratados con el BID, KFW, AFD, BCIE, BANK OF TOKIO y
CITIBANK.



Informe de Gestion Enero — Julio 2017

Por Ultimo, nuestro patrimonio presentd un incremento de 6% en comparacion a julio de 2016 lo
que equivale a un aumento de $61.139 millones, dicha variacion se justifica principalmente en el
incremento de las utilidades correspondientes a 2017 asi como en la capitalizacion de las
ganancias que obtuvimos en 2016. Al respecto, es importante resaltar que el 100% de nuestras
utilidades son reinvertidas en la financiera ya que por estatutos no existe la distribucion de
dividendos.

2.2. Andlisis del Estado de Resultados

Nuestros ingresos operacionales a julio de 2017 mostraron una disminucion de 24% frente al
mismo periodo del afio anterior, dicho comportamiento se atribuy6 principalmente a la menor
causacion de ingresos por concepto de valoracion en derivados, ajustes en cambio y recuperacion
de provisiones.

Con respecto al ingreso generado por la cartera, es importante mencionar que, como resultado del
crecimiento de la misma logramos un incremento en los ingresos por intereses de 7% al pasar de
$390.000MM acumulado julio de 2016 a $419.000MM al mismo corte de 2017.

En cuanto a los egresos operacionales, a julio de 2017 logramos una reduccién de 25% con
respecto al afio anterior, dicho comportamiento se explica en gran medida por el registro de una
menor causacion en rubros como valoracion der derivados, provision de cartera y otros impuestos.
Con respecto a los egresos correspondientes a intereses de fuentes de fondeo como créditos,
bonos y CDTS es importante mencionar que los mismaos tuvieron un crecimiento de 6% al pasar de
$313.000MM acumulado a julio de 2016 a $331.000MM para el mismo periodo de 2017.

Como resultado de un mayor crecimiento de los ingresos derivados de cartera en comparacion a la
variacion de los egresos derivados de fuentes de fondeo, asi como a una mayor disminucion de
otros gastos en comparacion a otros ingresos, logramos incrementar nuestra utilidad después de
impuestos en 46% al pasar de $26.956MM en acumulado julio de 2016 a $39.245MM para el
mismo periodo de 2017.

2.3. Andlisis de Indicadores Financieros

Cuadro 2 — Comparativo Indicadores Financieros (Jul-2016 — Jul-2017)

Indicadores de Gestion Jul-16 Jul-17
RENTABILIDAD
Utilidad/Patrimonio 4,6% 6,3%
Utilidad/Activo 0,5% 0,7%
EFICIENCIA
Gastos de Operaciones/Activo total 23,1% 16,0%
ggztr(;iigﬁ(gperacmnesllngresos de 94.9% 92.6%
SUFICIENCIA PATRIMONIAL
Relacién de Solvencia Basica 11,44% 10,59%
Relacién de solvencia Total 11,71% 13,34%
OTROS INDICADORES
Calidad de Cartera 0,16% 0,33%

Cubrimiento de Cartera 489,26% 231,48%
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Nuestro ROE después de impuestos mostrd un incremento de 170PB a julio de 2017 con
respecto al mismo periodo de 2016. EI comportamiento del indicador se atribuye a que logramos
incrementar nuestras utilidades en 46% para el periodo de analisis.

Nuestro Indicador de Eficiencia correspondiente a gastos operacionales/ activo total mostré una
disminucién de 7.1% como resultado de la tendencia decreciente reflejada en otros gastos, asi
como el crecimiento de la cartera en 7%. De igual forma, el indicador correspondiente a gastos
operacionales sobre ingresos mostré una disminucion de 2.3% debido a que nuestros egresos
disminuyeron en una mayor proporcion a los ingresos.

En cuanto nuestra Suficiencia Patrimonial, el Indicador de Solvencia Total se ubico en un nivel
del 13.34%, mostrando un incremento de 1.63% respecto al mismo periodo de 2016; lo anterior se
explica, principalmente, por la emision de bonos subordinados que efectuamos en Abril de 2017
por un valor de 203.680 Millones, asi como por la capitalizacion de las utilidades del ejercicio
anterior realizadas en el mes de Mayo.

Es importante destacar que nuestra solvencia se mantiene en niveles superiores a los exigidos por
el ente regulador del sistema financiero colombiano cumpliendo asi con los estdndares requeridos,
los cuales indican que la solvencia total debe ser superior al 9%.

Nuestra Calidad de Cartera a julio de 2017 se muestra en niveles de 0.33%, el cual se encuentra
por debajo de la Banca de primer piso, cuyo nivel de calidad se encuentra por encima de 5%, esto
se atribuye a que nuestro deudor directo corresponde a los bancos de primer piso ya que no
desembolsamos recursos directamente a los beneficiarios.

De igual forma, nuestro cubrimiento de la cartera se encuentra en niveles muy por encima de la
Banca Comercial para el primer semestre de 2017, mientras en la primera dicha cobertura no
supera 110% para nosotros, la cobertura se encuentra por encima de 200% manteniéndose en
niveles optimos.

2.4. Presupuesto y Fuentes de Financiacion

El presupuesto final de fuentes de la Entidad al corte 31 de julio de 2017 ascendi6é a $978.183
millones.

La ejecucion de fuentes registré un valor de $498.832 millones, equivalente al 51% del
presupuesto actual. De estas fuentes, sobresalen los Ingresos Financieros con una ejecucion del
50%, los cuales se originaron principalmente, por el recaudo de intereses de la cartera activa cuyo
valor fue de $329.791 millones. De igual forma, otro componente destacado es el de Ofros
Ingresos Operacionales con un 77% de ejecucién, generado por el ingreso de Comisiones
Fiduciarias y de Compromiso por valor de $13.819 millones.

Cuadro 3 - Ejecucién de fuentes de presupuesto

Presupuesto Ingresos Diferencia %
Fuentes Actual (1) Affo (2) Eje_cucmn Cuinpllmlento
(3)=(1)-(2) #=(2)Q)
Ingresos Financieros 891,854 445,972 445,882 50%
Ingresos Convenios y/o Programas 67,907 38,773 29,134 57%
Otros Ingresos Operacionales 18,046 13,819 4,227 7%
Otros Ingresos No Operacionales 376 268 108 71%
Total Fuentes 978,183 498,832 479,351 51%

Cifras en millones
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En cuanto a la ejecucion final de aplicaciones, esta ascendié a un total de $449.965 millones, que
equivale al 46% de cumplimiento del presupuesto actual.

Dentro de las aplicaciones, se observa en los Gastos Financieros con un 44% de ejecucion. Estos

gastos corresponden a la cancelaciéon de los intereses y comisiones de obligaciones, los egresos
por derivados y otros gastos financieros que ascendieron a $341.473 millones.

Cuadro 4 - Ejecucién de aplicaciones de presupuesto

Presupuesto Compromisos | Valor no Actual v/s
Aplicaciones Actua[I) (1) Acumulados Comprometido Compromisos
(2 (3)=(2)-(2) 4)=(2)/(1)
Sasms. 774,869 341,473 433,396 44%
inancieros
Gastos de
Impuestos y 76,755 28,041 48,714 37%
Contribuciones
Gastos de
Funcionamiento y 83,331 51,980 31,351 62%
Administrativos
General
Convenios y/o
Programas 41,578 28,010 13,568 67%
Gastos
Funcionamiento
Adquisicion de 1,650 460 1,190 28%
Activos
Total 978,183 449,965 528,219 46%
Aplicaciones

3. INSTRUMENTOS DE CREDITO Y FINANCIEROS

3.1. Crédito de Redescuento

3.1.1. Desembolsos Totales

En la Financiera del Desarrollo Territorial S.A. entre enero y julio de 2017 hemos desembolsado
$1.07 billones para colocacién de créditos de redescuento, $775 mil millones para la Gerencia
Nacional Privada representados en 218 créditos y $298 mil millones para la Gerencia Nacional
Puablica representados en 30 créditos con cobertura en el territorio nacional. Los desembolsos
efectuados entre enero y julio de 2017 corresponden al 56% de cumplimiento de la meta del afio.
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Grafico 2 — Desembolsos 2010 a Julio 2017
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Fuente: Financianet — Valores en Billones de Pesos
3.1.2. Desembolsos por Regional/Zona
De los $1.07 billones que desembolsamos entre enero y julio de 2017, destacamos que éstos
recursos fueron destinados a todas las regiones del pais, ayudando asi al desarrollo sostenible de

los Departamentos y Municipios de Colombia.

Gréfico 3 - Desembolsos por Regional / Zona (Enero- Julio 2017)
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Fuente: Financianet — Valores en Millones de Pesos

3.1.3. Desembolsos por Departamento

Entre enero y julio de 2017 hemos tenido desembolsos en 20 de los 32 departamentos del territorio
colombiano, mas de la mitad de los desembolsos se concentran entre el departamento de
Antioquia y el Distrito Capital. En Findeter estamos impulsando, apoyando y financiando proyectos
sostenibles en todo el territorio colombiano para seguir siendo la Banca de Desarrollo lider y aliado
estratégico de todas las regiones.
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Gréfico 4 - Desembolsos por Departamento (Enero- Julio 2017)
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Fuente: Financianet — Valores en Millones de Pesos

3.1.4. Desembolsos por Sector

Nuestro objetivo es impulsar los sectores estratégicos de nuestro pais, financiando proyectos que
apoyen al desarrollo integral de las regiones para mejorar la calidad de vida de los colombianos;
nuestros desembolsos entre enero y julio del 2017 se han colocado principalmente en 9 de los 11
sectores financiables, en donde destacamos el sector salud el cual representa mas de la tercera
parte del total de los desembolsos.

Gréafico 5 — Desembolsos por sector (Enero — Julio 2017)

Salud $338.891

Desarrollo Urbano y Vivienda $ 231.164

Energético $184.694
Transporte $ 149.669
Educacion $116.873

Agua Potable y Saneamiento Basico $24.841

Turismo $20.328
Deporte, Recreacion y Cultura $5431
Tic | $1.304

Fuente: Financianet — Valores en Millones de Pesos
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3.1.5. Desembolsos por Intermediario

De enero a julio de 2017, los intermediarios mas importantes para Findeter fueron: Bancolombia
con una participacion del 32,7%, consolidandose como nuestro principal socio estratégico, seguido
de GNB Sudameris y Davivienda cada uno con el 19,6% y Banco de Bogota con el 12,1%.

Cuadro 5. Desembolsos por Intermediario

Intermediario Monto %Part
Bancolombia $351.349 32,7%
GNB Sudameris $210.446 19,6%
Davivienda $210.056 19,6%
Bogota $130.221 12,1%
Occidente $74.118 6,9%
Pichincha $ 24.252 2,3%
Colpatria $21.171 2,0%
BBVA $ 20.644 1,9%
Serfinansa $20.002 1,9%
Otros $10.938 1,0%
Total general $1.073.195 100%

Fuente: Financianet — Valores en Millones de Pesos

Se resalta la participacién del banco GNB Sudameris con unos desembolsos de $210.446 millones
y un porcentaje de crecimiento con respecto al 2016 del 52%.

3.1.6. Desembolsos por Tipo de Recurso

Dentro de los tipos de recurso que utilizamos para operaciones de Redescuento contamos con dos
opciones: Recursos Ordinarios que corresponde a las tasas de Cartelera tanto en pesos como en
dolares y las Lineas Especiales, que son desarrolladas por Findeter con recursos propios y donde
su objetivo, es promover un sector especifico, de comdn acuerdo y en articulacion con las
disposiciones del Gobierno Nacional.

Adicionalmente contamos con Tasas Compensadas, iniciativas comunes entre Findeter y el
Gobierno Nacional que buscan fortalecer un sector determinado. Los recursos que permiten
generar estas lineas competitivas provienen de la Nacion, de entidades publicas, de entidades
territoriales o entidades privadas.
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Grafico 6 — Desembolsos por tipo de recurso (Enero — Julio 2017)
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En la gréafica anterior podemos ver la participacion de las lineas de recurso en lo corrido del 2017,
donde se destacan los desembolsos hechos con recursos ordinarios que alcanzan un 77% para un
total de $820.740 millones. Para éste afio se espera tener auge con la implementacion de la Linea
Especial de Atencion de Desastres por Ola Invernal, Linea especial de Energias Sostenibles e
Impacto Ambiental, Linea Especial de Infraestructura para La Paz y la Linea Especial Ciudades
Sostenibles y Competitivas, Emblematicas y Diamante Caribe.

3.1.6.1. Ejecucion Tasas Compensadas
Como herramienta del Gobierno Nacional contribuimos a implementar la financiacion de proyectos
con tasas blandas y plazos largos, mediante tasas compensadas, la cuales presentan importantes

resultados en términos de maximizacion de beneficio e impacto de los recursos publicos. Como
resultado de esto, se han venido realizando desembolsos por valor de $252 mil millones.

Cuadro 6 - Desembolsos Tasas Compensadas

Tasas Compensadas Monto %Part

Salud Decreto 2551 $106.849 42,3%
Salud Liquidez Decreto 1681 $ 85.310 33,8%
Educacion Superior Decreto 1722 $ 27.455 10,9%
Aguay SB Decreto 1300 $22.454 8,9%
Inf. Sostenible Decreto 2048 $ 10.000 4,0%
Turismo Huila $ 330 0,1%
Turismo Meta $ 57 0,0%
Total general $ 252.455 100%

Fuente: Financianet — Valores en Millones de Pesos
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La tasa compensada con mayor participacion es la Tasa Compensada Salud Decreto 2551, la cual
busca incentivar en el sector salud todo lo correspondiente a infraestructura, actualizacion
tecnologica, compra de equipos y modernizacién de las redes publicas prestadoras de servicios de
salud; ésta tasa tiene un porcentaje de participacion del 42,3% sobre el total de los desembolsos
realizados por Tasa Compensada, seguida de la Tasa Compensada Salud Decreto 1681 con
participacion del 33,.8%.

3.1.6.2. Ejecucion Lineas Especiales

Cuadro 7 - Desembolsos Lineas Especiales

Lineas Especiales Monto | %Part

Ciudades Sostenibles y Competitivas , Emblematicas y DC | $28.000 | 94%
Infraestructura para la Paz $1.865 6%

Total general $29.865 | 100%

Fuente: Financianet — Valores en Millones de Pesos

De las dos lineas especiales que hemos colocado durante el 2017, la linea especial de Ciudades
Sostenibles y Competitivas, Emblematicas y Diamante Caribe es la que méas recursos ha
demandado, donde se resaltan las siguientes inversiones en el segmento puablico:

¢ Municipio de Bucaramanga:
0 Construccion de intercambiadores viales por $15.000 millones.
e Municipio de Pasto con los siguientes proyectos:
o Plan de desarrollo por $4.000 millones.
0 Renovacion de alumbrado publico por $6.000 millones.
e Distrito Turistico, Cultural e Histérico de Santa Marta:
0 Construccion del estadio de futbol para los Juegos Bolivarianos por $3.000
millones.

3.1.7. Desembolsos por Plazo Otorgado

Gréafico 7 — Desembolsos por plazo otorgado (Enero — Julio 2017)
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Fuente: Financianet — Cifras en millones de pesos
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En cuanto a plazos, podemos ver que el 94% de los desembolsos totales son mayores a 5 afios,
por su parte los desembolsos menores a 5 afios cuentan con una participacion del 6% del total.

3.1.8. Desembolsos por Tipo de Beneficiario

Gréfico 8 — Desembolsos por tipo de beneficiario (Enero — Julio 2017)
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Fuente: Financianet — Cifras en millones de pesos — Nimero de Créditos: 248

En cuanto a los desembolsos por tipo de canal, vemos como la mayoria estan en el sector Privado
con una participacion del 72%, siendo un poco méas del doble de lo desembolsado en el sector
Publico, que cuenta con el 28% del total de los desembolsos.

Vale la pena destacar los siguientes negocios que impulsaron el sector publico:

Distrito Especial y Portuario de Barranquilla por $93.998 millones desglosado en los
siguientes proyectos:

0 Ejecucién Proyectos de Inversién Contemplados en El Plan de Desarrollo 2016-
2019 "Barranquilla Capital de Vida" por $87.150 millones.

0 Construccién de la Planta Fisica de la Institucién Hospitalaria Camino Distrital
Adelita de Char por $6.848 millones.

Municipio de Bogotéa por $60.000 millones en La Reorganizacion de la Red Publica de
Salud.

Departamento del Valle con la Reorganizacion Redisefio y Modernizacion de Redes de
Empresas Sociales del Estado del Valle del Cauca Hospital Universitario del Valle Evaristo
Garcia ESE HUV por $40.000 millones.
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Cuadro 8 — Proyectos Destacados Beneficiarios Publicos

Proyecto Beneficiario Monto
Plan de Desarrollo 2016-2019 "Barranquilla Capital de Vida" Distrito E§peC|aI, Indust(lal y 87.150
Portuario de Barranquilla
Reorganizacion, Redisefio y Modernizacion de Las Redes —_ .
Publicas Prestadoras de Servicios de Salud del Distrito Capital Municipio Bogota D.C. 60.000
Reorganizacion, Redisefio y Modernizacion de Redes de Departamento del Valle del
Empresas Sociales del Estado del Valle del Cauca Hospital P Cauca 40.000
Universitario del Valle Evaristo Garcia Ese HUV
Modernizacion de La Planta de Tratamiento de Agua Potable Empresa de Acueducto y
Ptap La Esmeralda y La Implementacién del Plan de Alcantarillado de 20.616
Recuperacion Perdidas de Agua Villavicencio E.S.P.
. . Empresa de Transporte
Compra d’e 16 Vagones para El Sistema de Transporte Masivo Masivo del Valle de Aburra 20.000
de Medellin
Ltda.
Construccion Intercambiadores Viales Meson de Los Blcaros Municipio de Bucaramanga 15.000
y Quebradaseca
Centrales Eléctricas del
Plan de Expansion de Redes y Sistemas de Transmision Norte de Santander S.A. 11.000
Esp
Proyecto de Ejecucion de Vias Terciarias Departamento del Cesar 10.000
Otros Otros 34.647
Total 298.413

Fuente: Financianet - Valores en Millones de Pesos

Cuadro 9 — Desembolsos por sectores a beneficiarios privados

Sector (M'\i/llfonr;[gs) % Part Créditos
Salud 232.042 30% 40
Energético 167.694 22% 24
Desarrollo Urbano y Vivienda 142.544 18% 104
Educacion 106.614 14% 14
Transporte 100.669 13% 18
Turismo 20.328 3% 10
Deporte, Recreacién y Cultura 2.100 0% 3
Agua Potable y SB 1.487 0% 4
Tic 1.304 0% 1
Total 774.783 100% 218

Fuente: Financianet

Durante el afio 2017 se han desembolsado 218 créditos para beneficiarios privados, principalmente

en los sectores:

e Salud, donde la mayor cantidad de recursos ha sido para la Dotacion y Adquisicion de
Equipos e Instrumentos para clinicas y hospitales.
e Energia, en expansién de redes, lineas de transmisién y construccion de generadoras y

Pch’S.

e Urbano / Vivienda, recursos utilizados en proyectos de construccion de infraestructura

para desarrollo urbano, sedes deportivas y viviendas de interés social.

e Educacion, los recursos se han destinado a la compra, ampliacion y dotacién de las
instalaciones educativas en el pais, construccion de sedes y escenarios deportivos en

colegios y universidades.
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Los anteriores sectores representan 84% de los desembolsos totales del segmento privado que
equivalen a $649.894 millones de pesos.

3.1.9. Desembolso por Uso de Recursos

Grafico 9 — Desembolsos por uso de recursos (Enero — Julio 2017)
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Durante el 2017 el Uso de los Recursos que mas predomino fue la inversion con el 68% traducido
en $733.000 millones.

3.2. Estructuracion de proyectos

Dando continuidad al Fondo de Pre-inversion de Findeter, instrumento creado en el 2012 con
recursos por $14.000 millones para la gestién y financiaciéon de estudios de pre-factibilidad y
estructuracion de proyectos con énfasis en los sectores de infraestructura, agua y vivienda, en la
actualidad se estan ejecutando los siguientes proyectos:

321. Fondo de Preinversion

Cuenta de Responsabilidad Social:

A julio del 2017, Findeter se encuentra ejecutando el estudio socio econdémico en Fase 2 del
Aeropuerto del Café en el Municipio de Palestina, el cual compromete recursos de esta cuenta por
$440 millones de pesos y tiene un valor total del estudio de $1.260 millones.

Cuadro 10 — Cuenta de Responsabilidad Social

No Proyectos Financiados Cuenta Valor Estado Actual
Responsabilidad Social 2017 (Millones de $)
Estudios de factibilidad socioecondmica del EN
1 | aeropuerto del Café - Fase Il Palestina 1.260 DESARROLLO
Caldas y su impacto en el desarrollo regional.

Total | 1.260 |
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Cuenta Estratégica de Pre inversion:

A julio del 2017, en linea con las gestiones adelantas durante el afio anterior, Findeter viene
desarrollando estudios y disefios de 4 proyectos, por un valor de $7.797 millones, en los sectores
de Transporte, Desarrollo Urbano y Salud, los cuales se muestran a continuacion:

Cuadro 11 — Cuenta Estratégica de Pre inversion

. . Valor
Proyectos Financiados Cuenta .
No Estrgtegia de Pre Inversion 2016 (MI||O£)€S de Estado Actual
1 Est'udios Ambi?ntales, Huella Urbana en 600 Entregado
Neiva e Ibagué
Estudios y Disefios a Fase 3 del Hospital
2 | Departamental de Santa Sofia en 3.028 En desarrollo
Manizales
3 | Plan Maestro de Movilidad de Pereira 899 En desarrollo
Plan Maestro de Movilidad y Espacio
4 | Publico, Estudios y Disefios Calle 103y 3.270 En desarrollo
Cra. 13 en Ibagué
Total 7.797

322 Asistencia técnica

Validacién de Asociaciones Publico Privadas APP:

En el transcurso del 2017, Findeter viene ejecutando la validacion financiera del proyecto APP para
la construccidn, operacién y mantenimiento de la estacion de transferencia del SETP de Sincelejo,
por un valor de $123 millones de pesos.

Igualmente, Findeter suscribié un convenio con la Alcaldia de Ibagué con el fin de ser el validador
oficial de los proyectos que se desarrollen en el municipio.

Estructuracién proyectos Ctel

Findeter suscribi6é en diciembre del 2016, un convenio con DNP, Colciencias y Ruta N con el fin de
estructurar proyectos de Ciencia, Tecnologia e Innovacion para Entidades Territoriales, en el marco
del Sistema General de Regalias. Este convenio tiene un valor de $4.800 millones y tiene un
periodo de ejecucion hasta junio del 2018.

En lo transcurrido del 2017, Findeter en compafiia con el DNP, Colciencias y Ruta N han
adelantado los esquemas operativos para la implementacién del proyecto.

Formulacion Perfiles de Proyecto

En el afio 2017, Findeter ha venido apoyando el desarrollo territorial a través de la formulacion de
perfiles de proyecto, los cuales pretenden brindar a las entidades territoriales la justificacion del
proyecto a realizar, el costo y tiempo requerido para avanzar en las etapas de pre-factibilidad y
factibilidad, asi como si el mismo puede ser desarrollado a través de un esquema de vinculacién de
capital privado, tipo APP, o a través del esquema tradicional de Obra Publica.



Informe de Gestion Enero — Julio 2017

A la fecha ha apoyado a las siguientes entidades en la formulacién de sus proyectos a nivel de
perfil:

e Ministerio de Comercio, Industria y Turismo
e Alcaldia de Popayan.
e Alcaldia de Ibagué.

3.3. Gestion Finaciera

331 Captacion de recursos

En lo corrido del afio, las captaciones de recursos alcanzan 2,06 billones, cifra superior en 21% a
las emisiones del periodo anterior; destacandose la primera emisién de bonos locales por parte de
Findeter en el mes de abril, de la que se amplia informacién en la seccién 3.3.3

Cuadro 12 — Comparativo Captaciones (2016 — 2017)

Tipo Ene-Jul 2016 % Ene-Jul 2017 % Var %
Emision Primaria 1.082.816 64% 1.315.651 64% | 22%
Renovacion 620.589 36% 545.996 26% | -12%
Subasta 317,083 0% - 0% -
Bonos - 0% 203.680 10% | 100%
Total general 1.703.722 100% 2.065.327 100% | 21%

Cifras en millones de pesos
Los CDTs siguen representando la mayor fuente de financiacion de la financiera, para este periodo
se mantuvo estable el porcentaje de las emisiones primarias mientras que las renovaciones de los
vencimientos cayeron 12% frente al periodo anterior, reduccion que se vio sustituida por la emision
de bonos subordinados que representa el 10% del volumen captado durante el afio. Hasta el
momento, no se ha visto la necesidad de activar el mecanismo de captacion de recursos a través
de subasta holandesa, sin embargo, no se descarta la posibilidad para lo que resta del afio.

El porcentaje de renovacion y recompras de CDT se encuentra en 55.1% del total de vencimientos
permitiendo mejorar tanto el uso de excedentes de liquidez como el perfil de vencimiento.

Gréfico 10 — Distribucion Captacidon de Recursos
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En cuanto a la distribucién por indicador, los titulos indexados en IBR y DTF alcanzan el 78% del
total emitido; mientras que el IPC se ve representado en su totalidad por la emisién de bonos que
se hizo en ese indicador; finalmente, la tasa fija represent6 el 12% de la participacion total.

Cuadro 13 — Captaciones por indicador Findeter 2016 - 2017

Indicador Ene-Jul 2016 % Ene-Jul 2017 % Var %
DTF 445,517 26% 999.210 48% | 124%
IPC 110.357 6% 203.680 10% 85%
IBR 1.106.741 65% 623.853 30% -44%

Tasa Fija 41.107 2% 238.584 12% | 480%
Total 1.703.722 100% 2.065.327 100% | 21%

Cifras en millones de pesos

3.3.2 Recursos con Entidades Internacionales: Crédito y Cooperacion No
Reembolsable:

3.3.2.1 Fondeo a través de Crédito con Entidades Internacionales.

R/
0.0

Se han realizado los siguientes desembolsos de créditos externos:

A continuacién se presentan los desembolsos de lo corrido del 2017:

v' BID 3392/0C-CO: USD 9.017.945,13

Adicionalmente, nos encontramos en negociacibn de nuevos créditos con el Banco de
Desarrollo Aleman (KFW), enfocados a los sectores de energia y agua para impulsar proyectos
gue mitiguen el cambio climatico en Colombia por un valor total de €160 millones.

Estamos en proceso de negociacion de un nuevo crédito con la Agencia Francesa de
Desarrollo (AFD) enfocado a las regiones postconflicto, el monto de este potencial crédito es
de USD150 millones. Se esta buscando que estos recursos estén acompafiados de a recursos
de cooperacion internacional no reembolsables.

3.3.2.2 Cooperacion Internacional no Reembolsable

En los Ultimos 7 afios, Findeter ha conseguido recursos internacionales no reembolsables por
USD23.2 millones. A continuacién se detalla la actividad de los corrido del 2017:

*,
0.0

v

Se obtuvieron los siguientes recursos de cooperacion financiera no reembolsables con fondos
internacionales:

Embajada de Japén: En el marco del contrato 068 de 2016 suscrito entre Presidencia de la
Republica, el Ministerio de Cultura y Findeter, el 28 de marzo Findeter firmo6 con la Embajada
de Japén tres convenios de donacion, para el desarrollo de los siguientes proyectos:
Construccion de Centros de Desarrollo Infantil en Leticia, Apartadd y Tesalia por un total de
USD320.203. Actualmente, se esta negociando un aporte adicional de la Embajada de Japon
para la construccion de otros Centros de Desarrollo Infantil.

La Agencia Presidencial de Cooperacion Internacional esta en proceso de otorgar una
contrapartida al proyecto de bosques de paz Carmen de Bolivar financiado con recursos LAIF
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Se obtuvieron los siguientes recursos de cooperacién técnica no reembolsables con fondos
internacionales:

El Banco de Desarrollo Aleman (KFW) otorgé una cooperacion técnica para el fortalecimiento
del Sistema de Gestione d Riesgos Ambientales y Sociales - SARAS de Findeter.

Se firmé la renovacién del convenio de a cooperacion entre SPRI y Findeter, orientada a la
asistencia en la atencion estructurada en el Pais Vasco, en el ambito de los Programas de
Ciudades Sostenibles y Emblematicas, asi como compartir las experiencias en asistencia
técnica en posibles diagndsticos, planes de accion, etc.

Se ejecutaron los recursos de cooperacion internacional de la siguiente manera:

Facilidad de Inversiones para Ameérica Latina (LAIF)-Unién Europa/AFD: €5.000.000
equivalentes a $16.405.417.370 COP, con la finalidad de ejecutar consultorias para los tres
componentes de la cooperacion: (i) Fortalecimiento de capacidades y asistencia técnica, (ii)
Identificaciébn de proyectos y estructuracion metodoldgica y (iii) Divulgacién de conocimiento.
En este periodo se recibié el ultimo desembolso por €498.990,54 y se terminaron de ejecutar
los recursos que se habian desembolsado anteriormente.

Para el afio 2017 se realizé la contratacion de consultores de gobernanza, rural, urbano,
eléctrico e hidraulico, entre otros. Adicionalmente, se realizaron encuestas, publicaciones,
planes maestro de movilidad y espacio publico para Pereira e Ibagué, estudio piloto para
transporte fluvial en Monteria, distrito de riego multipropésito para municipios en Magdalena,
estudios de competitividad para Sincelejo, Popayan, Neiva e Ibagué, Bosques de Paz en
Chinchina, Ibagué y Carmen de Bolivar, mapeo cultural para Atlantico y Caldas, Industrias
creativas en Manizales, estudios de reconstruccion de la Hacienda Cafias Gordas, estudio de
ciclo infraestructura en Villavicencio y Popayan y un estudio tributario en Chinchina

BID ATN/OC-14753-CO: USD $500.000 equivalentes a $1.486.833.052, para el afio 2017 se
realiz6 la entrega de: (i) el Parque Fluvial Rio Pasto y (ii) el Parque Biosaludable Rio Cauca en
la ciudad de Popayan. Se terminaron de ejecutar los recursos recibidos en los desembolsos
solicitados en los afios anteriores y se realizé la finalizacién del Convenio.

Programa de Desarrollo Resiliente Bajo en Carbono LCRD/USAID: Recursos provenientes de
los Impuestos de los ciudadanos norteamericanos, para el disefio, suministro, instalacion y
puesta en marcha de un sistema de generacién solar fotovoltaico en techo para el Centro de
Desarrollo Infantil (CDI) Lorenzo Morales en Valledupar, cuya entrega se hara en el mes de
diciembre, por un valor de $105.000.000 COP.

Se recibieron los siguientes desembolsos y se tuvieron avances de cooperacion internacional:

NAMA Facility aprobd a la entidad aproximadamente €14.7 millones de cooperacién no
reembolsable. El 20 de diciembre del 2016, se firmo el contrato entre CCAP y Findeter que
compromete la entrada de USD1.409.837 para la implementacién del componente técnico del
proyecto de la NAMA Facility para el desarrollo de proyectos que buscan la disminucion de
emisiones de gases de efecto invernadero el desarrollo de un marco de politicas publicas para
un Desarrollo Orientado al Transporte Sostenible (TODS). Este componente comenzé su
ejecucion en 2017 y se recibié un desembolso por $117.000 USD, para realizar las primeras
contrataciones.

A través de los recursos aportados por El Fondo Francés para el Medio Ambiente Mundial
(FFEM, por sus siglas en francés) en marzo de 2017 se contratd al Consorcio JHER-DYGT-
TTMA para la realizacion de los estudios sobre creaciéon y captura de valor como fuente de
financiacion de proyectos DOTS, por un valor total de € 350.000.
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v' El Fondo Global para el Medio Ambiente a través del Banco Interamericano de Desarrollo
(BID), otorgd a Findeter recursos de cooperacion técnica no reembolsable para alumbrado
publico en eficiencia energética por USD2 millones, durante 2017 se ha estado desarrollando
la etapa precontractual.

3.3.2.3 Posicionamiento Internacional

Findeter ha logrado consolidar su posicionamiento internacional por medio de participacion en
eventos internacionales; invitaciones a misiones y capacitaciones por parte de nuestros aliados
internacionales y recibimiento de visitas de diversos paises.

Durante el 2017 hemos participado en varios eventos tales como Velo-city en Holanda;
Innovate4Climate en Espafia; 3rd International Dialogue on Enhancing Ambition (IDEA) through
Climate Finance en Espafia; Bancos Nacionales de Desarrollo y Bancos Verdes -Instituciones
clave para movilizar financiamiento y cumplir con las Contribuciones Nacionales Determinadas y
los Objetivos de Desarrollo Sostenible en México; Smart City Expo Latam Congress en México,
Asamblea General de ALIDE en Chile; Asamblea anual del BID en Paraguay, entre otros.

Se destacan las capacitaciones que recibieron 16 miembros del equipo de Findeter en paises tales
como Corea, China, Suiza, Estados Unidos, Peru, Espafia y Holanda.

Es de destacar que durante el 2017 recibimos visitas por parte de bancos y gobiernos extranjeros
con el animo de aprender acerca del modelo de Findeter. Algunos de estos fueron: Agencia
Francesa de Desarrollo (AFD), Banco Europeo de Inversiones (BEI), China Development Bank,
KfW para eficiencia energética y energias renovables y KfW para agua potable y saneamiento
basico, USAID, Embajada de Holanda, Comisién de Senadores de Francia, Gobierno Vasco, entre
otros.

3.3.3 Emisién de Bonos

En Abril de 2017 Findeter llevd a cabo su primera emision de bonos locales, en donde se captaron
recursos por $203.680 millones de pesos; con esta operacion se logré aprovechar el beneficio
asociado a mejorar el margen de solvencia mediante este instrumento, el cual termina en
Diciembre del afio en curso; adicionalmente permitié diversificar las fuentes de financiamiento y
alargar la duracion del pasivo.

El proceso de estructuracion fue resaltado por la Superintendencia Financiera al no presentar
ninguna glosa dentro de su prospecto de emisién y estuvo a cargo de la Vicepresidencia
Financiera de la entidad; se contd con la asesoria y participacion de varios agentes del mercado
como la firma Mosquera Abogados, Ital Comisionista de Bolsa en calidad de representante legal
de los bonos, la Bolsa de Valores de Colombia como administradora de la subasta holandesa y las
sociedades comisionistas de bolsa como agentes colocadores.

La calificacién de largo plazo otorgada por Fitch Ratings a la emisiéon fue AA+, reflejando la
diferencia frente a la maxima calificacion otorgada (AAA) dado el caracter de deuda subordinada;
pues en caso de incumplimiento por parte del emisor, el potencial de una recuperacién con
respecto a pasivos senior es menor. Dentro del estudio se resalto el nivel adecuado de capital que
mantiene Findeter.

En la colocacién se recibieron demandas por COP 492 mil millones aproximadamente, es decir, 2.4
veces el volumen ofertado, demostrando la confianza que tiene el mercado publico de valores a
Findeter como emisor.
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Caracteristicas

Clasificacion Subordinado
Calificacion AA+
Monto Adjudicado COP $203.680 millones

Demanda/ Bid to Cover COP $491.580 millones / 2,4 veces

Tasa de Corte IPC +3,57%

Plazo 7 afios

Fecha de Emision 26/04/2017

Fecha de Vencimiento 26/04/2024

Inscripcién Registro Nacional de Valores y Emisores
(RNVE)

3.3.4 Calificacion de Riesgo

En Findeter nos encontramos en continuo andlisis y evaluacién por parte de Calificadoras de
Riesgo, las cuales buscan evaluar la sostenibilidad de la Financiera en el corto y mediano plazo.
Actualmente la evaluacién es efectuada por firmas reconocidas a nivel mundial como Fitch Ratings
y Standard & Poors.

En el caso de Fitch Ratings la calificacion de largo plazo que nos otorgaron en 2016 fue BBB con
perspectiva estable, en dicha evaluacién la calificadora destacé tanto nuestro modelo de negocio
como la estrategia que tenemos para fondear nuestra operacién. Adicionalmente resaltan que
nuestro principal accionista sea el Ministerio de Hacienda y Crédito Publico

En el caso de Standard & Poors, la calificacion que nos otorgaron en 2017 fue BBB con
perspectiva negativa, aclarando que la misma se encuentra directamente asociada al riesgo nhacion
con el cual somos percibidos.

3.3.5 Portafolio de Inversiones

En el transcurso del afio 2017 el portafolio de inversiones ha mantenido un perfil conservador,
reportando baja volatilidad en los rendimientos y favoreciendo la liquidez teniendo en cuenta que el
caracter de estos excedentes es temporal. La inversion mas recurrente se ha concentrado en
titulos CDT de corto plazo (inferior a un afio) principalmente con recompras promueven la
permanencia de los recursos por parte de los inversionistas, mejoran el perfil de vencimientos y
aprovechan los excedentes de liquidez.

Se mantiene la participacion en el Fondo de Capital Privado Ashmore que en el primer semestre
tuvo una rentabilidad acumulada de 16,3%; asi como de los titulos TER IPC B producto de la
titularizacién de cartera de redescuento cuya rentabilidad es de 12,25%.

En cuanto a TES no se han realizado inversiones debido a los niveles actuales de la relacion
riesgo/retorno en donde no se han presentado oportunidades significativas hasta el momento.
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4. ASISTENCIA DESARROLLO TERRITORIAL INTEGRADO

En Findeter nos hemos encargado de ejecutar todos los proyectos que nos hacen ser el socio
estratégico de las regiones, que generan bienestar para la gente.

Compuesta por las gerencias de Vivienda y Desarrollo Urbano, Agua y Saneamiento Basico,
Infraestructura Social y la Gerencia Técnica, creada desde la necesidad de adaptarnos al cambio
gue propone el proceso de ADTI (Asistencia al Desarrollo Territorial Integrado).

Al dia de corte tenemos 787 proyectos por valor de 8.4 billones de pesos; 259 de Agua, 242 de
Vivienda y 286 de Infraestructura. Se han terminado 287 proyectos, hay 309 en ejecucién y 91 por
iniciar.

4.1 Gerencia Técnica

La Gerencia Técnica se encarga desde el afio 2016 de los procesos transversales de la
Vicepresidencia Técnica. Cuenta con 5 quipos de trabajo: Planeacion y Control, Aseguramiento a
la Calidad, Gestion Institucional, Estudios Previos y Liquidaciones.

Las estrategias a mediano plazo para la Vicepresidencia Técnica que tiene esta gerencia son:

e Fortalecer los procesos y procedimientos transversales de los productos.
e Fortalecer la gestién de los procesos asociados a las fiducias.

e Fortalecer la cultura y el clima organizacional.

e Controlar el presupuesto de ingresos y egresos aprobado.

e Liquidar los contratos de las vigencias 2015, 2016 y 2017 que apliquen.

411. Planeacion y Control

El equipo de Planeacion y Control constituido desde el 2016, ha sido el encargado de la
implementacién del macro proceso de Asesoria al Desarrollo Territorial Integrado (ADTI) producto
de las recomendaciones realizadas por la consultoria Bureau Veritas dentro de la perspectiva de
eficiencia del Plan Estratégico Institucional y a la fecha cuenta con una operacién del 30%, con el
80% de los colaboradores capacitados. Adicionalmente, se han identificado y valorado los riesgos
asociados al proceso y a los proyectos donde Findeter presta el servicio de Asistencia Técnica,
bajo la metodologia de la Vicepresidencia de Riesgos, permitiendo de esta manera planear las
acciones de mitigacion respectivas.

Adicionalmente, se participé en la elaboracion del Macro Proceso Comercial, que pretende
estandarizar el modelo institucional de relacionamiento con los clientes potenciales y actuales.
Finalmente cabe resaltar las postulaciones internacionales realizadas dentro del marco de la
Asistencia Técnica que brinda la Vicepresidencia Técnica a los premios Alide 2017 y al Fondo
Verde del Clima.

412. Aseguramiento de la Calidad

El area de Aseguramiento de la Calidad se encarga de velar por la eficiencia y la gestion
documental de la Vicepresidencia Técnica por medio de la estandarizacion de los procesos y
procedimientos asociados a la prestacion del servicio. Para lograr lo anterior, se han estandarizado
18 documentos de 66 planeados y se han transferido 3.800 carpetas al archivo central.
Adicionalmente, se ha prestado el soporte durante las auditorias (internas y externas) realizadas,
atendiendo de manera oportuna los requerimientos realizados.
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413. Gestion Institucional

El grupo de gestion institucional nace con el fin de apoyar los procesos de mejoramiento
relacionados con el clima laboral y cultura organizacional. De alli han surgido iniciativas tales como
los encuentros con el Vicepresidente Técnico, en los cuales los supervisores y lideres tienen un
espacio para expresar consideraciones particulares o alternativas de mejora que faciliten las
labores diarias. Han asistido a estas sesiones 31 supervisores durante las 3 mesas realizadas en
lo corrido del 2017.

Para el segundo semestre del 2017 se tiene planeado la elaboracion e implementacion del Plan de
Accién basado en los resultados de la medicion de Cultura y Clima Organizacional para los 241
colaboradores de la Vicepresidencia Técnica y la elaboracién del Plan de Comunicaciones con la
Direccién de Gestion Humana.

414. Estudios Previos

El area de estudios previos se encarga de la fase precontractual, donde cabe resaltar la revisién de
la documentacion técnica de los proyectos, remitida por los clientes, para la correcta ejecucion de
los mismos. Dentro de los principales logros del primer semestre del 2017 se encuentra el apoyo
transversal para la elaboracion de 103 estudios previos para la contratacion de obras, consultorias
e interventorias de proyectos de la Gerencia de Agua y Saneamiento Basico, con el apoyo
respectivo a las evaluaciones de los 555 proponentes asociados a dichas convocatorias.

415. Liguidaciones

El equipo de liquidaciones se crea con el fin de realizar el cierre administrativo de las diferentes
contrataciones realizadas para la ejecucion de los proyectos de Agua y Saneamiento Basico,
Infraestructura Social y Vivienda y Desarrollo Urbano. Durante el primer semestre del 2017 se
liquidaron:

e Convenios tripartitos

0 Avance del 58% en liquidacion de recursos - $128.209 Millones (Agua)
0 Avance del 21% en liquidacion de recursos - $8.232 Millones (Infraestructura)

e Contratos Derivados

0 39en Agua: 9 de obra, 18 de interventoria y 12 consultoria
o 18 en Infraestructura: 12 de obra y 6 de interventoria

Findeter en su mision de ser el socio estratégico en las regiones que genera bienestar para la
gente, implementa acciones tales como la creaciéon de la Gerencia Técnica en el 2016 con el
proposito de lograr la eficiencia en los procesos de la Vicepresidencia Técnica y de esta forma
asegurar su promesa de valor “Soluciones integrales y sostenibles para el desarrollo de sus
proyectos”.

42.  Vivienday Desarrollo Urbano

Findeter continta con su compromiso de coadyuvar a que un mayor nimero de colombianos
accedan a mejores condiciones de vida gracias a su labor de evaluar y supervisar los proyectos de
vivienda contemplados en los programas liderados por el Gobierno Nacional.

La experiencia acumulada desde el afio 2002 en la evaluacion de planes de vivienda de interés
social urbano, le han permitido a la Entidad hacer parte de la nueva politica publica para el
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desarrollo de viviendas de interés prioritario que ha sido reformulada por parte del Gobierno
Nacional desde el afio 2011.

Es por ello, que la dinamica de construccion de vivienda de interés prioritario se ha mantenido en
desarrollo, con lo cual Findeter ha logrado consolidarse como esa herramienta del Gobierno
Nacional para el cumplimiento de las metas de los programas de vivienda propiciando mejores
condiciones de habitabilidad en los hogares colombianos.

421. Programa de Viviendas Gratuitas

En el marco de la Ley 1537 de 2012 y con el fin de impulsar la locomotora de vivienda, la politica
actual contempla la construccion de 100.000 viviendas prioritarias gratuitas para poblacion en
condiciones de vulnerabilidad, la cual esta categorizada bajo los siguientes aspectos:

a) Que esté vinculada a programas sociales del Estado que tengan por objeto la superacién
de la pobreza extrema o que se encuentre dentro del rango de pobreza extrema.

b) Que esté en situacion de desplazamiento.

c) Que haya sido afectada por desastres naturales, calamidades publicas o emergencias.

d) Que se encuentre habitando en zonas de alto riesgo no mitigable.

El Ministerio de Vivienda, Ciudad y Territorio definié para la adjudicacion de los proyectos que se
desarrollarian en el marco de este programa, 3 esquemas de contratacion con el fin de lograr la
asignacion de 100.000 viviendas en todo el territorio nacional los cuales se definieron asi:

1. EIl primer esquema esti orientado a la adquisicion de viviendas que se desarrollen en
proyectos por iniciar, en ejecucién o terminados, ofertados por el sector privado, para ser
posteriormente asignadas a titulo de subsidio en especie a los beneficiarios del programa.

2. El segundo esquema esta dirigido a seleccionar constructores que disefien y construyan
proyectos de vivienda en lotes que han sido presentados por las entidades publicas para
ser transferidos a titulo gratuito, a los patrimonios autbnomos que se constituyan para tal
efecto, de acuerdo con las indicaciones del Fondo Nacional de Vivienda; para ser
posteriormente asignadas a titulo de subsidio en especie a los beneficiarios del programa.

3. El tercer esquema consiste en la adquisicién de vivienda en proyectos promovidos,
gestionados o construidos por entidades territoriales, de conformidad con lo previsto en el
articulo 7 de la Ley 1537 de 2012, para ser posteriormente asignadas a titulo de subsidio
en especie a los beneficiarios del programa.

4.2.1.1. Evaluacion de predios publicos presentados por las Entidades
Territoriales

En el afio 2012, el Ministerio de Vivienda, Ciudad y Territorio convocoé a las entidades territoriales a
gue postularan predios urbanos en los cuales desarrollar proyectos de viviendas de interés
prioritario las cuales serian completamente subsidiadas en el marco del Programa de Vivienda
Gratuita.

Esta convocatoria marcé un hito en la historia de la politica de vivienda en Colombia, pues se
presentaron mas de 700 predios en todo el territorio nacional y se obtuvieron los siguientes
resultados:

Total Lotes Evaluados: 778 con un potencial de desarrollo de 268.562 viviendas

Lotes Aptos: 337 con una oferta de 133.049 viviendas
Lotes No Aptos: 441 con un potencial de 135.513 viviendas
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Gréafico 11 - Resultado Evaluacion Predios Publicos — Vivienda Gratuita Fase 1

337
133.049 vip
441
135.513 vip
= Aptos = No Aptos
4.2.1.2. Evaluacion de Convocatorias para el Programa de Vivienda

Gratuita Fase 1 (100 mil vip Gratis)

Posterior a la revision de los predios postulados por las Entidades Territoriales, el Ministerio de
Vivienda Ciudad y Territorio prioriz6 los predios habilitados, con lo cual el FIDEICOMISO
PROGRAMA DE VIVIENDA GRATUITA, publico los términos de referencia correspondientes a las
convocatorias en las cuales se invitd a los constructores a presentar sus propuestas para el disefio
y construcciéon de vivienda sobre dichos lotes publicos, atendiendo lo descrito en el segundo
esquema de ejecucién del programa.

Adicionalmente el FIDEICOMISO PROGRAMA DE VIVIENDA GRATUITA, publicé los términos de
referencia correspondientes a las convocatorias en las cuales se extendio esta invitacion a los
constructores para que presentaran sus propuestas de proyectos por iniciar, en ejecucion o
terminados, de iniciativa privada, para ser posteriormente asignadas a titulo de subsidio en especie
a los beneficiarios del programa en desarrollo del primer esquema de ejecucion.

Es por esta razén que el 11 de septiembre de 2012, Findeter suscribi6é contrato de prestacion de
servicios con la Fiduciaria Bogota como vocera del Fideicomiso del Programa de Vivienda Gratuita,
para realizar la evaluacién de las propuestas que fueron presentadas dentro de las convocatorias
abiertas por LA FIDUCIARIA para la seleccion de los proyectos ofrecidos por el sector privado y
gue tienen por finalidad la adquisicion de las viviendas que se desarrollen en el marco de tales
proyectos.

Igualmente el 9 de noviembre de 2012, Findeter suscribi6 nuevamente contrato de prestacion de
servicios con la Fiduciaria Bogota para realizar la evaluacién de las propuestas presentadas en los
procesos de seleccion de constructores que ejecuten contratos de disefio y/o construccion de
proyectos de vivienda, en los lotes aportados por las entidades publicas a los patrimonios
auténomos derivados constituidos por el FIDEICOMISO - PROGRAMA DE VIVIENDA GRATUITA.

Como resultado de esta evaluacién se presenta el siguiente balance:
118 Convocatorias Evaluadas
303 propuestas evaluadas con una oferta de 120.418 viviendas.

208 propuestas habilitadas con una oferta de 76.945 viviendas.
95 propuestas No habilitadas con una oferta de 43.473 viviendas
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Esquema Privado Esquema Publico

Proyectos Presentados | 137 | 87.764 viv | Proyectos Presentados 166 32.654 viv

Proyectos habilitados 71 | 51.146 viv | Proyectos habilitados 137 25.799 viv

4.2.1.3. Seguimiento de Proyectos del programa de Vivienda Gratuita
Fase 1 (100 mil VIP Gratis)

Como resultado de los procesos de seleccion adelantados por Fiduciaria Bogota, se adjudicaron 71
proyectos en el Esquema Privado (primer esquema) de contratacion y ejecucion del Programa. El
Comité Técnico del Fideicomiso — Programa de Vivienda Gratuita, encargé a Findeter, el
seguimiento y la certificacion de existencia de viviendas de los proyectos contratados en el primer
esquema, los cuales sumaron 51.147 viviendas de las 100.000 adjudicadas por el Ministerio.

El 5 de diciembre de 2012, Findeter suscribié contrato de prestacién de servicios con la Fiduciaria
Bogotd como vocera del Fideicomiso del Programa de Vivienda Gratuita, el cual tenia por objeto
contratar la supervision de los proyectos de vivienda de interés prioritario seleccionados en los
procesos contractuales adelantados por la CONTRATANTE como vocera del FIDEICOMISO -
PROGRAMA DE VIVIENDA GRATUITA, con el fin de verificar que las viviendas que se adquieran
para los beneficiarios del subsidio familiar de vivienda que otorga FONVIVIENDA, sean entregadas
segun la programacion, condiciones y requerimientos técnicos y juridicos minimos, sefialados en el
contrato de promesa de compraventa.

A 31 de diciembre del 2016, los proyectos objeto de seguimiento por parte de Findeter reflejaron
una ejecucion del 100% en las actividades realizadas y un balance de 51.147 viviendas con
certificados de existencia expedidos.

Cuadro 14 — Resumen General de Ejecucion - Diciembre 2016

Departamento No. Proyectos No. Viviendas % Ejecucion
Atlantico 8 8.846 100%
Bogota D.C 2 870 100%
Bolivar 3 3.734 100%
Caldas 1 240 100%
Caqueta 1 160 100%
Cauca 1 1.644 100%
Cesar 1 1.900 100%
Cérdoba 6 5.794 100%
Cundinamarca 4 2.079 100%
La Guajira 5 2.186 100%
Magdalena 5 5.553 100%
Meta 1 196 100%
Narifio 5 2.348 100%
Norte De Santander 5 3.476 100%
Quindio 3 279 100%
Risaralda 4 1.813 100%
Sucre 5 3.180 100%
Tolima 2 201 100%
Valle Del Cauca 9 6.648 100%
Total general 71 51.147 100%
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Proyectos Programa Vivienda Gratuita

Metro 136 USME
Bogota D.C. (350 viviendas)

Barranquilla, Atlantico (832 viviendas)

4.2.1.4. Evaluacion de Convocatoria Publica para el Programa Vivienda
Gratuita - Segunda Fase

El Ministerio de Vivienda, Ciudad y Territorio convocé en 2015 y 2016 a las entidades territoriales
(municipios categorias 3, 4, 5 y 6) para presentar sus proyectos localizados en suelo urbano a
Findeter con el objeto de ser evaluados en el marco de la segunda fase del programa de vivienda
gratuita.

Durante los afios 2015, 2016 y parte del 2017, Findeter efectud la evaluacion de aspectos juridicos
y técnicos de los proyectos que se postularon en el marco de estas convocatorias frente a los
cuales se entregaron los siguientes resultados:
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Cuadro 15 - Total Proyectos Evaluados — Programa Vivienda Gratuita 2da Fase

Proyectos Evaluados 921 140.865
Proyectos Aprobados 274 44.611
Proyectos Negados 647 96.254

Cuadro 16 — Convocatorias — Programa Vivienda Gratuita 2da Fase

Convocatoria 2015 Convocatoria 2016 TOTAL
No. No. No. No. No. No.
Proyectos | Viviendas | Proyectos | Viviendas | Proyectos | Viviendas

Proyectos 571 102.091 432 57.862 1003 150.953
Recibidos
Proyectos 22 4.854 1 200 23 5.054
Extemporaneos
Proyectos
Cancelados 16 5.825 43 8.209 59 14.034
Proyectos
Evaluados 533 91.412 388 49.453 921 140.865
Proyectos 158 28.988 116 15.623 274 44.611
Aprobados
Proyectos
Negados 375 62.424 272 33.830 647 96.254
4.2.1.5. Evaluacion de Convocatorias para seleccion de proyectos

Privados y Constructores para la ejecucién de Programa Vivienda Gratuita -

Segunda Fase

Durante los afios 2016 y 2017, Findeter ha efectuado la evaluacién de aspectos financieros,
juridicos y técnicos de 122 proyectos privados que se presentaron a las convocatorias publicadas
en la Pagina Web de la Fiduciaria Alianza Colpatria para la construcciéon de viviendas de interés
prioritario en el marco de la segunda fase del programa de vivienda gratuita que realizd el
Ministerio de Vivienda, Ciudad y Territorio a municipios categorias 3, 4,5y 6.

Cuadro 17 - Evaluacion de Convocatorias para seleccion de proyectos

No Habilitado Habilitado | He21ado mas Mo | Total Proyectos

22 Convocatorias No. : No. . No. . No. .
Esquema Privado Pro;gecto No. Vip Pro;gecto No. Vip Pro;gecto No. Vip Pro;;ecto No. Vip
Total general 89 17.391 32 5.956 1 250 122 23.597

Igualmente, en el marco de las CONVOCATORIAS ESQUEMA PUBLICO, Findeter efectud la
evaluacion donde se habilitaron 98 constructores de los cuales solamente se seleccionaron 48

proponentes para el desarrollo de 162 proyectos publicos con el fin de ejecutar 23.162 viviendas
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Cuadro 18 - Evaluacion de Convocatorias para seleccion de proyectos

P[oy_ectos Total Proponentes Proponentes Proponentes
Publicos a Presentados Habilitados Ganadores
46 Convocatorias Desarrollar
Esquema Publico No. No.
Proyecto | Vivienda No. Proponentes No. Proponentes | No. Proponentes
S S
Total general 162 23.162 124 98 48

4.2.1.6.

Seguimiento de Proyectos Programa Vivienda Gratuita -
Segunda Fase

El 31 de octubre de 2016, Findeter suscribié con el Consorcio Alianza Colpatria como vocera del
Fideicomiso Programa Vivienda Gratuita Il, un contrato de prestacion de servicios que tiene por
objeto realizar la supervision a la ejecucion de los proyectos de vivienda de interés prioritario
seleccionados en el marco de las convocatorias que adelante el Fideicomiso — PVG I, con el fin de
verificar que las viviendas de interés prioritario que se adquieran para los beneficiarios del subsidio
familiar de vivienda 100% en especie que serd otorgado por FONVIVIENDA, cumplen las
condiciones y requerimientos técnicos Yy juridicos sefialados en las promesas de compraventa, los
términos de referencia de los procesos de seleccion respectivos y en las correspondientes
propuestas de los oferentes.

Al 31 de julio de 2017, Findeter cuenta con 31 proyectos en seguimiento que contemplan la
ejecucion de 5.668 viviendas reportando el siguiente avance:

Cuadro 19 - Seguimiento Ejecucion de Proyectos PVG

Departamento No. Proyectos Viv;:la(r)]das Ejecucion C\gr\{;feiggggs
Bolivar 3 601 34% 0
Cauca 1 96 43% 0
Choco 2 217 7% 0

Cérdoba 1 229 11% 0
Cundinamarca 3 375 73% 0
Meta 2 420 76% 0

Norte de Santander 10 1.990 9% 0
Putumayo 2 250 19% 0
Sucre 500 27% 0

Valle del Cauca 990 44% 65
Total general 31 5.668 31% 65
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Urbanizacién Oro Blanco Il Turbaco, Bolivar (212 viviendas)}
Villas de San Pablo Barranquilla, Atlantico (832 viviendas)

Urbanizacién La Colina (Andalucia, Valle del Cauca) 65 viviendas
Villas de San Pablo Barranquilla, Atlantico (832 viviendas)

4.2.2. Programa Vivienda de Interés Prioritario para Ahorradores — VIPA

En el afio 2013, el Gobierno Nacional, a través del Ministerio de Vivienda, Ciudad y Territorio,
presentd un nuevo programa de vivienda de interés prioritario que beneficiara a los hogares que
actualmente presentan ingresos de hasta 2 Salarios Minimos Mensuales Legales Vigentes y que
podran tener casa propia sin comprometer mas del 30% de su ingreso en el pago de cuotas de
crédito para adquisicién de vivienda. En el marco de este programa se generara una oferta de
86.00 viviendas de interés prioritario.

Podran ser beneficiarios del programa los hogares que:
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* Tengan ingresos totales mensuales no superiores a dos (2) salarios minimos legales
mensuales vigentes.

* No sean propietarios de una vivienda en el territorio nacional.

* No hayan sido beneficiarios de un subsidio familiar de vivienda efectivamente aplicado, ni
de la cobertura de tasa de interés. Salvo cuando el beneficiario haya perdido la vivienda
por imposibilidad de pago del crédito con el cual la adquirié, o cuando la vivienda haya
resultado totalmente destruida o quedado inhabitable como consecuencia de desastres
naturales, calamidades publicas, emergencias, o atentados terroristas.

+ Cuenten con un ahorro por un monto equivalente al 5% del valor de la vivienda, es decir,
aproximadamente dos (2) millones de pesos.

+ Cuenten con un crédito pre-aprobado por el valor correspondiente a los recursos faltantes
para acceder a la vivienda.

* No hayan sido inhabilitados por haber presentado documentos o informacién falsa con el
objeto de que le fuera adjudicado un subsidio.

Fuente: ABC, del Programa de Vivienda de Interés Prioritario para Ahorradores — Ministerio de
Vivienda, Ciudad y Territorio.

4.2.2.1. Evaluacion de Convocatorias para el Programa de Vivienda de
interés prioritario para Ahorradores - VIPA

La Fiduciaria Bogota como vocera del Fideicomiso del Programa, publicé los términos de referencia
correspondientes a las convocatorias en las cuales se invitd a los constructores a presentar sus
proyectos, para ser seleccionados con el fin de adjudicar los recursos de subsidio correspondientes
para la financiacion de las viviendas.

El 25 de noviembre de 2013 Findeter suscribié contrato de prestacién de servicios con la Fiduciaria
Bogota como vocera del Fideicomiso del Programa de Vivienda para Ahorradores VIPA, el cual
tenia por objeto evaluar las propuestas que sean presentadas dentro de las convocatorias abiertas
y/o aquellas que se iniciaron con posterioridad por LA FIDUCIARIA como vocera del
FIDEICOMISO, previa instruccion del comité Técnico, para la seleccion de los proyectos ofrecidos
por los proponentes privados y publicos, para establecer que cuenten con las condiciones vy
requerimientos sefialados en los términos de referencia y sus anexos, y que tiene por finalidad
cofinanciar la adquisicién de las viviendas que resulten de los mismos, por parte de los
beneficiarios del programa.

Findeter efectuo la revision juridica, técnica y financiera requerida en los términos de referencia de
las convocatorias:

62 Convocatorias Evaluadas — 268 Proponentes
375 propuestas evaluadas con una oferta de 132.307 viviendas.
233 propuestas habilitadas con una oferta de 97.071 viviendas.

142 propuestas No habilitadas con una oferta de 35.236 viviendas

Cuadro 20 — Esquema Proyectos Seleccionados

Esquema Privado 101 48.586

Esquema Publico 38 15.057

Total Proyectos Seleccionados 139 63.643
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4.2.2.2. Seguimiento de Proyectos Seleccionados VIPA

Findeter en el marco del contrato de prestacion de servicios suscrito con la Fiduciaria Bogota como
vocera del Fideicomiso del Programa de Vivienda para Ahorradores VIPA, con el objeto de
contratar la supervision de los proyectos de vivienda de interés prioritario para ahorradores
seleccionados en los procesos contractuales adelantados por la Fiduciaria como vocera del
FIDEICOMISO - PROGRAMA DE VIVIENDA GRATUITA PARA AHORRADORES - VIPA.

Al 31 de julio de 2017, el programa cuenta con 138 proyectos con inicio de actividades de

seguimiento por parte de Findeter, de los 139 proyectos seleccionados. De dichos proyectos en
seguimiento, cerca de 57 proyectos ya se encuentran completamente certificados.

Cuadro 21 - Seguimiento Proyectos Seleccionados VIPA

Proyectos con
N° Proyectos Inicio de Viviendas
No Departamento | Seleccionado Seguimiento Ejecucién Certificadas
s Aprobada
N° Py N° Vip N° Vip
1 Antioquia 1 1 458 8% 0
2 Arauca 1 1 112 65% 0
3 Atlantico 9 9 7.794 95% 6.458
4 Bolivar 1 1 1.764 100% 1.764
5 Boyaca 6 6 1.910 91% 1.805
6 Caldas 7 7 1.179 73% 367
7 Casanare 1 1 300 85% 0
8 Cauca 7 7 3.202 100% 3.164
9 Cesar 12 12 4,982 63% 2.357
10 Cundinamarca 15 15 12.244 80% 6.002
11 Huila 3 3 1.472 100% 1.472
12 La Guajira 1 1 180 78% 0
13 Magdalena 2 2 1.346 100% 1.330
14 Narifio 7 7 2.461 97% 1.532
Norte de

15 Santander 4 4 3.319 91% 3.000
16 Quindio 9 9 2.798 91% 2.298
17 Risaralda 8 8 3.622 85% 2.240
18 Santander 6 6 2.442 100% 1.857
19 Sucre 2 2 592 100% 550
20 Tolima 5 4 1.895 88% 1.720
21 Valle del Cauca 32 32 9.371 96% 8.526

Total General 139 138 63.443 88% 46.442
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Proyectos Programa Viviendas de Interés Prioritario para Ahorradores.

- ..A - B - > .

Antonia Santos Ahorradores (Tunja, Boyaé)
800 viviendas certificadas

- i
Urbanizacién Mi Suefio (Vijes, Valle del Cauca)
88 viviendas certificadas
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740 viendas certificadas

423. Viviendas de Interés Prioritario - Salgar, Antioquia

Como consecuencia de la fuerte ola invernal que ocasioné la tragedia en el mes de mayo de 2015
en Salgar Antioquia, el Ministerio de Vivienda, Ciudad y Territorio y el Fondo Nacional de Gestién
del Riesgo de Desastres, aunaron esfuerzos para hacer posible la ejecucion de dos proyectos de
viviendas de interés prioritario que beneficiaran a la poblacion damnificada por los deslizamientos.

Asi fue como el 17 de mayo de 2016, Findeter suscribié un contrato de prestacion de servicios con
el Fondo Nacional de Gestion del Riesgo de Desastres y Fiduprevisora SA con el objeto de realizar
el seguimiento y certificacion de existencia de vivienda de dos (2) proyectos de vivienda de interés
prioritario adelantados en el marco del Convenio celebrado entre Fondo Nacional de Gestion del
Riesgo de Desastres-Fiduprevisora S.A. y la Fundacién Berta Martinez de Jaramillo, en el marco
del Programa Vivienda Gratuita.

En el marco de este contrato se realiz6 el seguimiento a los siguientes proyectos:

Urbanizacion La Habgna 42 viviendas
Proyecto 100% terminado y certificado Area Construida Ofrecida: 52,0 m2
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Urbanizacion La Florida 182 viviendas
Proyecto 100% terminado, 170 Vip Certificadas y 12 en proceso de certificacion
Area Construida Ofrecida: 52,67 m2
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424. Elegibilidad de Proyectos VIS (Evaluacion de Proyectos Urbanos VIS)

Desde el 1 de enero al 31 de julio de 2017, se han radicado en Findeter, 17 proyectos de vivienda
de interés social con una oferta de 1.368 viviendas para la evaluacidon de sus aspectos técnicos
legales y financieros. En este mismo periodo se declararon elegibles 5 planes de vivienda que
aspiran a recursos de subsidio provenientes de las Cajas de Compensacion Familiar y del Fondo
Nacional de Vivienda — FONVIVIENDA (Desplazados por la Violencia).

Grafico 12 - Elegibilidad de Proyectos VIS - Estado de Proyectos Afio 2017

2 Proyectos
268 viv
12%

mEN EVALUACION
5 Proyectos

462 viv B ELEGIBLES
29% ' NO ELEGIBLES
10 Proyectos
638 viv

59%

Estado N° Proyectos | N° Viviendas | % Participacion
En Evaluacion 10 638 59%
Elegibles 5 462 29%
No Elegibles 2 268 12%
Total 17 1.368 100%

Findeter, en desarrollo de la Politica Nacional de Vivienda de Interés Social en zonas urbanas,
durante lo corrido de los periodos de Gobierno del Presidente Santos, ha expedido certificados de
elegibilidad para 68.098 viviendas en 535 proyectos.

Cuadro 22 — Certificados de Elegibilidad Expedidos

Estado N° Proyectos | N° Viviendas | % Participacion
En Evaluacion 10 638 1%
Elegibles 535 68.098 70%
No Elegibles 215 24.839 28%
Total 760 93575 100%
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4.3. Gerencia de Aguay Saneamiento Basico

En lo corrido del afio 2017 la Gerencia acumula un total de 269 proyectos para un valor de $2,1
Billones de pesos. Los proyectos se dividen en los siguientes estados:

Gréfico 13 — Estado de Proyectos Periodo Santos
(Agosto 2010 — Julio 2017)

Por Contratar ®En Ejecucién ®En Liquidacion ® Liquidados

En la Gerencia de Agua y Saneamiento Basico, a la fecha, se ha logrado instalar un total de 1.200
kilbmetros de tuberias alrededor de todo el pais. Estas, se dividen en 104 proyectos de acueducto
para un total de 800 kildmetros y 101 proyectos de alcantarillado para un total de 400 kilbmetros.
Por otro lado, la Gerencia esta construyendo un total de 57 Plantas de Tratamiento; 35 Plantas de
Tratamiento de Agua Potable (PTAP) para un caudal de 8.500 litros por segundo y 19 Plantas de
Tratamiento de Aguas Residuales (PTAR) las cuales tendran un caudal de 574 litros por segundo.
Por ultimo, en los proyectos que acumula la Gerencia, se estdn construyendo 87 tanques, los
cuales tendran una capacidad de 68.100 metros cubicos.

En la Gerencia, se cuenta con 3 convenios interadministrativos diferentes al MVCT:

e Contrato 068 de 2016 entre Findeter, IBAL y la Alcaldia de Ibagué y tuvo inicio el 21 de
septiembre de 2016 para la ejecucion condicional en fases del proyecto acueducto
complementario. Tiene un valor de $12.500 millones y su duracién es de 12 meses.

e Contrato ADR prestara el servicio de asistencia técnica y administracién de recursos para
ejecutar los proyectos relacionados con la construccién de obras de infraestructura para
distritos de riego y drenaje y sistemas alternativos de adecuacion de tierras y saneamiento
basico, cuyo proposito es mejorar las condiciones de la poblacion que habita en las
regiones de Colombia, que sean aprobados y remitidos a Findeter.

e Contrato Agua para la Prosperidad realizara consultoria para determinar el diagndstico de
aprovechamiento hidrico sostenible y el abastecimiento de agua potable, propiciando
condiciones para la estructuracion de sistemas Multipropoésito para el beneficio socio-
econdmico en la region norte y centro del departamento del Magdalena.

Asi las cosas, en la Gerencia de Agua y Saneamiento Basico tenemos 10 Contratos
Interadministrativos (valores en millones de pesos. Incluye recursos por contrapartida):
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Cuadro 23 - Contratos Interadministrativos MVCT

No. Contrato Cliente Total

438 Ministerio de Vivienda, Ciudad y Territorio $ 706.810

159 Ministerio de Vivienda, Ciudad y Territorio $471.793

036 Ministerio de Vivienda, Ciudad y Territorio $ 684.353

766 Ministerio de Vivienda, Ciudad y Territorio $115.630

541 Ministerio de Vivienda, Ciudad y Territorio $ 20.002

547 Ministerio de Vivienda, Ciudad y Territorio $32.194

451 Ministerio de Vivienda, Ciudad y Territorio $ 18.000

IBAL IBAL (Empresa de Acueducto y Alcantarillado de Ibagué) $ 12.500
ADR ADR (Agencia de Desarrollo Rural) $55
Agua Para la Paz | Fedepalma/ ASBAMA (Asociacion de Bananeros del Magdalena) $ 892

$2.062.229

44. Gerenciade Infraestructura Social

En 2017, Findeter prestd asistencia técnica a 286 proyectos de Infraestructura Social en 153

municipios por un valor cercano a

los $833.000 millones, a través de 13 contratos

interadministrativos con entidades como Ministerio de Educacién, FONVIVIENDA, Ministerio de
Cultura, Ministerio del Interior, Coldeportes, DAPRE, DNP, ICBF, entre otros.

Los contratos son los siguientes:

Cuadro 24 — Contratos Asistencia Técnica Infraestructura Social

Tipo de Proyectos No. Contrato (M\i1|aol?1res) Cliente
Bibliotecas 2453-2015 $ 3.600 Ministerio de Cultura
CDI (Centro De Desarrollo Infantil) | 238-2013 $11.774 DAPRE (Departamento g‘é’;{'ﬂ)‘ﬁ;"";“’o de
cic (Centro aDcfa'n”sgrac'm F442-2013 | $28.160 Ministerio del Interior
CIS (Centro _In_tegrado De 378-2014 $ 254 DNP
Servicios)
Equipamientos 330-2015 $ 320.000 Fonvivienda
Espacios De Vida 2808-2014 $ 20.256 Ministerio de Cultura
Jornada Unica 1013-2014 $ 66.803 Ministerio de Educacion
Jornada Unica 620-2015 $ 120.000 Ministerio de Educacion
Malecon Convenio No. 8| $27.000 Alcaldia de Buenaventura-Gobernacion del Valle
Megacolegios 1000-2013 $ 52.004 Ministerio de Educacion
Megacolegios 1260-2013 $57.923 Ministerio de Educacion
Parques Recreodeportivos 887-2013 $ 35.858 Coldeportes
Recuperacién y Restauracion 2717-2013 $11.248 Ministerio de Cultura
Hacienda Cafiasgordas 3024-2015 $ 1.900 Ministerio de Cultura
Infraestructura ICBF 1564-2016 $19.295 ICBF
Cero A Siempre 068-2016 | $56.571 DAPRE (Departamento g‘gg{'{gﬁgﬂ"o de
Total $ 832.646
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Los proyectos se dividen de la siguiente manera:

Gréfico 14 — Distribucion Proyectos de Infraestructura Social por Estado

Por Iniciar
HEn Ejecucion
B Terminados

Grafico 15 — Distribucion Proyectos de Infraestructura Social por Programa

Jornada Unica (Colegios)

Equipamientos

CiC

Parques Recreodeportivos
De Cero A Siempre (CDl y..
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Bibliotecas

Malecén Bahia De La Cruz

CIs
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Grafico 16 — Distribucion Proyectos de Infraestructura Social por Tipologia

M Establecimientos
Educativos
W Parques

m Bibliotecas

Construcciones ICBF

441. Desarrollo de la Gestion

44.1.1. Centros de Desarrollo Infantil (CDI) - DAPRE

El programa consta de dos contratos suscritos, el 238 de 2013 por valor de $11.774 millones y el
068 de 2016 por valor de $56.571 millones, y su objeto es el desarrollo de infraestructura para la
atencion integral de la primera infancia a nivel nacional.

En el contrato 238 de 2013 se cuenta con 6 proyectos liquidados en los departamentos de
Magdalena, Antioquia, Cundinamarca, Amazonas, Cordoba y Chocé.

El programa “De Cero a Siempre”, con contrato 068, fue suscrito en el afio 2016 y consta de 23
proyectos de los cuales 14 se encuentran actualmente en su etapa de ejecucién, mientras que los
9 restantes aln se encuentran por iniciar.

44.1.2. Infraestructura Educativa

4.4.1.2.1. Megacolegios — Ministerio de Educacion Nacional

En el afio 2013 fueron suscritos los contratos 1000 y 1260 con el Ministerio de Educacion Nacional
por valor de $52.004 y $57.923 millones, respectivamente, con el objeto de prestar servicio de
asistencia técnica y administracion de recursos para la contratacion de los estudios, disefios y
construccion de las obras e interventorias de Megacolegios a nivel nacional, segin priorizacion o
definicién del Ministerio.

En la actualidad, el programa cuenta con 10 proyectos en 7 departamentos (9 municipios) de los
cuales 9 estan terminados, 3 de ellos liquidados, y el proyecto restante se encuentra en su
ejecucion de obra.
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Megacolegio Urbanizacion Llano Verde — ENTREGADO
Cali, Valle del Cauca

4.4.1.2.2. Jornada Unica

Mediante los contratos N° 1013 de 2014 y 620 de 2015 suscritos con el Ministerio de Educacién, se
presto el servicio de asistencia técnica y administracion de recursos en la viabilizacion de proyectos
para la posterior contratacion de estudios, disefios, construccion y mantenimiento de obras e
interventorias, correspondientes a los proyectos de Infraestructura Educativa para Jornada Unica.

Actualmente, el programa cuenta 78 proyectos en 37 municipios de 7 departamentos, beneficiando
cerca de 22 mil nifios y jévenes.

Los 78 proyectos son desarrollados en los siguientes departamentos e incluimos el estado actual:

Cuadro 25 - Proyectos Infraestrucura Educativa por Departamento

Departamento/Estado # Proyectos
Atlantico 1
Contratado Sin Inicio 1
Boyacéa 1
Por Publicar Convocatoria 1
Cauca 3
En Ejecucion Etapa Il 1
Suspendido 1
Entregado 1
Choco 27
En ejecucion Etapa | 1

En ejecucion Etapa 17
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Departamento/Estado # Proyectos

Terminado 1

Entregado 8

La Guajira 1

Contratado Sin Inicio 1

Narifio 29

En ejecucion Etapa | 3

En ejecucion Etapa ll 19

Terminado 5

Entregado 2

Valle del Cauca 16
En ejecucion Etapa |

En ejecucion Etapa Il 9

Entregado 5

Total 78

Institucién Educativa El Ejido — EN
Policarpa, Narifio

44.1.23. Equipamientos

El contrato 330 de 2015 suscrito entre el Fondo Nacional de Vivienda — Fonvivienda y Findeter por
valor de $320 mil millones, tiene como objeto prestar asistencia técnica en la ejecucién de
equipamientos publicos colectivos en los proyectos de vivienda de interés social, donde la
construccion y mejoramiento de estos espacios impactara positivamente la calidad de vida de los
hogares beneficiarios.

El programa cuenta con 55 proyectos de los cuales solo 8 ya estan terminados, 33 estan por iniciar
y 14 se encuentran en ejecucion.
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Colegio + CDI Urbanizacién Salamanca — ENTREGADO
Pereira, Risaralda

44.1.3. Centros de Integracién Ciudadana (CIC)

El objeto de los proyectos de CIC en cumplimiento del contrato N°. F442 de 2013 suscrito con el
Ministerio del Interior, consiste en la generacion de espacios para desarrollar actividades lidicas,
pedagdgicas, de integracion social y ciudadana, para la prevencion de la violencia y el delito, asi
como la integracion social y comunitaria en torno a estructuras urbanas de participacion.

En la actualidad, el programa cuenta con 37 proyectos, de los cuales 29 se encuentran liquidados y
8 en proceso de liquidacién.

4.4.14. Parques Recreo-deportivos

En 2013 se suscribié el contrato 887 con Coldeportes, con el objeto de prestar asistencia técnica y
administracién de recursos, y la contratacion de estudios, disefios, obras e interventorias
correspondientes a los parques recreo-deportivos a ejecutarse en el marco de los proyectos del
programa de Vivienda Gratuita.

Actualmente, el programa cuenta con 27 proyectos, de los cuales 25 ya estan terminados, uno por
publicar y uno en ejecucidn de obra, y se espera beneficiar a 170 mil personas, aproximadamente.
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Parque Urbanizacién Altos de la Sabana
Sincelejo, Sucre

44.15. Malecédn Bahia de la Cruz — Buenaventura

Suscrito el convenio marco interadministrativo N°. 8 entre Findeter, la Alcaldia de Buenaventura y
la Gobernacién del Valle del Cauca por valor de $27 mil millones, se adjudicé la construccion de la
primera etapa de la Fase 1 del Malecén Bahia de la Cruz, en el Distrito de Buenaventura.

El proyecto se encuentra proximo a entregarse y se considera uno de los principales proyectos
ejecutados por Findeter teniendo en cuenta el valor, el impacto que tendrd y la poblacion
beneficiada.

Malecon Bahia de la Cruz
Buenaventura, Valle del Cauca
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4.5. Lineas Especiales de Negocio

451. San Andrés

Aunando esfuerzos con el area de Banca Internacional, la Vicepresidencia Técnica ha asumido el
reto de apoyar la ejecucion de los proyectos que en virtud del CONPES 3778 de 2013 y el Contrato
de Préstamo No. 3104/0OC-CO entre la Repulblica de Colombia y el Banco Interamericano de
Desarrollo (BID, el Fondo Nacional de Gestion del Riesgo de Desastres — Fiduprevisora S.A.
suscribio el Convenio No. 9677-SAPI11013-281-2015 el 20 de Marzo de 2015 con Findeter para la
ejecucion del Programa de Apoyo al Desarrollo Sostenible del Departamento Archipiélago de San
Andrés, Providencia y Santa Catalina.

En este orden de ideas se estan ejecutando proyectos en 5 componentes especificos (Desarrollo
Urbano Integral, Acceso a servicios de Agua y Saneamiento Basico, Mejora de la Infraestructura

Costera y Gestién del Riesgo, Desarrollo Econémico Local y Fortalecimiento Institucional).

A continuacién se presentan los proyectos por componentes y su estado actual:

Cuadro 26 - Proyectos por componentes y su estado actual

Componente Estado Proyecto Valor
En Ejecucion Mejoramiento de Barrios | Etapa $17.714
En Ejecucion Mejoramiento de Barrios | Etapa $9.185
Etapa Revitalizacion del Centro Urbano $4.370
Precontractual
Etapa Mejoramiento Integral de Barrios. Il
Desarrollo Precontractual Etapa $4.338
Urbano - - .
Etapa Mejoramiento Integral de Barrios Il
$3.555
Precontractual Etapa
Disefio Mejoramiento Integral de
Entregado Barrios $1.186
- ED Obras y Mobiliario para
Liquidado Revitalizacion del Centro Urbano $419
En Ejecucion Planta Desalinizadora $48.728
Etapa s
Acqe_so a Precontractual Renovacion de Redes Il Etapa $29.371
Servicios de Etana
Aguay PrecontFr)actuaI Obras Complementarias Acueducto $5.077
Saneamiento - - - -
Basico En Ejecucion Plan Director del Recurso Hidrico $4.455
- ED Obras Complementarias
Ligquidado Acueducto $223
Etapa Recuperacion de Areas Adyacentes a $9.858
. Precontractual Playas '
Mejora - -
ED Mejoramiento Infraestructura
Infraestructura Costera (Providencia) y Actualizacion
Costeray En Ejecucion 1a)y . $1.921
- para Construccion de Mirador
Gestion del - .
. Turistico (San Andrés)
Riesgo Etapa
b SIGREC $652

Precontractual
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Componente Estado Proyecto Valor
. L Capital Semilla para Apoyo de
En Ejecucion Emprendimiento Antonieta Davis $6.903
Desarrollo En Ejecucion Garantia Especial $3.000
Econdmico Local Camara de Comercio (actualizacion
Etapa ial | $1.000
Precontractual censo empresarial y apoyo a .
programa Natgeo)
Etapa Actualizaciéon de Nomenclatura $2.473
Precontractual Urbana y Numeracién Catastral '
Fortalecimiento . L Capacitar Funcionarios Publicos-
Fiscal En Ejecucion Gestion Integral de Proyectos $595
Etapa s . -
Precontractual Especializaciones Finanzas Publicas $290
452. TIC

Actualmente se estan administrando dos convenios con el Ministerio de Tecnologias de la
Informacion y las Comunicaciones; el 0435 de 2014 y el 1232 de 2016.

Para el primer convenio (0435 de 2014) se tienen 5 Proyectos; 2 liquidados y 3 en ejecucién:

Cuadro 27 — Estado Proyectos Convenio 0435/ 2014

Proyectos 0435 Estado

PEGUi — Plataforma educativa integral
(Incluye Interventoria)

En ejecucién

Emprende con datos - Mentorias En ejecucién
Impacto Vive Digital En ejecucién
Clasificacion Ciudades-i Liquidado

Cursos Virtuales Gobierno en Linea y Datos Abiertos | Liquidado

Para el ultimo convenio (1232 de 2016) se tienen 4 proyectos; 2 adjudicados y 2 en etapa
precontractual.

Cuadro 28 — Estado Proyectos Convenio 1232 /2016

Proyectos 1232 Estado

Programa de Formacién Nacional Empresario Digital | Adjudicada

Mentalidad y Cultura Adjudicada
Comercio Electronico (E-Commerce) Precontractual
Incentivo Apps Precontractual

Interventoria Integral Adjudicada

Para lo que resta del afio 2017 se tienen los siguientes retos:

e Continuar con la ejecucién de los proyectos del convenio 0435 (Impacto Vive Digital,
PEGUi y Emprende con Datos)

e Iniciar la ejecucién de los proyectos del convenio 1232 (Programa de Formacion,
Mentalidad y Cultura, Comercio electronico e Incentivos Apps)
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4.6. Gestion de Sostenibilidad

La Financiera de Desarrollo Territorial S.A.-Findeter ha orientado su accionar hacia los aspectos
propios de una Banca de Desarrollo, al evidenciar la importancia de acompafiar procesos
regionales, supramunicipales y municipales de planificacién y desarrollo territorial. Por lo cual ha
puesto en marcha su estrategia de Desarrollo Territorial Integrado -DTI, que busca acompafar a
los entes territoriales en sus procesos de planificacion del territorio con vision a largo plazo a través
de diferentes programas con el fin de mejorar la eficiencia en las inversiones de acuerdo con las
vocaciones del territorio.

Los programas de planificacion y desarrollo territorial que desarrolla Findeter a nivel regional, como
el programa Diamante Caribe y Santanderes busca mejorar la competitividad del pais y su
participacion en el mercado global con el desarrollo de clisters de excelencia, a partir de la
interseccion de las caracteristicas del territorio y las herramientas digitales. A escala urbana, los
programas de planificacion estan enfocados al cierre de brechas sociales y econémicas a través de
una metodologia de diagndstico, priorizacion e identificacion de proyectos estratégicos que definan
una hoja de ruta para las ciudades; estos son los programas de Ciudades Sostenibles y
Competitivas (se cuenta con 17 ciudades) y Ciudades Emblematicas (28 ciudades).

A escala supramunicipal se han desarrollado iniciativas de acompafiamiento que adaptan las
metodologias de planificacidon urbana como Sabana Centro Sostenible (Cundinamarca) y Sincelejo-
Corozal Sostenible (Sucre) tomando como base la metodologia de Ciudades Emblematicas y
Ciudades Sostenibles y Competitivas. Igualmente los programas de Territorio de Oportunidades en
pro de la complementariedad territorial y la definicion de una estrategia de desarrollo econémico
territorial, la iniciativa Agropolis que promueve el desarrollo territorial enfocado en la competitividad
de la agro-economia y el acompafiamiento en la formulacién de los Planes de Ordenamiento
Departamental (POD), instrumento que promueve la articulacién y armonizacion de apuestas tanto
nacionales como municipales.

4.6.1. Escala Urbana

La Direccion de Ciudades es la encargada de ejecutar el Programa de Ciudades Sostenibles y
Competitivas (CSC) el cual tiene como objetivo generar una herramienta de planificacion a corto,
mediano y largo plazo, que permita la priorizacion de acciones relevantes en materia de
sostenibilidad para las ciudades intermedias del pais por su aporte al desarrollo de Colombia. Asi
mismo, busca ser un articulador de las politicas nacionales en temas de ordenamiento territorial,
vivienda, agua, educaciéon, movilidad, medio ambiente, gestion publica, competitividad vy
generacion de ingresos; entre otros. Asi como el Programa de Ciudades Emblematicas —CE a
través del cual se busca la reduccion de las brechas sociales con el fin de potencializar el territorio
de conformidad con sus vocaciones.

4.6.1.1. Ciudades Sostenibles y Competitivas - CSC

El Programa de Ciudades Sostenibles y Competitivas (CSC), se desarrolla a través de una
metodologia que busca identificar, planificar y priorizar acciones estratégicas de sostenibilidad,
orientadas a crear ciudades competitivas y a mejorar la calidad de vida y prosperidad de los
ciudadanos, esta iniciativa es liderada en Colombia por Findeter y puesta en marcha de la mano
del Banco Interamericano de Desarrollo (BID) en el marco de su Programa Ciudades Emergentes y
Sostenibles — CES.

El programa que en resumen se compone de tres etapas - Planeacién, Priorizacion y Ejecuciéon —
cubriendo cuatro grandes dimensiones (ambiental, urbana, econdmica y social y fiscal y
gobernanza), busca ser un articulador de las politicas nacionales en temas de vivienda, agua,
educacion, movilidad, temas ambientales, gestion pulblica, entre otros. Es asi como al terminar las
etapas iniciales de la metodologia, se entrega como resultado un Plan de Accién enmarcado
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dentro de las dimensiones estudiadas con el fin de promover el desarrollo sostenible de las
ciudades e incrementar la competitividad de la region. Asi pues, los temas de ordenamiento
territorial, planificacion urbana y regional y el impulso institucional para el desarrollo urbano, la
planeacion y la prestacion de los servicios de agua potable y saneamiento bésico, han sido
identificados como imprescindibles para brindar una asistencia en la ejecucion de proyectos
especificos, todo en virtud de los diagnésticos que se desarrollan en las ciudades.

A la fecha, se cuenta con quince (15) ciudades participantes: Barranquilla, Bucaramanga,
Manizales, Pereira, Monteria, Pasto, Santa Marta, Valledupar, Villavicencio, Cartagena, Neiva,
Ibagué, Popayan, Riohacha y Rionegro.

4.6.1.2. Ciudades Emblematicas- CE

Después del programa de Ciudades Sostenibles y Competitivas CSC, varios municipios del pais
manifestaron interés en hacer parte de la red de ciudades ICES, pero por la naturaleza, magnitud y
enfoque del programa, los municipios no lograban cumplir los criterios de selecciéon para la
plataforma, razén por la cual nace Ciudades Emblematicas CE. El objetivo de este programa es
promover el desarrollo sostenible en municipios con importancia estratégica para el pais o
ubicadas en zonas de vulnerabilidad, que cuenten con indicadores de Necesidades Basicas
Insatisfechas por encima de la media nacional, y tengan instituciones comprometidas con la
planeacion integral y ejecucion de proyectos estratégicos en las ciudades

La misién del programa de CE se enfoca en cerrar brechas de inequidad y apoyar sus procesos de
planeacién y desarrollo. La metodologia se enfoca en cuatro (4) dimensiones de sostenibilidad: i)
Ambiental ii) Urbana iii) Socio-econdémica iv) Fiscal y Gobernanza, las cuales se desagregan en
diferentes temas de relevancia para cada una de las dimensiones. Ademas, se tiene en cuenta los
instrumentos de planificacién existentes en las ciudades y la informacién disponible que producen
las diferentes entidades territoriales y nacionales.

4.6.2. Escala supramunicipal

La Direcciéon de Competitividad y Desarrollo Territorial (DCDT) es la encargada de ejecutar y
acompafar los procesos de planificacion supramunicipal (aglomeraciones, asociaciones de
municipios, departamentos y regiones) para disefiar e implementar programas y/o estrategias de
complementariedad territorial, de desarrollo econdémico local, de planificacion urbano-rurales.
Asimismo proyectos que promuevan el diagndstico y puesta en marcha de estrategias de
competitividad territorial para contribuir al ordenamiento de su territorio. De modo que se busca que
en cada uno de los programas, estrategias o proyectos cuenten con un didlogo con los actores
territoriales (sector publico, academia, sector productivo y sociedad civil) que permitian apalancar
procesos ambiciosos, de mediano y largo plazo para el desarrollo y bienestar de los habitantes,
pues estos deben armonizar la vision campo — ciudad y ciudad - regién. Los anteriores programas,
estrategias y programas se enmarcan bajo tres grandes pilares que sustentan la razén de ser de
esta area los cuales son: la competitividad territorial, la complementariedad territorial y el
ordenamiento territorial.

Bajo este enfoque, la DCDT se encarga de aquellos procesos de asesoria al desarrollo territorial
integrado (asistencia y cooperacion técnica) que permiten identificar oportunidades de desarrollo
territorial a partir de la integracién, cooperacion y cohesion con base en el reconocimiento, tanto de
la diversidad socioeconémica de diferentes entidades territoriales, como de reconocer los
elementos que constituyen la plataforma comdn de soporte (estructura ecoldgica, logistica,
infraestructura, entre otros). Actualmente la DCDT opera estrategias o programas como los
estudios de competitividad y desarrollo econdmico local, el programa territorio de oportunidades
(planificacion a escala supramunicipal y definicion de una estrategia de desarrollo econémico
local), visiones territoriales, diamantes, agropolis, y acompafiamiento a la formulacién de planes de
ordenamiento departamental y conformacion de esquemas asociativos.
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4.6.2.1. Competitividad Territorial

El pilar de Competitividad Territorial puede definirse como la capacidad de los actores locales para
actuar juntos y crear vinculos entre sectores integrando componentes econdémicos, sociales y
ambientales en el territorio que permitan mantener in situ el maximo valor agregado, valorizar el
entorno, establecer relaciones eficientes y mostrar ventajas para frente al resto del mundo. Bajo
este pilar estamos trabajando los Estudios de Competitividad y Desarrollo Econémico Local y el
programa Territorio de Oportunidades (el cual también hace parte del pilar de Complementariedad
Territorial).

El objetivo de los estudios de Competitividad y Desarrollo Econémico Local ha sido identificar
estrategias concretas para lograr la mejora competitiva y el desarrollo econdémico local de la ciudad
objeto de estudio, asi como apoyar la generacion de empleo productivo. En la construccion de
todos los estudios se ha aplicado una metodologia participativa con concurrencia de los actores
claves del territorio, el sector privado, la academia y el sector publico.

Partiendo de las caracteristicas particulares de cada ciudad, los estudios de competitividad y
desarrollo econdmico local identifican un sector con potencial para convertirse en un poderoso
motor de desarrollo econémico y para contribuir a la generacién de empleo, y tiene como resultado
un plan de accién que plantea acciones concretas para impulsar el progreso de la ciudad. Los
resultados de estos estudios de diagnostico son una oportunidad para el reconocimiento propio y la
reflexion, en correspondencia con la responsabilidad que tienen los gobiernos locales de liderar,
planificar y priorizar de acuerdo a las oportunidades globales y las potencialidades de sus
territorios.

4.6.2.2. Territorio de Oportunidades

De los esfuerzos de Findeter por acompafiar la consolidaciéon de territorios mas sostenibles y
competitivos, y derivado de la experiencia de la Entidad en implementar programas de planificacion
urbana y planificacién a escala regional, durante el primer semestre del afio 2017 Findeter lanz¢ el
programa “Territorio de Oportunidades”, el cual tiene como objetivo la construccion de una
Estrategia de Desarrollo Econémico Local (DEL) para un territorio conformado por dos o méas
municipios, a partir del reconocimiento de sus sinergias y posibilidades de complementariedad.

Esta estrategia se configura con la identificacion de un conjunto de acciones y proyectos
prioritarios que se derivan de una visién unificada de largo plazo, construida y reconocida por los
actores de territorio de la sociedad civil, el sector publico, el sector privado y la academia. El
objetivo es generar procesos conjuntos de planificacion y gobernanza regional, encaminados a una
mayor cohesion y prosperidad territorial. En este marco Findeter se propone iniciar en el 2017 la
implementacién de Territorio de Oportunidades Valle Energético - Prodeco y Territorio de
Oportunidades del Norte de Caldas.

4.6.2.3. Agropolis

Findeter, como banca de desarrollo de Colombia, reconoce la importancia de promover
intervenciones que resulten en el incremento de la competitividad de las regiones del pais
mediante acciones enfocadas a potenciar las apuestas productivas locales y las sinergias urbano-
rurales frente a los nuevos retos que impone contexto nacional y global. Es asi, como Findeter
busca ser uno de los actores que contribuyen a planificar las acciones necesarias para fomentar la
competitividad y las estrategias de desarrollo territorial enfocadas en potenciar la productividad y la
relacion urbano — rural en el largo plazo.

De esta manera, la Entidad plantea el desarrollo de Agrépolis, un programa para la construccién de
una Estrategia Balanceada de Desarrollo Econdmico Territorial (DET) con el involucramiento de
actores locales y la identificacion y priorizacion de desarrollo local integral para fortalecer la
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competitividad agricola y agroindustrial del territorio e impulsar y dinamizar las sinergias urbano
rurales como motor de desarrollo econémico territorial.

Enmarcada dentro de las estrategias de DET, una Agrépolis representa la configuracion de un
sistema urbano-regional innovador globalmente competitivo, gracias a una integracion inteligente
de servicios, infraestructuras, instituciones y actores territoriales que permita extender la cadena de
valor de los productos agropecuarios hacia todos los sectores de la economia. En su desarrollo se
consideran diversos aspectos como el capital humano y sus necesidades de formacion para el
trabajo, la infraestructura para la movilizacion de bienes y servicios, la disponibilidad y facilidad de
acceso a los recursos y los bienes de capital, la institucionalidad, y las practicas que determinan la
capacidad de productores y comercializadores para comercializar a mercados internos o externos.
Asi, se construye una estrategia estructurada por etapas con acciones alineadas con los objetivos
de la misma y que involucra de manera transversal el desarrollo de un Mecanismo de Gestion
Publico-Privada (MGPP) para el relacionamiento y la concertacién estructurada entre el gobierno,
el sector privado y la sociedad civil mejorando el impacto de la iniciativa. Bajo este contexto
Findeter ha venido desarrollando Agrépolis de la Sabana y Agropolis del Sind.

4.6.2.4. Complementariedad Territorial

El pilar de Complementariedad Territorial se refiere al reconocimiento y aprovechamiento de las
caracteristicas particulares de cada ciudad dentro de un marco de relaciones territoriales mas
amplio, donde subyace la posibilidad de afrontar desafios comunes en la gestion de recursos,
aprovechar la masa critica de poblacion y generar economias de escala, mediante vinculos y
arreglos institucionales que garanticen el uso coordinado y sostenible de los bienes comunes. Bajo
este pilar estamos trabajando los proyectos supramunicipales de los programas de Desarrollo
Urbano (Sincelejo-Corozal y Clcuta AM), los estudios supramunicipales (Huella Urbana Bogota-
Cundinamarca) y el programa Territorio de Oportunidades (el cual también hace parte del pilar de
Complementariedad Territorial).

4.6.2.5. Ordenamiento Territorial

La Ley 1454 de 2011 define el ordenamiento territorial como un instrumento de planificacién y de
gestién de las entidades territoriales y un proceso de construccion colectiva que se da de manera
progresiva, gradual y flexible, con responsabilidad fiscal, “tendiente a lograr una adecuada
organizacién politico administrativa del Estado en el territorio, para facilitar el desarrollo
institucional, el fortalecimiento de la identidad cultural y el desarrollo territorial”.

4.6.3. Enfoque Regional

Para el disefio y ejecucién de proyectos de desarrollo sostenible, asi como la asistencia técnica en
la planificacién de los territorios, Findeter cuenta con programas regionales que busca abordar
tematicas transversales con programas en diferentes sectores como turismo, logistica y transporte,
forestal, nifiez, postconflicto y economia naranja. De ahi surgen iniciativas como Diamante Caribe,
Movilidad Sostenible y CIUDAT, Industrias Creativas y Culturales, Territorios amigos de la infancia,
territorios de reconciliacién y Bosques de Paz, para lograr la mayor integralidad y diversidad en las
demandas de los territorios.

4.6.3.1. Industrias Creativas y Culturales

Las industrias creativas y culturales (ICC) comprenden los bienes y servicios que tradicionalmente
se asocian con politicas culturales, los servicios creativos y los deportes (BID, 2007). Se clasifican
en tres categorias: economia cultural, industrias culturales convencionales e industrias creativas
(Duque, Buitrago, 2013). La economia cultural y creativa es el conjunto de actividades que de
manera encadenada permiten que las ideas se transformen en bienes y servicios culturales cuyo
valor esta determinado por su contenido de propiedad intelectual.
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Desarrollando los planes prospectivos de desarrollo en el marco de los programas Ciudades
Sostenibles y Competitivas en alianza con el Banco Interamericano de Desarrollo (BID), Ciudades
Emblematicas, Diamante Caribe y Santanderes y Territorios de Oportunidades, hemos identificado
el potencial de las industrias creativas y culturales como eje articulador del desarrollo autbnomo e
integral de los territorios; y la importancia de partir desde el reconocimiento de su identidad y su
cultura para el planteamiento de apuestas de desarrollo y proyectos de infraestructura sostenible.
El contexto colombiano es tan rico en creatividad, diverso en manifestaciones culturales y estas
estan tan arraigadas al territorio, que no se podria pensar en desarrollo sostenible sin tener en
cuenta este componente.

Consideramos que la cultura y la creatividad son una inversion. El potencial de las industrias
culturales y creativas se hace evidente en casos de éxito a nivel mundial. Podemos destacar que
en la regién Asia — Pacifico, por ejemplo, dicha industria aporta el 33% de los ingresos del sector
(USD743.000 millones) y el 43% de los empleos (USD12,7 millones). Pero el valor mas importante
de la economia cultural y creativa radica en su capacidad de innovacion social, logrando no solo
impactar la economia, sino también generando bienestar, cohesion social, fortalecimiento de
identidad y de cultura ciudadana, desarrollo humano y felicidad, aspectos centrales del desarrollo
sostenible.

4.6.3.2. CIUDAT y Movilidad Sostenible

Con base en la mision de Findeter como entidad encargada de potenciar el desarrollo, planeacién,
colaboracioén intergubernamental y financiacién de la infraestructura local, se crea el Centro para
Intervenciones Urbanas de Desarrollo Avanzado al Transporte (CIUDAT) bajo la Gerencia de
Sostenibilidad. Uno de sus objetivos es crear un espacio donde se alinean las politicas nacionales
en diferentes campos en torno a los proyectos de Desarrollo Orientado al Transporte Sostenible
DOTS. Para esto CIUDAT cuenta con una mesa directiva donde se toman todas las decisiones y
un comité asesor donde se presta soporte técnico para la toma de las mismas. La mesa directiva y
el comité asesor estan compuestos por representantes del Ministerio de Ambiente y Desarrollo
Sostenible, el Ministerio de Transporte, el Ministerio de Vivienda Ciudad y Territorio, el
Departamento Nacional de Planeacion, Findeter y un representante del Clean Center Air Policys
CCAP (a nivel de asesor).

Las funciones de CIUDAT incluyen la realizacion de estudios y asesorias que lleven a la creacion
de politicas que incrementen la inversion puablica y privada en proyectos tipo DOTS. Se prestara
asistencia para disefiar y estructurar financieramente los proyectos pilotos (inicialmente).
Igualmente, se presta asistencia técnica durante todo el proceso de los proyectos por parte de su
personal técnico o consultores externos.

Adicionalmente, CIUDAT lidera el desarrollo de las Acciones Nacionales de Mitigacion Apropiadas
(NAMAs, por sus siglas en inglés) las cuales fueron acordadas en el marco de las Naciones Unidas
como una opcion voluntaria de mitigacién para los paises en desarrollo. La Colombia TOD-NAMA,
es un programa de orden nacional que tiene como objetivo principal el transformar el modelo de
desarrollo urbano actual hacia uno de Desarrollo Orientado al Transporte Sostenible-DOTS (TOD
son sus siglas en inglés). Y la NAMA TAnDem (NAMA de Transporte Activo y Gestiéon de la
Demanda) es una iniciativa del gobierno nacional que busca incentivar los modos de transporte no
motorizados (modos activos) y desincentivar el uso del vehiculo particular.

De otra parte, al llevar a cabo programas y proyectos de planificacion a diferentes escalas, se han
identificado una cantidad importante de proyectos en los diferentes territorios del pais, por lo cual
Findeter ha iniciado un proceso donde se les ha venido prestando asistencia técnica a las
diferentes administraciones para estructurar, contratar y supervisar algunos proyectos de caracter
técnico y estratégicos en cuanto a la movilidad para las regiones. Estos proyectos tienen como
origen la aplicacion de las estrategias de planificacion o pueden bien ser de iniciativa propia de los
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municipios siempre y cuando estos cumplan con los lineamientos de una movilidad sostenible.
Para financiar estos proyectos se ha logrado canalizar una cantidad importante de recursos de
cooperacion internacional no reembolsable, la cual apalancada con recursos propios de las
ciudades ha permitido llevar a cabo su contratacion.

4.6.3.3. Bosques de Paz

Bosques de Paz es una iniciativa que busca conjugar conservacién ambiental y reconciliacion,
como aporte a la memoria histérica de la terminacion del conflicto y la construccién de paz. De esta
manera, las actividades en torno a la recuperacion, rehabilitacion y conservacion de los bosques
naturales, logran no solo réditos medioambientales, especialmente, en relacién al agua, sino una
movilizacion social en torno a proyectos productivos, conservacién, reconciliacién, y resolucion
pacifica de conflictos, contribuyendo a una paz estable y duradera.

4.6.3.4. Territorios Amigos de la Nifiez —=TAN-

Es una estrategia impulsada desde UNICEF con la participacion del ICBF, ONU — Hébitat, DNP,
Save de Children, Fundacién Corona y Findeter, cuyo objetivo principal es que la planificacion de la
ciudad se realice pensando en la construccion de un territorio sostenible para el goce efectivo de
los derechos de la infancia. Eso implica no solo visibilizar los esfuerzos de la administracion local
en la materia y la usual rendicién de cuentas sobre la inversién en los temas de infancia, sino
promover que las decisiones sectoriales piensen en el bienestar de las futuras generaciones.

4.6.3.5. Territorios de Reconciliacion

Territorios de Reconciliacién es una iniciativa cuyo objetivo principal es ejecutar acciones que
permitan fortalecer capacidades locales, mediante proyectos de desarrollo que cuentan con una
alta participacion y construccion colectiva, que logran concretar la vision propia del territorio.

A través del modelo integral de Findeter, se espera acompafiar a los territorios en la planificacién,
formulacién, estructuracion, financiacién y ejecucién de sus proyectos de desarrollo, que logren
alcanzar algunas de las metas propuestas por el plan nacional de desarrollo y el acuerdo de paz.

La estrategia tiene tres lineas estructurantes: i) Planificacion, ii) Desarrollo Territorial Integral vy iii)
Memoria y Reconciliacion. Se encuentra en gestion de recursos de cooperacion para la ejecucion.

4.6.3.6. Diamante Caribe y Santanderes

El programa Diamante Caribe y Santanderes de Colombia, tiene como obijetivo principal determinar
los factores claves de competitividad de la regién del Caribe Colombiano y los departamentos de
Santander y Norte de Santander; para el disefio de un modelo de desarrollo territorial y urbano
inspirado en el concepto de Territorio Inteligente. A través del estudio de la infraestructura fisica y
de las plataformas digitales de la region, asi como su integracién; se busca incrementar la
capacidad cientifica, tecnolégica de innovacién y de competitividad, por medio de la identificacién
de perfiles funcionales para cada una de las ciudades, pero que puedan ser complementarias para
toda la region.

47. Resultados Destacados de los Programas de la Gestion de
Sostenibilidad en el 2017

471. Escala municipal
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4.7.1.1. Ciudades Sostenibles y Competitivas

a)

b)

c)

d)

f)

Villavicencio Sostenible: se realiz6 la entrega del Plan de Accidn de Villavicencio Sostenible
en febrero junto con los estudios base realizados. En el evento participaron diferentes actores y
fuerzas vivas del territorio con el fin de socializarlo y lograr la apropiacion e implementacion de
los proyectos identificados.

Ibagué Sostenible: se finalizaron los estudios base (inventario Gases Efecto Invernadero,
vulnerabilidad al riesgo y huella urbana) por valor de $761 millones (LAIF: $461 millones y
Alcaldia: $300 millones) con la consultora IDOM vy los estudios de competitividad y desarrollo
econdémico local por valor de $149 millones (LAIF) con la consultora IDENCITY como insumos
para la estructuracion del Plan de Accién. En este sentido, la hoja de ruta para lbagué se
encuentra enmarcada en las siguientes estrategias: fortalecimiento de la institucionalidad y
participacion ciudadana, generacion de oportunidades socioeconémicas para retener el capital
humano y fortalecer la identidad de su poblacién, punto estratégico en la conectividad y
articulacion nacional, y, garantizar la conservacién y preservacion de sus activos ambientales
por medio del ordenamiento y planificacion del territorio. Estas estrategias surgen una vez
validados los retos, oportunidades y temas a través de los filtros econémicos y ambientales y de
las juntas de expertos realizados con los actores y fuerzas vivas del territorio.

Neiva Sostenible: Se finalizaron los estudios base (inventario Gases Efecto Invernadero,
vulnerabilidad al riesgo y huella urbana) por valor de $761 millones (LAIF: $461 millones y
Alcaldia: $300 millones) con la consultara IDOM vy los estudios de competitividad y desarrollo
econdmico local por valor de $149 millones (LAIF) con la consultora IDENCITY como insumos
para la estructuracién del Plan de Accién. En este sentido, la hoja de ruta para Neiva se
encuentra enmarcada en las siguientes estrategias: promocion de la articulaciéon regional y
disefio de estrategias para el recaudo y la financiacién; salvaguardar la riqueza natural y cultural
y promover la productividad sostenible mediante la reconversion de productos y el apoyo al
pequefio productor para garantizar la seguridad alimentaria y fortalecer la competitividad
econOmica; Yy, fortalecer la prestacion de servicios logisticos y culturales a escala regional, y
ofrecer espacios urbanos amigables para la congregacién y la reconciliaciébn en comunidad.
Estas estrategias surgen una vez validados los retos, oportunidades y temas a través de los
filtros econémicos y ambientales y de las juntas de expertos realizados con los actores vy
fuerzas vivas del territorio.

Popayan Sostenible: Se finalizaron los estudios base (inventario Gases Efecto Invernadero,
vulnerabilidad al riesgo y huella urbana) por valor de $497 millones (LAIF) con la consultora
LAVOLA vy los estudios de competitividad y desarrollo econémico local por valor de $149
millones (LAIF) con la consultora IDENCITY como insumos para la estructuracion del Plan de
Accién. En este sentido, la hoja de ruta para Ibagué se encuentra enmarcada en las siguientes
estrategias: identidad cultural e histérica, enfocada en el patrimonio arquitectdnico,
infraestructura urbana compacta e inteligente; ciudad incluyente con vocacion de servicio, con
énfasis en conectividad y movilidad; ciudad conocimiento e innovacién, aprovechando la
vocacion de ciudad universitaria, y la generacion de tejido social y capital humano, v,
gobernanza y fortalecimiento institucional. Estas estrategias surgen una vez validados los retos,
oportunidades y temas a través de los filtros econémicos y ambientales y de las juntas de
expertos realizados con los actores y fuerzas vivas del territorio.

Riohacha Sostenible: Se finalizaron los estudios base (inventario Gases Efecto Invernadero,
vulnerabilidad al riesgo y huella urbana) por valor de $645 millones (LAIF) con la consultora
IDOM como insumos para la estructuracion del Plan de Accién el cual se encuentra en proceso
de estructuracion de conformidad con los retos, fortalezas y temas urgentes identificados en los
filtros econémicos y ambientales.

Cartagena Sostenible: se finalizaron los estudios base (inventario Gases Efecto Invernadero,
vulnerabilidad al riesgo y huella urbana) por valor de $765 millones (LAIF) con la consultora
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IDOM como insumos para la estructuracién del Plan de Accion. En este sentido, la hoja de ruta
para Cartagena se encuentra enmarcada en las siguientes estrategias: ciudad resiliente, ciudad
incluyente, ciudad competitiva y gobierno. Estas estrategias surgen una vez validados los retos,
oportunidades y temas a través de los filtros econdmicos y ambientales y de las juntas de
expertos realizados con los actores y fuerzas vivas del territorio.

- Estrategia MIB en el Distrito de Cartagena: $186 millones con fuente de recursos BID
- Convenio No. 20 Fortalecimiento Institucional: $1.100 millones fuente: Alcaldia

- Residuos Sdlidos: $14 millones Fuente: BID

- Disefio Ciclo-infraestructura: $165 millones Fuente: Embajada Holandesa

- REVISION MEPOT: $50 millones Fuente: LAIF

4.7.1.2. Ciudades Emblemaéaticas

a)

b)

c)

d)

e)

Quibd6 Sostenible: En ejecucién proyecto de Orquesta Sinfénica Libre de Quibdé: Valor $600
millones de pesos ($120 millones de pesos - 2017), Fuente: Findeter. Consultor: Fundacion
Batuta. Estado: En ejecucién.

Aracataca Sostenible: Finalizamos el proceso de implementacién del programa de Ciudades
Embleméticas. Con el fin de fortalecer la socializacién del Plan de Accién, se realizé una prueba
piloto en esta ciudad basada en la estrategia de construccién colectiva con actores locales con
el fin de priorizar acciones a través de cartografia social. Realizamos siete mesas con lideres
locales, Presidentes Juntas de Accion comunal, Clero, Jévenes, Madres lideres DPS,
Academia, Concejo y Alcaldia entre otros. El valor estimado de este Plan de Accién es de $151
mil millones de pesos.

Santa Cruz de Lorica Sostenible: Finalizamos el proceso de implementacién del programa de
Ciudades Embleméticas. En el documento de Plan de Accion planteamos la ejecucién de cuatro
Proyectos Territoriales Integrales que buscan mejorar las finanzas territoriales sostenibles,
integrar la ciudad rural a partir de la Agrépolis, y fomentar el turismo del caribe sabanero, junto
con las acciones clave priorizados, asociadas al ordenamiento y gestién del territorio y que
reconocen al Rio Sind como eje articulador del departamento de Cérdoba. El valor estimado de
este Plan de Accion es de $138 mil millones de pesos.

La Dorada Sostenible: En Julio de 2017 dimos por terminadas las actividades de
levantamiento de indicadores, mapa de actores, elaboracién de diagndéstico, filtros econémico y
ambiental, priorizacién de proyectos y formulacién del Plan de Accién. Para su elaboracion,
tuvimos en cuenta los insumos arrojados por la iniciativa Diamante Caribe y Santanderes, lo
que nos permiti6 obtener un producto estructurado en el que se resaltan tres proyectos
territoriales integrales (parque fluvial del rio Magdalena, corredor férreo para la productividad y
apuesta de transformacion e industria del territorio), que se articulan entre si y agrupan acciones
de todas las dimensiones en zonas especificas de la ciudad. Asimismo, establecimos 13 areas
prioritarias, entre las que se encuentran temas de vulnerabilidad y riesgo, saneamiento y
drenaje, infraestructura urbana, vivienda, movilidad, competitividad de la economia, salud,
educacion, impuesto y autonomia financiera, entre otros.

La Calera Sostenible: En 2017 ejecutamos las actividades asociadas a recopilacion de
indicadores, consolidacion de diagnostico y priorizaciéon de temas, entre otras acciones
metodologicas, que nos permitieron lograr la formulacion del Plan de Accion para el municipio
en el mes de julio. En el documento resaltamos la necesidad de ejecutar cuatro Proyectos
Territoriales Integrales junto con los proyectos priorizados, asociados al ordenamiento y gestion
del territorio, el desarrollo humano a partir del desarrollo territorial, la importancia de los
componentes ambientales como estructurantes del crecimiento econémico, social y urbano de
La Calera, al igual que la movilidad y articulacion regional.



f)

9)

h)
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Chinchina Sostenible: Entre enero y julio de 2017 realizamos el diagnéstico, validamos los
indicadores de la metodologia con el equipo de gobierno, y aplicamos los filtros Ambiental,
Econdmico y de Especialistas. Como resultado de la metodologia identificamos en Chinchina la
vocacion para ser un centro internacional para el desarrollo de la investigacién, conocimiento e
innovacion cafetera, sumado a su potencial de diversificacién de la economia a través de la
agroindustria.

De manera paralela adelantamos diferentes proyectos con el municipio, a saber:

e CHINCHINA PEDALEA: RED CICLOINFRAESTRUCTURA. Valor $88 millones de pesos.
Fuente: LAIF. Consultor: Fundacién Despacio + BIKO. Estado: Terminado

e PROGRAMA LECTURA AL CAMPO: PRIMERA FASE DE BIBLIOTECA MOVIL. Valor: $36
millones de pesos. Fuente: LAIF. Consultor: B2GO SAS. Estado: Terminado

e ESTUDIO TRIBUTARIO: Valor: $317 millones de pesos. Fuente: LAIF- Municipio. Consultor:
Medina Salazar Quintero SAS. Estado: En ejecucién

e BOSQUES DE PAZ: PILOTO. Valor: $150 millones de pesos. Fuente: LAIF. Consultor:
Fundacién Ecoldgica Cafetera —FEC. Estado: Terminado

Villanueva Sostenible: En mayo de 2017 socializamos el diagnéstico y validamos los
indicadores de la metodologia con el equipo de gobierno, y adelantamos la aplicacion de los
fitros Ambiental, Econémico y de Especialistas. Como resultado de la metodologia
identificamos que Villanueva tiene la vocacion de ser un centro de produccion agropecuaria, de
proteccion ambiental y de identidad cultural ligada a la musica vallenata, con posibilidad de
convertirse en centro de servicios para la actividad minera del centro del departamento de La
Guajira.

En el marco del trabajo interno de Findeter se ha podido identificar proyectos estratégicos
consolidados en tres (3) Proyectos Territoriales Integrales orientados a la recuperacién de la
trama urbana del municipio, el fortalecimiento de la capacidad productiva, la consolidacion de
un territorio sostenible en el entorno del paisaje del corredor de la cuenca alta del rio Cesar y la
exaltacion de los valores culturales y sus tradiciones ligadas a la musica vallenata.

San Bernardo del Viento Sostenible: A julio de 2017 finalizamos la primera version de
Documento Diagnéstico, en el que se establecieron las siguientes lineas estratégicas, que
serviran como insumo para la formulacién de los Proyectos Territoriales Integrales del plan de
accion: institucionalidad y gobierno, capacidad humana y competitividad rural, y territorio
resiliente e incluyente

Anapoima Sostenible: En lo transcurrido de 2017 consolidamos una primera version de
Documento Diagnéstico, en el que se establecieron las siguientes lineas estratégicas, que
serviran como insumo para la formulacion de los Proyectos Territoriales Integrales del Plan de
Accién: competitividad y productividad; reduccion de brechas de desigualdad y pobreza; y
Territorio permeable y sostenible

San Andrés Sostenible: En el presente afio se surtid el proceso de capacitacion sobre la
metodologia CE con los funcionarios de la Gobernacion y se validaron los indicadores con el
equipo de gobierno local. Se identific6 la necesidad de incorporar una estrategia de
construccion colectiva con actores locales. La estrategia en la que se trabaja actualmente
busca priorizar acciones a través de cartografia social, en trabajo conjunto con actores como la
comunidad pastoral, los gremios privados y la Gobernacion en sectores como Simpson Well,
San Luis, y cabecera.
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De manera paralela se viene adelantando el proyecto de Escuela Socio-deportiva del Real
Madrid. Valor $183 millones de pesos. Fuente: Gobernacion, Findeter, REVEL. Consultor:
Fundacion REVEL. Firma de convenio: 24 de febrero 2017. Estado: Ejecucion.

k) Villa de Leyva Sostenible: Actualmente se trabaja en la primera versién preliminar de la etapa
de diagnéstico, a partir del levantamiento de indicadores y construccién de mapa de actores
locales y regionales.

[) Gramalote Sostenible: En lo transcurrido de 2017 formulamos una primera version de
diagndstico con enfoque en el desarrollo y la reactivacion econdémica del municipio. La fase a
seguir sera identificar su potencial econémico y establecer las priorizaciones de los proyectos
clave en materia de Gobernanza y Competitividad.

472. Enfoque supramunicipal

4.7.2.1. Competitividad Territorial

e Estudios de Competitividad y Desarrollo Econdmico Local

Dentro del rol que juega Findeter como la banca de desarrollo en el progreso sostenible de los
territorios del pais y de su planificacion a largo plazo, y como parte de la metodologia del Programa
Ciudades Emergentes y Sostenibles (CES) del Banco Interamericano de Desarrollo (BID), la
Entidad ha adelantado cinco estudios de competitividad territorial y desarrollo econdmico local en
cinco ciudades del pais: Popayan, Neiva, Ibagué, Sincelejo-Corozal y Monteria. A julio de 2017, los
contratos de los cinco estudios han finalizado y se espera su socializacion con las administraciones
territoriales en Septiembre y Octubre del presente afio.

A continuacion se presentan los detalles, avances y resultados de los cinco estudios de
competitividad adelantados, los cuales fueron ejecutados por la consultora Idencity Asesoria de
Ciudades SL, derivados de los procesos de licitacion adelantados por Findeter.

Monteria

En el primer semestre de 2017 se le dio continuidad a la ejecucion del convenio interadministrativo
N° 12 de 2016 suscrito entre Findeter y la ciudad de Monteria con el objeto de contratar un estudio
diagnostico de los niveles de competitividad y desarrollo econémico local para la ciudad, por un
valor de COP $200 millones, con aporte de recursos de cooperacion AFD-LAIF (COP $150
millones) y del municipio (COP $50 millones) en primera fase y con aporte de recursos del BID
para la segunda fase. La consultora Idencity Asesoria de Ciudades SL entregd en marzo 2017 los
resultados del estudio y realizé su socializacion en el mismo mes.

Para Monteria se priorizaron dos sectores el sector agropecuario y el sector servicios. El primero
considerando el gran potencial de los suelos de la region, la riqueza en recurso hidrico y la
posibilidad de extender la generacion de mayor valor agregado de la produccién agricola local. El
segundo, concluye que el desarrollo del sector servicios, con enfoque en turismo urbano y
comercio, tiene potencial para contribuir a consolidar la apuesta productiva rural al tiempo que a
posicionar la ciudad como un destacado ndcleo de econémico en la region. Entre los objetivos
instrumentales propuestos dentro del Plan de Accion para el corto plazo se destacan: la creacion
de una Agencia de Desarrollo Econémico Local (ADEL) y la consolidacion del Rio Sini como eje
principal de transformacion socio-econémica de la ciudad.

Sincelejo-Corozal

Derivado del Convenio Interadministrativo No. 16 de 2017 suscrito entre Findeter y las ciudades de
Sincelejo y Corozal (Sucre) para su ingreso a Ciudades Sostenibles y Competitivas en su version
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supramunicipal, se contratd por COP $180 millones de recursos de cooperacion AFD-LAIF el
estudio de diagndstico de los niveles competitividad territorial y desarrollo econémico para
Sincelejo- Corozal. Entre el 24 de marzo y el 30 de junio de 2017 se adelanté el estudio y donde a
través de nuestra gestién realizamos la revisién técnica de los documentos entregados por el
consultor y participamos en la organizacién de las dos misiones territoriales realizadas entre abril y
mayo de 2017. El documento final diagnéstico fue entregado a la finalizacién del contrato, el 30 de
junio de 2017. Se encuentra en proceso de programacion la socializacién en el territorio de sus
resultados.

De la priorizacién de los distintos sectores productivos de acuerdo a las potencialidades, en el caso
de Sincelejo-Corozal, turismo es el sector estratégico a ser priorizado, por caracteristicas que se
identifican en el territorio como diferenciales en relacion a sus representaciones artisticas,
gastronémicas y culturales. Adicionalmente, se destaca su alto potencial de generacion de empleo
de ese sector frente a otros también relevantes en el territorio como lo es la agricultura. ElI fomento
de la creatividad y la cultura se han definido como aspectos complementarios clave a ser
promovidos, dando la importancia de incorporar valores locales para potenciar, entre otros
aspectos, emprendimiento cultural y creativo que logre la consolidacién de una cadena de valor
con proyeccion regional. Entre las iniciativas que plantea Plan de Accién de Monteria se destaca la
formulacién de un Plan Estratégico de Creatividad y Cultura y de un Plan Estratégico de Turismo.

Neiva, Ibagué y Popayan

Mediante el Contrato de Consultoria No. 30 de 2017, resultado de un proceso de licitacion
adelantado por Findeter entre los meses de marzo y abril de 2017, se contraté la firma Idencity
Asesoria de Ciudades SL para desarrollar los estudios diagndstico de los niveles de competitividad
territorial y desarrollo econémico propuesto por el BID como parte de la metodologia CES, en las
ciudades de Neiva, Ibagué y Popayan. El valor total de contrato fue COP $447 millones con cargo
a los recursos provenientes del Acuerdo Financiero No. CCO-1018 02 suscrito entre Findeter y la
Agencia Francesa de Desarrollo denominado “Hacia un desarrollo sostenible de las ciudades y
regiones en Colombia”, donde cada ciudad participa con aporte de Findeter de COP $149millones.

El término inicial del Contrato fue el 20 de junio de 2017, pero posterior a la manifestaciéon de
conformidad por parte de la Agencia Francesa de Desarrollo (AFD), fue prorrogado hasta el 30 de
julio de 2017 mediante la suscripcién del ADICIONAL No. 1 del 20 de junio de 2017. En estas tres
ciudades, brindamos acompafiamiento técnico y logistico de las dos misiones realizadas, cada una
con talleres participativos y entrevistas a expertos. La primera mision realizada en el mes de mayo
de 2017 incluy6é en todos los casos la socializacion del alcance estudio con una conferencia
dictada por el presidente de Idencity, Jordi Hereu ex alcalde de Barcelona. En la segunda mision
se enfatiza el sector priorizado de cada ciudad con miras a la construccion de su plan de accion.

Al finalizar el mes de julio de 2017, la firma consultora entregé un documento diagndstico final de
competitividad y desarrollo econdémico local para cada una de las tres ciudades mencionadas, y
esta en proceso la programacion de la socializacion de resultados en cada ciudad.

¢ Neiva

El estudio de competitividad y desarrollo econdmico local se desarrolla en el marco de la
suscripcion del convenio interadministrativo No. 32 de 2017 del 11 de mayo de 2017 entre la
ciudad de Neiva y Findeter. En los resultados se destaca el sector servicios como priorizado con
potencial para incrementar sus niveles de competitividad y constituirse en motor de desarrollo
econdémico local y generacion. El enfoque es en renovacion urbana asociada al Rio Magdalena y
su frente urbano aledafio, el cual converge con el desarrollo de una economia de localizacién
enfocada en la atraccion de inversiones para la promocion de servicios turisticos, culturales y
comerciales. Esta propuesta esté en linea como la iniciativa del Gobierno nacional de recuperacion
de la navegabilidad de este importante afluente nacional.
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e Ibagué

De la suscripcién del convenio interadministrativo No. 27 de 2017 del 16 de mayo de 2017 suscrito
entre la ciudad de Ibagué y Findeter, se adelant6 el estudio de competitividad que identifico el
sector logistico como estratégico a ser priorizado. Este reconocimiento se deriva de la ventaja
comparativa de localizacién que tiene la ciudad. Por estar ubicada de manera estratégica en el
centro del pais, Ibagué tiene la posibilidad de convertirse en articulador de las dinamicas de
comercio y distribucién de bienes de los principales centros de consumo y produccién del pais.
Esto implica ventajas como la facilidad de conexion con el puerto de Buenaventura y
oportunidades, no sélo para intensificar su papel en la dinamica logistica nacional, sino para activar
la produccién local con destino a mercados internacionales, proceso a ser acompafiado por
tecnificacion agroindustrial y generacién de valor agregado en la produccién.

e Popayan

El desarrollo del estudio diagnéstico de competitividad en la ciudad de Popayan responde al interés
manifestado por el gobierno local mediante la suscripcién del convenio interadministrativo No. 29
de 2017 el 8 de mayo de 2017 entre Findeter y la ciudad. Como resultado se identific6 como el
sector estratégico el Turismo por su potencial para jalonar el desarrollo econémico de la ciudad.
Adicionalmente, se priorizaron para esta ciudad acciones en actividades relacionadas con
educacion y tecnologias de la informacion y la comunicacion (TIC) que se consideran
complementarias para que el sector priorizado logre alcanzar su mas alto potencial en beneficio de
los ciudadanos.

4.7.2.2. Territorio de Oportunidades

T.0O Valle energético del César- PRODECO

El proyecto propone el disefio de una estrategia de desarrollo econémico alternativo local, en los
municipios de influencia minera de Prodeco: La Jagua de lIbirico, El Paso y Becerril, en el
departamento del César. Entendiendo que la configuracién de los significados del territorio ofrecen
los elementos para identificar una visiébn que permita movilizar proyectos. El desarrollo econémico
local (DEL) tiene como propésito impulsar la economia local a partir de sus oportunidades y
potencialidades, generando crecimiento e iniciativas econdmicas locales de tal manera que permita
el encadenamiento productivo y generacion de valor en los mercados._Con el objetivo que la
planificacién territorial sea producto de una construccién colectiva, se debera identificar la historia
geografica y los imaginarios prospectivos de la poblacion.

El proyecto se desarrolla en cinco etapas; la primera elabora un marco conceptual, un estado del
arte y un analisis sobre el aprovechamiento de la infraestructura minera; la segunda etapa realiza
una lectura y analisis territorial; la tercera etapa estudia la vocacién y vision del territorio; la cuarta
etapa es la construccion de la hoja de ruta de una estrategia de desarrollo econdmico local
alternativo y la quinta y Ultima etapa es lograr un acuerdo de implementacion que permita la
viabilidad e implementacién de la hoja de ruta.

El grupo de empresas mineras Prodeco, sera quien en el marco de la mesa interinstitucional para
la reconversion econdmica de los municipios mineros del departamento, financie el proyecto en
mencién, en el marco de su politica de responsabilidad social empresarial, aportando
coordinadamente con las entidades nacionales, territoriales, locales, asi como con la comunidad
organizada la reactivacion econémica y la proyeccion de una economia que no dependa
exclusivamente de la extraccion.

Posterior a recibir la aprobacion por parte de PRODECO de contratar con Findeter la primera fase
(cuya propuesta fue entregada en mayo de 2017) se ha adelantado durante el mes de julio la etapa
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pre-contactual que espera concluirse en agosto de 2017 con la expectativa de lograr realizar las
etapas subsiguientes el afio siguiente.

TO Norte de Caldas

El primero de marzo de 2017 Findeter, la Gobernacion de Caldas y los municipios caldenses de
Pacora, Salamina, Aguadas, y La Merced firmaron un acuerdo de intencién que puso de manifiesto
su interés en hacer parte del programa Territorio de Oportunidades. EI 9 mayo de 2017 se realizd
visita al territorio con el acompafiamiento de Luis Alberto Giraldo, Secretario de Infraestructura de
Caldas, que sirvié para intereses comunes como turismo, conectividad y agricultura. Los cuatro
alcaldes de estos municipios ratificaron su disposicion para el desarrollo de la iniciativa y su
voluntad de aportar COP $50 millones cada uno asi como la Gobernacién manifestd su intencion
de aportar el monto sumatoria de los recursos municipales aportados. En consecuencia, en nuestra
gestion preparamos una propuesta para la implementacion de Territorio de Oportunidades Caldas,
entregada por la Entidad el 27 de julio de 2017 y por un valor de COP $600 millones, estableciendo
como objetivo potenciar procesos de complementariedad territorial, aprovechar las ventajas
asociadas a las economias de escala y mejorar la eficiencia en los procesos de desarrollo de cada
municipio y de la regién en su conjunto con acciones y proyectos de impacto supramunicipal
derivados de un andlisis desarrollado en tres dimensiones: sostenibilidad, competitividad e
innovacion.

4.7.2.3. Agropolis

Agropolis de la Sabana

Esta estrategia de desarrollo econémico territorial supramunicipal se circunscribe en Sincelejo y
Corozal, municipios del departamento de Sucre. Lo anterior, en correspondencia con lo establecido
en el numeral 12 de la Clausula Tercera del Convenio Interadministrativo No. 36 de 2016 celebrado
entre Findeter y los municipios, cuyo objeto es implementar la metodologia del programa “Ciudades
Sostenibles y Competitivas” en su versién ampliada y ajustada a territorios supramunicipales. EIl 15
de mayo de 2017, a través de nuestra gestion elaboramos y entregamos al territorio la primera
version del documento un diagndstico para el territorio, el cual busca aproximarse al ecosistema
regional de competitividad del agro en la zona, para en una etapa posterior servir a la definicion de
una hoja de ruta para el establecimiento de una Agrépolis en el territorio. El andlisis diagnéstico de
Agrépolis de la Sabana desarrollado por Findeter caracteriza la situacion actual abordando tres
dimensiones de analisis: capital humano, productividad y competitividad.

Agropolis del Sinu

Agropolis del Sinlu se circunscribe al municipio de Monteria del departamento de Coérdoba y se
plantea en el marco de la metodologia “Ciudades Sostenibles y Competitivas”. Durante el afio 2017
Findeter acompafié la continuidad de la iniciativa Agrépolis que esta siendo desarrollada desde el
territorio. Tras el lanzamiento y la identificacion de los objetivos para construccion de una hoja de
ruta, Findeter ha acompafiado el desarrollo de acciones en tres frentes: i) Asistencia a la
viabilizacion de propuestas y acciones en el marco de Agrépolis. Al respecto, se adelanté desde
Findeter el acercamiento y la identificacion de requisitos de Superintendencia de Industria y
Comercio para poner en marcha la iniciativa de marca de denominacion de origen; ii) Apoyo a la
implementacién de un programa de capitaciones para jévenes emprendedores con el Centro
Integrado de Formacion y Experiencias Agrarias — CIFEA en Murcia, Espafia. En este marco, la
Entidad adelanté un estudio de mercado durante el primer semestre de 2017 para estimar el costo
de los servicios de operacion logistica para concretar la capacitacion; iii) Contratacion del Estudio
de Competitividad y Desarrollo Territorial de Monteria, resultado del Convenio Interadministrativo
N° 12 de 2016 suscrito entre el Municipio Monteria y Findeter, que identifica objetivos
instrumentales asociados a la estrategia Agropolis del SinG: implementacion de un Parque
Empresarial, fomento del Rio Sinu Eje de transformacidn, implementacion de la Agencia de
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Desarrollo Econémico Local — ADEL, establecimiento de mecanismos formales de cooperacion
intergubernamental y puesta en marcha del Programa Empresarial Crecer para apoyar el
crecimiento de mipymes vinculadas al sector agroindustrial. Estos instrumentos permitiran afrontar
los retos Agropolis del SinG identificados por la ciudad en aspectos como produccion,
infraestructura, asociatividad, crédito, capital humano, promocién y mercadeo e institucionalidad.

4.7.2.4. Complementariedad Territorial

e Plan de Accién Sincelejo — Corozal

Los municipios de Sincelejo y Corozal ingresaron de forma conjunta al programa Ciudades
Sostenibles y Competitivas, en su versién ampliada, el pasado 8 de agosto de 2016, mediante el
convenio interadministrativo N° 36 de 2016.

Dentro de las actividades adelantadas para la ejecucion del convenio es importante destacar que el
17 de abril de 2017 se entregé a la ciudad y al BID la primera versién del documento diagnéstico, y
el 15 de mayo de 2017 se entregd la primera version del documento de diagnostico para Agrépolis
de la Sabana. Durante el mes de junio se realizaron las presentaciones finales de los estudios
base, asi como la implementacion de los filtros, incluyendo la presentacion al gabinete de ambos
municipios de los resultados de la encuesta de opinién publica. Especificamente, el taller para la
implementacién de los filtros econémico y ambiental tuvo lugar el 27 de junio se realizaron en la
ciudad de Sincelejo, con participaron de actores relevantes de las dos ciudades. A la fecha de
elaboracion del presente informe, se han ejecutado en su totalidad los estudios base, elaborados
por la firma consultora LAVOLA, asi como el estudio de competitividad de la firma consultora
IDENCITY.

e Visiones Territoriales

La visién de desarrollo territorial es un instrumento de planificacion estratégica, que vincula la
planeacion sectorial y territorial, mediante la articulacion de acciones territorializadas para las
diferentes dimensiones del desarrollo (econdmico, social, ambiental, infraestructura, etc.), en el
marco de lo dispuesto en el documento Conpes 3819 de 2014 (Politica Nacional para consolidar el
Sistema de Ciudades en Colombia). Como Financiera de Desarrollo Territorial, tenemos interés en
apoyar el desarrollo de este tipo de instrumentos de planeacion estratégica, que promueven el
desarrollo sostenible de las regiones.

En el marco de este contrato interadministrativo con el Ministerio de Vivienda, Ciudad y Territorio
Contrato Interadministrativo 563 de 2016, vigente a abril de 2018, durante el 2017 se definieron los
términos de referencia para la consultoria e interventoria, se realizé el estudio de mercado para
cada uno de estos procesos, se definieron los ejes (Cartagena-Barranquilla, Sincelejo-Monteria y
municipios riberefios alrededor de Barrancabermeja) y se abrid el proceso de licitacion publica en
julio de 2017.

e Huella Urbana para Bogota Region

El 28 de diciembre de 2016 se firmo el convenio interadministrativo No. 376/170 de 2016 entre la
Secretaria Distrital de Planeacion, la Secretaria de Planeacién de Cundinamarca y Findeter, cuyo
objeto es aunar esfuerzos interinstitucionales para identificar y caracterizar las dinamicas fisicas y
econOmicas de crecimiento, bajo las tendencias pasadas, presentes y futuras de la huella urbana
de 17 municipios que conforman el area de Bogotd-Regién para documentar y facilitar el
planeamiento ambiental y de infraestructura a nivel regional. El convenio establecié un aporte de
COP $1.908 millones, de los cuales la Secretaria Distrital de Planeacion aportaria COP $880
millones, la Secretaria de Planeacion de Cundinamarca COP $880 millones, y Findeter COP $148
millones, representados en equipo de trabajo e infraestructura.



Informe de Gestion Enero — Julio 2017

Una vez se cont6 con los fondos en la cuenta, el 28 de abril de 2017 se abri6 la convocatoria N°
CSC-C-002 para seleccionar la consultoria encargada de desarrollar los estudios, de acuerdo a los
Términos de Referencia disefiados en consenso con la Secretaria Distrital de Planeacion y la
Secretaria de Planeacion de Cundinamarca para tal fin, cuyo objeto es la realizacién de un “estudio
de crecimiento y evolucion de la huella urbana para el area que para efectos del estudio se
denominara Bogota Region, que conforman 17 municipios de Cundinamarca (Soacha, Sibaté, La
Calera, Sopd, Tocancipa, Gachancipa, Zipaquira, Cajica, Tabio, Chia, Tenjo, Cota, Funza,
Mosquera, Facatativa, Madrid y Bojaca) y Bogota Distrito Capital. El estudio busca identificar y
caracterizar las dinamicas fisicas y econOmicas de crecimiento y concentracion, bajo las
tendencias pasadas, presentes y futuras, y asi constituir una herramienta técnica de apoyo que
permita a los entes territoriales articular y direccionar los esfuerzos en el planeamiento de sus
politicas de crecimiento y desarrollo, teniendo en cuenta la estructura ecoldgica y las necesidades
de infraestructura de movilidad, servicios publicos y sociales a nivel regional”.

El 12 de mayo de 2017 se suscribié una prorroga de 4 meses a la duracion del convenio, es decir,
hasta el 28 de abril de 2018, en la que se ratificé lo definido en el informe definitivo de evaluacion y
calificacion (orden de elegibilidad) del 22 de junio de 2017 que recomienda celebrar el contrato con
la firma IDOM CONSULTING, ENGINEERING, ARCHITECTURE SAU, por un valor de MIL
DOSCIENTOS NOVENTA Y UN MILLONES DOSCIENTOS SEIS MIL CIEN PESOS M/CTE
($1.291.206.100,00) IVA incluido y demds impuestos a que hubiere lugar. Esta situacion responde
a que una vez la Unién Temporal Huella Urbana no allegé la informacién requerida en el tiempo
determinado por Findeter, su puntaje paso de 63,31 a 33,31, inferior a los 35 puntos obtenidos por
IDOM CONSULTING, ENGINEERING, ARCHITECTURE SAU.

Una vez seleccionado el consultor, se procedié con la revisidn del personal minimo presentado por
IDOM para la ejecucion de la consultoria, para dicha revision se cont6é con delegados tanto de la
Secretaria Distrital de Planeacion de Bogotd, como de la Secretaria de Planeacién de
Cundinamarca. Mediante acta del 17 de julio, se verific6 que los profesionales cumplian con los
requisitos establecidos en los Términos de Referencia, y se dio el visto bueno para que la oficina
de contratacion avanzara con el proceso de firma del contrato el cual se entregé el 31 de julio para
firma del Presidente de Findeter.

4.7.2.5. Ordenamiento Territorial

e Region Administrativa de Planeacion — RAP Caribe

En relacion con lo que establece la Ley Organica de Ordenamiento Territorial LOOT, el dia 28 de
junio de 2017 los gobernadores de los departamentos de Atlantico, Bolivar, Cesar, Coérdoba, La
Guajira, Magdalena, San Andrés Providencia y Santa Catalina y Sucre manifestaron su voluntad de
conformar la Regién Administrativa de Planificacion (RAP) como paso transitorio para constituir la
Region como Entidad Territorial (RET). Dicho manifiesto también fue firmado por Findeter y la
Federacion Nacional de Departamentos en su condicién de aliados del proceso de Autonomia de la
Regién Caribe.

Asi las cosas, para lograr la consolidacion de la RAP CARIBE y cumplir con el acuerdo de
voluntades mencionado anteriormente, se establecié una mesa de coordinacion técnica, en la cual
participan la Gobernacion del Atlantico, la Federacion Nacional de Departamentos y Findeter.
Durante el mes de julio de 2017, se trabajdo en dos componentes del Documento Técnico de
Soporte los cuales se entregaron para validacion a la Gobernacion de Atlantico.

El reto de esta mesa es gestionar los insumos necesarios para la elaboracion del Documento
Técnico de Soporte que sera radicado ante la Comision de Ordenamiento Territorial del Senado
(COT) el 30 de agosto del presente afio. Asi mismo, se espera que la firma del convenio
interadministrativo entre los departamentos tenga lugar el 10 de octubre.
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e Plan de Ordenamiento Departamental — POD: Santander y Atlantico

Los POD son instrumentos de ordenamiento territorial y planificacion estratégica de largo plazo
para el nivel departamental. Su objetivo es apoyar y armonizar la toma de decisiones de
gobernantes y actores clave del territorio, respecto a inversiones, planificacién de corto y mediano
plazo, normativa y gobernanza. Este se enfoca en temas supramunicipales de infraestructura,
zonificacion productiva, regionalizacion de servicios publicos, sub-regionalizacion politico
administrativa, entre otros. En Findeter, como banca de desarrollo, brindamos asistencia técnica a
los departamentos en la estructuracion de los proyectos de formulacién del POD, acceso a fuentes
de financiacion (créditos, SGR, etc.), ejecucion y supervision de dichos proyectos.

Bajo el Convenio Interadministrativo 2562 de diciembre de 2016 con el Departamento de
Santander, durante el 2017 se ha estado desarrollando las etapas de alistamiento y elaboracion de
la etapa de diagndstico del POD. Asi mismo, se realizo la estructuracion del proyecto para la etapa
de formulacion, el cual ya cumplié requisitos del DNP en julio de 2017 y sera presentado al OCAD
regional Centro Oriente en el mes de agosto. Se ha definido con la Gobernacién que Findeter sera
ejecutor. Una vez aprobado este proyecto, se contratara una consultoria que sera responsable de
la elaboracion de diagndstico y formulacion, bajo nuestra supervision.

Asi mismo, durante el segundo trimestre de 2017 se estructuré el proyecto de formulacion del POD
de Atlantico. Este fue entregado a la Gobernacion del Atlantico a finales de junio de 2017 y en julio
de 2017 se recibi6 retroalimentacion al mismo solicitando que se monte el MGA en el mes de
agosto para que sea presentado al OCAD Caribe en este mes. De igual forma, se confirmd que
Findeter sera ejecutor de este proyecto y estard a cargo de la contratacion y supervisién de una
consultoria que desarrolle el proyecto.

473. Enfoque Regional

4.7.3.1. Industrias Creativas y Culturales

Para el inicio de 2017 se reubicé la tematica de las Industrias Culturales y Creativas, la cual pasé
de ser solo un componente de la dimension socioecon6mica a ser un eje transversal de la
Gerencia de Sostenibilidad sin abandonar el primero. En consecuencia, el tema de las ICC paso a
hacer parte del plan estratégico de Findeter en su perspectiva de sostenibilidad, bajo el proyecto
estrategia de economia naranja que apalanca el objetivo ser el referente de la banca de desarrollo
sostenible en esta materia.

a) Alianzas: Se estableci6é importantes alianzas con la Ola Naranja, Fundacién Fair Saturday y el
Fondo Nacional del Ahorro.

b) Adecuacién técnica complementaria Casa Museo Gilberto Alzate Avendafio: Este proyecto
consistié en la compra y adquisicién de los equipos técnicos requeridos por la Corporacién Rafael
Pombo de Manizales, y la contratacién de las obras requeridas para el adecuado funcionamiento
de los recursos técnicos adquiridos. Se mejoré sustancialmente la infraestructura que da soporte a
los procesos de formacién artistica, y se contribuy6 con la sostenibilidad del proyecto educativo a
través de la apertura de un nuevo equipamiento alternativo para las artes en la ciudad. La inversion
realizada fue por valor de $61 millones (Ley del deporte), ejecutados a través de convenio
interinstitucional con la Camara de Comercio de Manizales.

c) Biblioteca Itinerante Chinchin&: Se entregd al municipio de Chinchina una Biblioteca Movil,
gue tuvo un costo de $36 millones de pesos (LAIF), que tiene como propdsito facilitar a la Alcaldia
llegar a los sitios mas lejanos del municipio y prestar un servicio ladico a la poblacion, con el que se
lograra mayor participacion, igualdad de oportunidades, aumento en el rendimiento escolar,
motivacion a la investigacioén, presencia institucional y, mas importante aun, acercar y estimular la
lectura a nifios, jévenes y adultos.
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d) Distrito Creativo de Manizales: Se contrataron los estudios de analisis urbano y de
caracterizacion de los grupos culturales de la comuna la estacién en la ciudad de Manizales, y el
proyecto urbano, arquitecténico y paisajistico del Parque Fanedn y el predio correspondiente a la
Casa Museo Gilberto Alzate Avendafio, que incluye el disefio de un espacio multifuncional para
actividades culturales y las expresiones estéticas que se generen en el distrito creativo de las
artes, del cual sera este conjunto arquitecténico como icono de creacién, su eje articulador. El valor
del proyecto es de $373 millones (LAIF: $350 millones con Simon Hosie Arquitectos, $23 millones
con Telemetria y Automatizacion Ltda). Con el desarrollo del Distrito Creativo se busca estimular la
llegada de colectivos culturales que potencien la funcionalidad, desarrollo y consolidacion de las
cadenas productivas contenidas en el sector de las artes de Manizales y Caldas.

e) Centro Cultural Hacienda Cafasgordas: Se realizé la contratacién de los estudios y disefios
arquitectonicos y técnicos, asi como el disefio museoldgico para la adecuacion de las areas de
museo, biblioteca y centro de documentacién, salas de estudio, espacios de proyeccion
audiovisual, salas de exhibicion en la zona de la casa, y de las areas de restaurante, libreria y
tienda del museo en la zona del trapiche, ambas zonas componentes del area afectada del
conjunto que conforma el Bien de Interés Cultural del ambito Nacional Hacienda Cafias-Gordas,
por un valor de $300 millones (LAIF) con la firma Arquitectos Restauradores.

f) Mapeos y Planes Maestros del Sector Creativo y Cultural: Se realizé la contratacion de una
firma especializada en el disefio y transferencia metodoldgica para la realizacién del mapeo del
sector creativo y cultural de los territorios de Colombia, y la formulacion de los respectivos planes
maestros del sector con alcances departamentales, mediante una metodologia homogénea que
reconozca en sus implementaciones, las particularidades territoriales y las capacidades locales
para su desarrollo, y sucesivas actualizaciones, revisiones y aportes desde la capacidad local
instalada. Por un valor de $232 millones con la Uniéon Temporal Centro Nacional de Consultoria —
Lado B. (LAIF). En esta primera fase se esta ejecutando el proyecto en los departamentos de
Atlantico, Caldas y Santander.

g) Libro Mégico de Pombo: Se realizd un contrato de licencia de uso con la fundacién Tras la
Perla, con el propésito de que nos permitieran imprimir 2.500 versiones del libro Magico de Pombo
2 con una infografia introductoria de lo que es una ciudad sostenible. El contrato tuvo una valor de
$120 millones y la impresion estuvo a cargo de Editorial Planeta. Los libros estan siendo
distribuidos en las siguientes ciudades: Yopal, Neiva, Atlantico, Caldas, Medellin, Monteria,
Manizales, Buenaventura, Chinchina, Neiva, Lorica, Tumaco, Aracataca, Lorica, Cali, Villamaria, La
Dorada.

h) Escuela Sociodeportiva del Real Madrid San Andres: Firmamos un convenio con la
Gobernaciéon de San Andres y Providencia y fundacion Revel para el desarrollo de la escuela. El
convenio tuvo un valor de $183 millones, de los cuales $35 millones fueron aportados por Findeter,
provenientes de recursos de la Ley del Deporte.

i) Mujer Emprende Cesar: Se realiz6 un convenio interadminsitrativo con la Gobernacion de Cesar
para apoyar este proyecto que consiste en fortalecer, por medio de la formacion, el
emprendimiento creativo de las mujeres en el departamento. El valor del convenio fue de $5
millones aportados por Findeter y provenientes de recursos LAIF de la AFD.

j) Dotacion Instrumental a Corporacion Rafael Pombo: Se realizd el aporte de $8 millones
(Recursos ley del deporte) a través de convenio con la Corporacién Rafael Pombo, para la
complementacién instrumental de la escuela de cuerdas pulsadas de la Corporacién, que beneficia
a mas de un centenar de nifios y nifias de la ciudad de Manizales. Mediante este proyecto se da
soporte a la Orquesta Tipica-filarmonica del Departamento de Caldas.

k) Orquesta Sinfonica Libre de Quibdé: En convenio con la Fundacién Nacional Batuta, Findeter
apoya desde el afio 2013 este proceso que impacta a cerca de 200 nifios y jovenes de Quibdé y a
sus familias, en el proceso de practica artistica colectiva mas grande de la ciudad. Mediante un
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aporte de $70 millones en el 2017 (Ley del deporte), se garantiza la continuidad y sostenibilidad del
proceso sinfénico coral, extendiéndolo hasta diciembre de 2017 con una adicién que acaba de
firmarse por $50 millones (ley del deporte).

l)Bicicletas Monteria: Se realiz6 un convenio con la Alcaldia de Monteria por un valor de $30
millones con el proposito de que ellos adiquirieran 200 bicicletas para incentivar el deporte y la
movilidad sostenible. (En ejecucidn).

4.7.3.2. CIUDAT y Movilidad Sostenible

a) Consolidar el programa CIUDAT gracias a que la entidad NAMA Facility aprobd una
cooperacion por € 14,7 millones para apoyar el Colombia TOD-NAMA. Adicionalmente a CIUDAT,
el gobierno nacional (al reconocer su labor con el Colombia TOD-NAMA), le encarg6 la labor de
implementar la NAMA TAnDem, convirtiendo a Findeter en una de las principales agencias
implementadoras de NAMAs en el pais; con esto CIUDAT se convierte en la entidad
implementadora de Colombia TOD-NAMA y de la NAMA TAnDem. En este sentido, se han
obtenido los siguientes logros durante este periodo:

Colombia TOD-NAMA:

e Contrato con CCAP: se firmo el contrato correspondiente al componente técnico de la
cooperacion por un total de USD1.409.837 el 29 de diciembre del 2016, recibiendo el
primer desembolso de los recursos el 21 de marzo por un valor de USD117.535,12.

e Ejecucién de los recursos del componente técnico: el primer semestre del afio 2017, se
inicio la implementacién de estos recursos de cooperacién provenientes de CCAP para la
implementaciéon del componente técnico del programa, contratando al personal técnico de
CIUDAT el cual es pagado con estos recursos.

¢ Plan de Monitoreo y Evaluacion (M&E): Se desarrollé el plan de monitoreo y evaluacion del
programa.

¢ Memorando de Entendimiento con WRI: se firm6 el memorando con WRI que tiene como
objetivo apoyar a CIUDAT en la revision del proyecto de captura de valor y apoyar junto a
CIUDAT a la ciudad de Cali en la estructuracion del proyecto piloto del programa.

e Mesa de cooperantes de movilidad: se instalé6 una mesa de cooperantes interesados en
financiar proyectos de movilidad sostenible en diferentes ciudades del pais, con el objetivo
de alinear esfuerzos en este campo.

NAMA TAnDem:

e Seleccién proyectos piloto: el comité directivo de CIUDAT eligié como proyectos piloto del
programa a Pereira e lbagué.

b) Durante este periodo se han entregado cuatro (4) proyectos que aportan a lograr una
movilidad méas sostenible en diferentes territorios de Colombia, asi:

e Villavicencio: Los estudios y disefios técnicos para la construccion del centro control
integrado por valor de $375 millones con recursos de BID-KSP.

e Cartagena: Plan estratégico para promover el uso de la bicicleta como transporte urbano
en Cartagena por valor de $165 millones con recursos de la Embajada del Reino de los
Paises Bajos y ejecutado por Fundaciéon Despacio - BIKO

e Chinchina y Villavicencio: Identificacion de las necesidades de cicloinfraestructura
mediante la recoleccion y analisis de datos en dos (2) ciudades colombianas por valor de
$ 85 millones con recursos AFD — LAIF.
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e Pasto: Parque fluvial rio Pasto en la ciudad de Pasto, este estudio inici6 el 13 de julio de
2016 a través del contrato 23 de 2016 con una duracion de siete (7) meses y un costo de
$558 millones financiados en su totalidad por el BID.

4.7.3.3. Bosques de Paz

El proyecto se desarrolla actualmente en: Carmen de Bolivar —Bolivar- (proyecto que inicia con un
aporte de $64 millones, financiado por LAIF, para compra de plantulas de vivero, contrato
N°42/2017 entre Findeter y Refocosta, ejecutado 100% y en liquidacion; Chinchina — Caldas-
(proyecto que inicia con un aporte de $150 millones, financiado por LAIF, para compra y siembra
de material vegetal, contrato N° 36/ 2017 entre Findeter y la Fundacion Ecolégica Cafetera,
contrato ejecutado 100% y en liquidacion); Ibagué (Tolima), proyecto que inicia con un aporte de
$50 millones, financiado por LAIF, para el componente del modelo productivo, ejecutado 100% y
en liquidacion).

4.7.3.4. Territorios Amigos de la Nifiez =TAN-

La estrategia se esta incluyendo en el plan de accion de Cartagena e lbagué, y se espera ampliar a
otras ciudades. No tiene costos especificos asociados aln.

4.7.3.5. Diamante Caribe y Santanderes

Se logré cerrar el proyecto de inversion BPIN 2014000100012, denominado “ANALISIS DE LOS
FACTORES CLAVE DE COMPETITIVIDAD PARA LA CONSTRUCCION DE UN NUEVO
MODELO DE TERRITORIO INTELIGENTE EN LA REGION CARIBE Y SANTANDERES —
DIAMANTE CARIBE Y SANTANDERES”, mediante el Acta Numero 01 de 2017 por su estado
finalizado en la ejecucion técnica y financiera, y por haber cumplido a cabalidad las metas y
productos aprobados por el Organo Colegiado de Administracion y Decision (OCAD).

En la ejecucion de las actividades participaron: Fundacion Metrépoli, Universidad Industrial de
Santander, Fundacion Universidad del Norte y Findeter. El valor total del proyecto es de $14.504
millones en el cual incluyé ejecucion directa de actividades por parte de las universidades y
Findeter, supervision por parte de Findeter y actividades de contrapartidas por parte de Findeter y
Fundacién Universidad del Norte.

En el desarrollo de los productos se aplicé la metodologia denominada “CITIES” de enfoque
internacional para el desarrollo estratégico y territorial de las comunidades con potencial
diferenciador. Como resultado se construyd una vision integral regional y se logré la identificacion
de 60 perfiles de proyectos y 15 perfiles de macro proyectos.

Los documentos técnicos de las iniciativas identificadas, constituyen un avance y el punto de
partida para que en el futuro estas inversiones logren su etapa tres (3) de madurez, esto a partir
del desarrollo y la financiacion de las acciones de intervencion identificadas.

Distrito 4.0:

Este proyecto fue impulsado por la Fundacion PROBARRANQUILLA, Cédmara de Comercio de
Barranquilla y Findeter mediante el convenio de asociacion No. 116 de 2016, con el objeto de
desarrollar estudios de investigacion y andlisis territorial que definan la estrategia urbana y
propuesta arquitectonica a nivel de disefio conceptual del Distrito 4.0 en Barranquilla. Los recursos
aportados por las partes ascienden a $71millones de los cuales $28 millones fueron utilizados
para la contratacion de la firma consultora Mazzanti Arquitectos S.A.S. para el desarrollo de los
estudios, andlisis y propuesta del disefio y los $43 millones restantes seran utilizados para la
impresidn, publicacion y lanzamiento del libro.
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Innovatur:

Este proyecto fue identificado del Diamante Caribe y Santanderes y esta orientado a fortalecer la
cadena de valor del servicio turistico a través de un proyecto de Ciencia Tecnologia e Innovacion
apoyada en el desarrollo de las TIC. El impacto de este proyecto es de gran importancia para el
departamento de Bolivar, debido a que actualmente el turismo representa un gran porcentaje del
PIB de la regién y la transformacién que se realizard aumentara la capacidad de las empresas para
responder al potencial turistico que tiene el departamento. El proyecto esta enmarcado en tres
objetivos especificos, el primero ligado al desarrollo de espacios de apropiacion de innovacién en
procesos dentro de la cadena productiva del sector turismo en el departamento; el segundo a la
implementacion de una metodologia que permita agregar valor al proceso de gestion del servicio
turistico en la cadena productiva; y el tercer objetivo esta ligado al desarrollo de las capacidades
tecnolégicas para dar soporte a la implementacion de la metodologia de innovacién en procesos.

El valor del proyecto es de $15.663 millones con fuente de financiacion del Sistema General de

Regalias, esta formulado y estructurado en Fase lll. Actualmente, se remitié a la Secretaria técnica
del OCAD de Ctel y se esté a la espera de confirmacion de fecha de mesa técnica de revisién.

4.8. Coberturas, metas, perspectivas e indicadores destacados
48.1. Escala Urbana

48.1.1. Programa Ciudades Sostenibles y Competitivas

Cobertura: Barranquilla, Bucaramanga, Manizales, Pereira, Monteria, Pasto, Valledupar,
Villavicencio, Santa Marta, Cartagena, Ibagué, Neiva, Popayén, Riohacha, Rionegro

Cuadro 29 — Cobertura, Metas e Indicadores Ciudades Sostenibles y Competitivas

N Plangs de N° Planes | N° Planes
accion de accion | de accién
Direccién| Programa |Cobertura| finalizados .
antes de Ene-Jul Ago-Dic
2017 2017 2017
Ciudades Ciudades 15 9 0 6
Sostenibles

Planes de Accion finalizados antes del 2017: Barranquilla, Bucaramanga, Manizales, Pereira,
Monteria, Pasto, Valledupar, Villavicencio, Santa Marta

Planes de accién a finalizar en el afio 2017: Cartagena, Neiva, Ibagué, Popayan, Riohacha,
Rionegro

48.1.2. Programa de Ciudades Embleméticas

Cobertura: San Gil, Galapa, Quibd6, Buenaventura, Tumaco, Barrancabermeja, Magangué,
Aracataca, Santa Cruz de Lorica, La Calera, La Dorada, Chinchina, Villanueva, San Bernardo del
Viento, Anapoima, San Andrés y Villa de Leyva.

*Se incluye Sabana Centro (11 municipios del departamento de Cundinamarca).
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Cuadro 30 — Cobertura, Metas e Indicadores Ciudades Emblematicas

N Plar)gs de N° Planes | N° Planes
accion de acciéon | de accién
Direccién| Programa |Cobertura| finalizados )
antes de Ene-Jul Ago-Dic
2017 2017 2017
Ciudades Ciudades 28 20 0 8
Emblematicas

Planes de Accion finalizados antes del 2017: Quibdo, Galapa, Buenaventura, San Gil, Tumaco,
Magangué, Barrancabermeja, Aracataca, Santa Cruz de Lorica y Sabana Centro*.

Planes de accion a finalizar en el afio 2017: La Calera, La Dorada, Chinchina, Villanueva, San

Bernardo del Viento, Anapoima, San Andrés y Villa de Leyva.

482. Escala Supramunicipal

La cobertura de la DCDT de acuerdo con su vocacion territorial, tiene repercusiones a nivel
regional y de aglomeraciones.

Cuadro 31 - Iniciativas CDT

Iniciativas Iniciativas
Direccion Pilar En Ejecucion que culminaran
2017 en 2017
Competitividad 9
o Territorial* Bk
Competitividad | complementariedad
Yy Desarrollo Territorial** 4 ek
Territorial -
Ordenamiento 3
Territorial*** 0

*Cinco estudios de competitividad, dos territorios de oportunidades, dos Agrépolis.
** Dos planes de accién, visiones y huella urbana

*»**POD Santander, POD Atlantico y RAP Caribe

**+x Cinco estudios de competitividad

*xxk% Plan de Accion de Sincelejo-Corozal Sostenible y Competitivo

483. Escala Regional

48.3.1. CIUDAT -Movilidad Sostenible

Cobertura: Bucaramanga, Cali, Cartagena, Chinchina, Galapa, Ibagué, Manizales, Medellin,
Monteria, Pasto, Pereira, Popayan, San Gil, Villavicencio, Valledupar, Quibdd, Buenaventura,
Barranquilla, Gobierno Nacional.
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Cuadro 32 — Cobertura, Metas e Indicadores CIUDAT

Proyectos | Proyectos Meta
Direccion | Programa | Cobertura | Ejecutados en proyectos
2017 Ejecucion 2017

CIUDAT -
Ciudades Movilidad 19 4 9 5
Sostenible

4.9. Retos delos programas de la gestion de sostenibilidad al finalizar el
afo 2017

491. Escala Urbana
49.1.1. Programa Ciudades Sostenibles y Competitivas

e Finalizacién de Plan de Accion: Cartagena, Ibagué, Neiva, Popayan, Riohacha,
¢ Ingreso al Programa: Tunja, Armenia y Palmira.

49.1.2. Programa Ciudades Embleméticas
o Entrega de Plan de Accion: Aracataca, Santa Cruz de Lorica
e Finalizacién de Plan de Accion: La Calera, La Dorada, Chinchind, Villanueva, San
Bernardo del Viento, Anapoima, San Andrés y Villa de Leyva.
e Ingreso al Programa: Gramalote, Puerto Villamaria y La Paz.

492. Escala supramunicipal

e Plan de Accion Area Metropolitana de Norte de Santander

En el marco del programa “Ciudades Sostenibles y Competitivas” en su version ampliada
supramunicipal en el mes de julio de 2017 preparamos una propuesta para Cucuta y el area
metropolitana con el fin de que este territorio sea parte de este programa la cual fue socializada el
7 de julio por parte de la Vicepresidente de Planeacién de la entidad. Dentro de la propuesta se
incluyeron aspectos como la importancia de asistencia técnica a nivel supramunicipal, aspectos

metodolégicos y cuantificacion de costos de los estudios base.
493. Escala Regional

49.3.1. Industrias Creativas y Culturales

Ola Naranja: Se encuentra en etapa contractual el contrato con la Ola Naranja, por medio de
Coolture Investments. Este consite en realizar una contribucién econémica de $30 millones de
pesos a cambio de: 1) Participacion en el evento Bogota Naranja que se llevara a cabo el 24 y
25 de agosto de 2017. Nuestra participacion consistird en liderar un panel de Findeter con la
participacion de David Parrish y Ana Carla Fonseca y en asistir a un workshop exclusivo para
Findeter liderado por Ana Carla Fonseca. 2. Participacién en la publiacién Bogota Naranja por
medio de un articulo aportado por nosotros. Los recursos provienen de LAIF de la AFD. (Etapa
contractual).

Tablas de Surf Atlantico y Bolivar: Estamos adelantando los estudios previos para entregar
a estos dos departamentos tablas de surf con el propésito de incentivar el deporte y el turismo
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deportivo. Para esto contamos con $39 millones de pesos provenientes de la Ley del Deporte.
(Etapa Precontractual).

Bicicletas Lorica, Aracataca y La Dorada: Estamos adelantando contratacion directa para la
adquisicién de bicicletas para entregar en los municipios mencionados con el proposito de
promover el deporte y la movilidad sostenible. La contratacion de hara por $30 millones
provenientes de la Ley del Deporte (Etapa precontractual).

Escuela Sociodeportiva del Real Madrid

0 Manizales: Estamos préximos a firmar acta de indicio para comenzar el desarrollo
de la escuela Sociodeportiva del Real Madrid en Manizales. El aporte de Findeter
para la realizacién de esta escuela fue de $20 millones provenientes de la Ley del
Deporte (En ejecucion).

o Cartagena: Estamos ejecutando el convenio de la Escuela Sociodeportiva del
Real Madrid en Cartagena. (En ejecucion).

0 Rionegro: Estamos proximos a firmar convenio para sumarnos a la realizacion de
la Escuela Sociodeportiva Real Madrid en Rionegro. Haremos un aporte de $20
millones de pesos provenientes de la Ley del Deporte. (Etapa Contractual).

o Coversaciones entabladas con las siguientes ciudades para dar inicio a
Escuela Sociodeportiva del Real Madrid: Cartagena, Valledupar, Galapa, La
Ceja, Chinchina, Villavicencio, Neiva, Buenaventura, Quibd6 y Tumaco.

Estrategia Industrias Creativas y Culturales Findeter: Estamos adelantando la contratacién
directa para el desarrollo de la vision de Findeter con respecto a la economia cultural y creativa
por $40 millones provenientes de recursos LAIF de la AFD. (Etapa precontractual).

Fair Saturday: Estamos consolidando la alianza entre Findeter y Fair Saturday con el objetivo
de ayudar a la fundacién a realizar este evento en diversos municipios de Colombia
conjuntamente con Alcaldias y/o Gobernaciones. (Etapa contractual).

Biblioteca Itinerante Caldas, Boyaca: Estamos en el proceso de contratatacion de B2GO
SAS para la construccion de la biblioteca itinerante. Esta tiene un valor de $40 millones y sera
financiada con recursos Findeter. (Etapa contractual).

Plan Maestro Industrias Culturales y Creativas Atlantico: Aportaremos $40 millones para la
elaboracion del Plan Maestro de las Industrias Culturales y Creativas del Atlantico. (Etapa
precontractual).

Escuela Sociodeportiva del Real Madrid Campafia de comunicacion: Conjuntamente con
comunicaciones estamos desarrollando una campafia de comunicaciones para generar
conocimiento sobre la economia cultural y creativa y sobre su impacto en los procesos de
desarrollo, con el objetivo de cambiar la percepcion de la inversion en cultura y creatividad
como gasto a inversion y empezar el camino para aumentar la colocacion de créditos en esta
materia.

Distrito Creativo de Barranquilla: En elaboracion del perfil del proyecto para conseguir
recursos para el desarrollo de los disefios y para su ejecucion.

Distrito creativo como prototipo: hemos adelantado conversaciones con Simon Hosie para
explorar la posibilidad de hacer un contrato de licencia de uso de la metodologia de planos
vivos con el propésito de desarrollar un prototipo de distrito creativo.
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49.3.2. CIUDAT y Movilidad Sostenible

CIUDAT tiene previsto la firma del contrato de cooperacion financiera con la entidad designada por
el NAMA Facility (KfwW), asegurando recursos para financiar los proyectos pilotos durante los
proximos tres (3) aflos del programa. Adicionalmente, se espera firmar los acuerdos de
entendimiento con las ciudades seleccionadas para ejecutar los proyectos piloto y estructurar los
TDR de los estudios de Prefactibilidad de dichos proyectos. Para el desarrollo de estos TdR, se
hara uso de los resultados que preliminarmente iran surgiendo como producto del Estudio de
Captura de Valor. Por otro lado, se espera que al finalizar este afio, se haya desarrollado una
metodologia de recoleccion de datos para los proyectos piloto del programa.

En la NAMA TanDem, se espera continuar con la agenda de generacion de capacidades locales
con eventos, capacitaciones y publicaciones en dos (2) ciudades del territorio colombiano. En dicha
agenda habra una participacion activa del Gobierno Nacional a través del Ministerio de Transporte,
DNP, Ministerio de Medio Ambiente y Ministerio de Vivienda, Ciudad y Territorio. En cuanto a los
proyectos que CIUDAT apoyara en la ciudad de Ibagué, se espera tener resultados concretos para
el final de afo (andlisis de informacion ciclista y Sistema Publico de bicicletas).

Colombia TOD-NAMA:

e Componente Financiero: Durante este periodo, se ha avanzado en la negociacion de las
notas diplométicas entre el gobierno colombiano y el aleman de las cuales depende la
llegada de los recursos de cooperacién no reembolsable por un valor de € 11,7 millones a
través de KFW para la implementacion del componente financiero.

e Proyectos piloto: el equipo técnico de CIUDAT se ha reunido con encargados de las
alcaldias de Cali, Pasto y Manizales en diferentes ocasiones para avanzar en la
estructuracion de los proyectos piloto del programa.

e Estudio de Captura de Valor: se seleccion6é el consorcio JHER-DYGT-TTMA como
encargado de la ejecucion del estudio que dentro del marco del Colombia TOD-NAMA
busca identificar los mecanismos de implementaciéon de los diferentes instrumentos de
captura de valor para impulsar la ejecucion de proyectos de Desarrollo Orientado al
Transporte Sostenible el cual tiene un valor de €350.000 e inici6 el 4 de mayo del 2017.

NAMA TAnDem:

e Trabajo con las ciudades: se inici6 el trabajo de fortalecimiento institucional dentro de las
alcaldias de las ciudades piloto realizando un taller de gestién de estacionamientos y
talleres con funcionarios de las mismas. Asimismo, se espera contratar un estudio de
analisis y recoleccion de datos de ciclo-usuarios dentro de la ciudad de Ibagué por medio
de la aplicacién Modalizer. Por otro lado, se ha apoyado al Ministerio de Transporte en la
implementacién del Sistema Publico de Bicicletas para lo cual el ministerio dispuso de unas
bicicletas en Ibagué.

Adicionalmente en materia de Movilidad Sostenible, se estan desarrollando proyectos en diferentes
ciudades colombianas en temas como Planes Maestro de Movilidad o Espacio Publico, Planes
Maestros de Estacionamientos, Centros Integrados de Control de Operaciones, estructuracion de
Sistemas de Transporte Publico y Sistemas de Semaforizacion. Actualmente en Findeter hemos
firmado convenios interadministrativos con diferentes entes territoriales alrededor del pais para el
desarrollo de los siguientes estudios en el afio 2017:

e Pereira: Convenio 113 de 2016, por valor de $1.690 millones con recursos del municipio y
AFD-LAIF para contratar el Plan Maestro de Movilidad de Pereira y Plan Maestro de
Parqueaderos. El contrato 15 de 2017, inici6 el 03 de abril de 2017, tiene una duracion de
nueve (9) meses y un costo de $1.689 millones.
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e Manizales: Convenio 44 de 2016, por valor de $1.650 millones con recursos del municipio,
INFI- Manizales y AFD-LAIF para contratar el Plan Maestro de Movilidad de Manizales
integrado al Plan Maestro de Espacio Publico Desarrollado por la ciudad y prefactibilidad
de dos (2) lineas de cable. El contrato 137 de 2016, inici6 el 10 de enero de 2017, con una
duracién de nueve (9) meses y un costo de $1.536 millones.

e |bagué: Convenio 49 de 2016, por valor de $4.276 millones con recursos del municipio y
AFD-LAIF para contratar el Plan Maestro de Movilidad y Espacio Publico de lbagué en
conjunto con el disefio detallado de las vias Calle 103 y Carrera 13. Esta consultoria inicio
el 01 de marzo de 2017 a través del contrato 05 de 2017, con una duracion de nueve (9)
meses y un costo de $3.439 millones. Este contrato tiene una supervision compartida con
la Gerencia de Estructuracion, quien a su vez tiene a su cargo supervision de la
interventoria ($420 millones).

e Monteria: Convenio 39 de 2016, por valor de $780 millones con recursos del municipio y
AFD-LAIF para contratar la Estructuracion Técnica, Legal y Financiera del Sistema de
Transporte Fluvial de Pasajeros del Rio Sint — Linea Azul y el Disefio de Ingenieria de
Detalle de un Proyecto Piloto del Sistema en la Ciudad de Monteria, este estudio inicio el
17 de febrero de 2017, a través del contrato 007 de 2017 con una duracién de seis (6)
meses y un costo de $618 millones.

e Popayan: Convenio 46 de 2016, por valor de $420 millones con recursos del municipio y el
BID para contratar la elaboracion de los estudios y disefios definitivos para la ejecucion del
Parque y Corredor Biosaludable del Rio Cauca — en la ciudad de Popayan. El contrato 138
de 2016, inicié el 13 de enero de 2017, tiene una duracién de siete (7) meses y un costo de
$330 millones.

e |bagué: Convenio 127 de 2016, por valor de 690 millones con recursos del municipio para
contratar la elaboracion de los disefios a prefactibilidad de la estacién de bomberos y
centro de control integrado de operaciones de la ciudad de Ibagué, el convenio se
encuentra suspendido.

5. PRACTICAS DE GESTION

5.1. Gobierno Corporativo

En el Coédigo de Buen Gobierno la Entidad describe los valores, politicas, mecanismos e
instrumentos, procesos y mejores practicas con las cuales dirige, desempefia y administra sus
riesgos, bajo un sistema de control que asegura la transparencia, eficiencia, efectividad, y en
especial, la confiabilidad de los grupos de interés en los procesos que rodean la gestion
institucional.

En ejecucién de estas directrices y conforme con lo dispuesto por la Circular Externa 028 de 2014
de la Superintendencia Financiera de Colombia, Findeter actualiz6 el Cédigo de Buen Gobierno
para fortalecer la organizacion, logrando el mejoramiento continuo de sus procesos, afianzando la
cultura del servicio y el orden establecido a través de reglas claras y precisas que permitan obtener
un control integral de la gestion.

Es de anotar que Findeter remiti6 oportunamente a la Superintendencia Financiera de Colombia el
reporte de implementacion de mejores practicas corporativas correspondiente al 2016, el cual se
encuentra publicado en la pagina web Institucional.

Con el propésito de mejorar las practicas de Gobierno Corporativo, en desarrollo de esta iniciativa,
Findeter, a través de la Bolsa de Valores de Colombia en alianza con el Centro de Estudios en
Gobierno Corporativo del CESA, adelanté un andlisis del contenido de la informacién publicada en
la padgina web de todos los emisores que cuentan con el Reconocimiento- IR de la BVC, como lo es
Findeter. Dicha informacion incluye, entre otros, la presentacién corporativa, el informe de
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sostenibilidad, informacién financiera, informe de gestién, cédigo de buen gobierno, y en general
toda la informacién que se debe dar a conocer al mercado con base al sello IR.

Como consecuencia de dicho diagndstico, la Administracion de Findeter procedi6 a realizar un
analisis sobre la conveniencia de introducir nuevas practicas de Gobierno Corporativo asociadas a
los siguientes temas:

+ Transacciones con partes relacionadas (TPRs)

+ Préacticas de contratacion

» Seguridad y Privacidad de la Informacion

» Seleccién de Representante Legal de Tenedores de Titulos (RLTT)
»  Proteccién de datos personales

Actualizacion de politicas, como por ejemplo:

« Anti-fraude y Corrupcion

» Sistema de Gestion Integrado

+ Sostenibilidad

+ Comunicacién Publica

* Propuesta para la creacién de organos internos como es el Comité de Gobierno
Corporativo el cual tendrd como funcién el apoyo a la gestion que realiza la Junta Directiva
respecto del buen gobierno de Findeter. EI mismo compuesto por tres (3) miembros de
Junta Directiva, quienes seran designados por esta. Al menos dos (2) de sus miembros
tendran el caracter de independientes

En cuanto a la Junta Directiva se propone:

+ Organizacion de la estructura del Reglamento de la Junta Directiva.

+ Se actualiza el cargo del Presidente de la Junta Directiva de acuerdo a lo aprobado por la
Asamblea General de Accionistas E. P. 637 del 19 de abril de 2016, la cual ser& ejercida
por un funcionario que se encuentre vinculado al Ministerio de Hacienda y Crédito Publico.

+  Se proponen perfiles para los miembros de Junta Directiva.

*  Se establecen los informes que seran puestos a consideracién de la Junta Directiva.

Se incluye un capitulo sobre el cargo del Presidente y su equipo directivo y ademas se introduce
como buena practica la evaluacion de la gestion del Presidente por parte de la Junta Directiva.

También se actualiza el marco normativo del Comité de Auditoria de Junta Directiva, Comité de
Riesgos y de Gestion y Comité SARLAFT.

Se incluyen el alcance del servicio de la revisoria fiscal, en los siguientes aspectos:

+ Se adiciona una nueva funcién que amplia las obligaciones del revisor fiscal a todas
aquellas que le corresponda realizar de acuerdo a la Ley, Estatutos, Cédigo de Buen
Gobierno y el contrato.

» Seincluye la politica de inhabilidades e incompatibilidades para el revisor fiscal.

* Se agrega capitulo de Presentacion de Informes de acuerdo a lo dispuesto en la
regulacion.

+ Se establece que el Revisor Fiscal no podra permanecer en el cargo por mas de dos
periodos consecutivos.

Se propone la separacion del Cédigo de Etica del Codigo de Bueno Gobierno; los antecedentes
son los siguientes.
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« Se crea el Codigo de Etica como un nuevo documento independiente. Anteriormente
existia un Codigo de Etica y Conducta que solo cobijaba las operaciones de tesoreria, el
cual se conservara como un anexo al CBG.

« Existian en el Cddigo de Buen Gobierno unas directrices éticas dentro de las politicas de
desarrollo administrativo, las cuales se independizan de dicho Coédigo para formar parte
del nuevo Codigo de Etica.

« Se amplia el alcance de las actuaciones de directivos y trabajadores de Findeter y en
general de todos los grupos de interés.

«  Por otro lado, se amplia el alcance del Cédigo de Etica a las actuaciones de directivos y
trabajadores de Findeter y en general a todos los grupos de interés.

Se incluyen en el Cédigo de Etica los capitulos de:

« Directrices éticas

« Conflictos de Interés

«  Prohibicién de participacion en politica y financiacion de campafias politicas
« Obligacién de informar sobre actuaciones ilegales o sospechosas

« Patrocinios, donaciones y contribuciones

+ Tratamiento para los regalos e invitaciones.

Todas estas propuestas seran presentadas ante la Junta Directiva para su analisis y aprobacion.

5.2. Responsabilidad Social y Ambiental

5.2.1. Actividades de ciudadania corporativa y valor compartido

La participacion de las empresas en la gestion del desarrollo permite ejercer la llamada ciudadania
corporativa, en donde los intereses empresariales se suman a los intereses sectoriales y estos, a
los de otros tantos actores que buscan generar politicas publicas en torno a temas comunes. Como
Banca de Desarrollo, Findeter conoce sus territorios y ejerce la ciudadania corporativa como la
manera de influir en la toma de decisiones publicas que estan relacionadas con el crecimiento
ordenado y sostenible del territorio, en el marco de la gobernanza y confianza entre la Financiera,
la sociedad civil y el Estado.

Findeter participa en la formulacion de politicas publicas desde instancias nacionales de
planificacién, como es el caso del Comité Financiero del Clima — SISCLIMA, en donde se planea y
ejecuta las acciones para movilizar flujos de capital publicos y privados hacia temas relacionados
con la vulnerabilidad, la mitigacién y la adaptacién, al cambio climatico. También, a través de la
participacion, desde 2017, en el Comité Asesor de la Misién de Crecimiento Verde del DNP,
Findeter apoya al gobierno nacional en llevar a los territorios la Estrategia Nacional que pretende
crecimiento econdmico basado en la sostenibilidad, la eficiencia y en nuevos negocios que
ofrezcan bienes y servicios ambientales.

Igualmente, mediante la participacion en los Comités de Sostenibilidad de Asobancaria y del
Protocolo Verde del Sector financiero, Findeter participa en la formulacién de politicas publicas
sectoriales que aportan al desarrollo sostenible del pais y sus territorios. Desde ambos comités, se
fomenta en el gremio financiero la inclusién de riesgos sociales y ambientales en los analisis de
inversion y crédito, las mejores practicas de gestién en ecoeficiencia y la innovacion financiera en
sectores estratégicos del desarrollo, como son el agua, la energia, la vivienda, la industria, el
transporte y la agroindustria.

Asi mismo, Findeter participa en la formulacion y puesta en marcha de politicas publicas
sectoriales en materia de energia desde otras instancias de cooperacion interinstitucional, publica y
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privada, como es el Comité del Building Efficiency Accelerator — BEA del WRI y del Consejo
Colombiano de Construccion Sostenible; el Comité Directivo del Cluster de la Energia de Bogota y
Cundinamarca y la Junta Directiva del Consejo Colombiano de la Energia — WEC.

Findeter es consciente de su aporte a la consecucién de las metas pais en los Objetivos de
Desarrollo Sostenible — ODS y a las finanzas publicas de los territorios colombianos. El Banco es
miembro del Pacto Global de las Naciones Unidas, y de la Iniciativa Financiera para el Cambio
Climético de las Naciones Unidas, UNEP-Fi.

Findeter gestiona sus actividades sobre los principios de las mejores practicas; actia con
transparencia, acorde con su objeto social, con criterios de beneficio econémico, sin descuidar el
entorno laboral, ambiental y social. En Findeter se entiende la responsabilidad social como la
adopcién de las mejores practicas de gestién en todos los ambitos del trabajo corporativo y frente a
los grupos de interés que se relacionan con la Financiera.

Findeter participa de Planes, programas y proyectos de Valor Compartido, en donde todos los
actores involucrados ganan, especialmente la comunidad. Por ello, el valor compartido es hoy un
proyecto de la Perspectiva de Sostenibilidad del Plan Estratégico.

5.2.1.1. Estrategia de Inteligencia Energética y Crecimiento Verde

Findeter formul6 en 2016 la Estrategia de Inteligencia Energética para el Programa Diamante
Caribe y Santanderes — DCS y escalable a todo el pais. En el diagnostico se hallé que en el DCS
la energia se asumia como un bien normal; sin embargo, la seguridad energética de la region y
otros sectores del pais estaba comprometida por la fragilidad del sistema energético, la
vulnerabilidad al cambio climatico, la debilidad institucional de los operadores y la baja capacidad
de pago de la gente. Para contribuir a resolver esta problematica, la Estrategia de Inteligencia
Energética se fundamenté en los principios del World Energy Council (WEC) de Seguridad
Energética, Equidad Social y Sostenibilidad y se propuso aprovechar las ventajas existentes en
Colombia para promover, estructurar, financiar y ejecutar proyectos de eficiencia energética y
fuentes no convencionales de energia para lograr la seguridad energética del pais, con resultados
en mejores niveles de competitividad y ahorro.

Findeter gestiona la Estrategia de Inteligencia Energética como un proceso transversal en varias
areas funcionales. Los productos de la Estrategia comprenden convenios de cooperacion
interinstitucional y de banca internacional, liderazgo y participacion en NAMA (Alumbrado Publico,
Industria, Energias Renovables), proyectos demostrativos de éxito en toda la cadena del servicio
energético, promocion y formulacién de nuevos proyectos y financiacion de todas sus lineas de
accion. Es de resaltar que el 19% de la cartera de Findeter de 2017 esta colocada en el sector de
la energia, donde los principales desembolsos se dirigieron a proyectos de energias renovables
(pequefnias centrales hidroeléctricas, bioenergia, eficiencia energética y alumbrado publico
eficiente.

5.2.1.2. Plan estratégico corporativo

. Modelo de responsabilidad social: en 2017 se actualizaron los grupos de interés de
Findeter y se realizé el diagnostico sobre las mejores practicas para cada uno de ellos. El resultado
de este diagndstico es la propuesta de un plan de accion para desarrollar a partir de 2018.

. Modelo de Medicion, Verificacién y Reporte. En 2017 se puso en funcionamiento el piloto
de medicién, verificacion y reporte del cambio climatico, que pretende identificar los flujos de capital
destinados a financiar programas y proyectos de cambio climéatico en la Financiera. Este proyecto
es la base del reporte nacional a las finanzas del clima y es el primer modelo financiero que usa un
banco para reportar sobre los flujos de capital publicos.
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. Modelo de Valor Compartido: se pretende identificar las acciones de valor compartido que
se llevan a cabo en la Financiera y generar una matriz de proyectos, transversal a las areas
funcionales, que demuestren la inversion responsable, el impacto positivo de la misma y la
generacion de valor que realiza Findeter.

. Estrategia de Crecimiento Verde: nuevo proyecto estratégico 2017.

. Industrias Culturales: nuevo proyecto estratégico 2017.

5.3. Gestiéon del Recurso Humano

531. Composicién de la planta de personal

A partir de la trasformacién de Findeter mediante el Decreto Ley 4167 de 2011 que modificé la
naturaleza juridica de la Entidad, los trabajadores son regidos por las normas del CST, sus
contratos son a término fijo e indefinido a excepcién del Jefe de la Oficina de Control Interno de
Gestion que es funcionario publico nombrado por el Presidente de la Republica.

Al 8 de agosto de 2017, la Financiera cuenta con una planta aprobada de 242 cargos de los
cuales 192 son Trabajadores, 49 Directivos y 1 cargo de Libre Nombramiento y Remocién.

Cuadro 33 — Planta de Personal

Trabajadores 192
Directivos 49
Libre Nombramiento y Remocion 1

Total Planta 242

Asi mismo a la fecha tenemos una planta ocupada de 235 Trabajadores con contrato directo, 1
funcionario de libre nombramiento y remocién y 320 trabajadores en misién que apoyan ademas
de las labores propias del negocio, la ejecucion de los programas estratégicos de asistencia
técnica suscritos con el Gobierno Nacional y los convenios con la banca multilateral. Asi mismo,
hacen parte 14 aprendices que dan apoyo a los procesos transversales permitiendo contribuir a su
fortalecimiento profesional, a complementar su formacién académica en el paso-ensefianza
aprendizaje y a favorecer el afianzamiento de la formacion profesional y humana de los
estudiantes.

Cuadro 34 — Total de Personal Laborando en Findeter

Aprendices 14
Planta 236
Trabajadores en Misién 320
Total General 570

A la fecha contamos con las siguientes vacantes:
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Cuadro 35 - Total de Vacantes

Cargo No. Tipo

Asesor de Presidencia 1 Directivo
Gerente de Agua 1 Directivo
Subtotal 2

Coordinador de Facturacion 1 Profesional
Fortalecimiento VP Riesgos 1 Profesional
Core del Negocio 1 Profesional
Core del Negocio 1 Profesional
Subtotal 4

Total 6

Del potencial de trabajadores a la fecha, es decir, de 192 en la actualidad hay 55 afiliados al
sindicato SintraFindeter, lo que significa un 28,6% del total de los mismos.

La evolucién en los dltimos afios es la siguiente:

Cuadro 36 — Historico Trabajadores Sindicalizados

No.
Afo Trabajadores
2010 65
2011 69
2012 69
2013 68
2014 53
2015 52
2016 56

5.3.2. Proceso de Seleccidon, Contratacion e Induccién

El proceso se ha venido fortaleciendo con el objeto de alcanzar mayor eficiencia en la busqueda y
la atraccion del mejor talento alineado con la Cultura Organizacional, por lo que se cuenta con los
siguientes cambios en la proceso de seleccién:

1) Seleccion por competencias Organizacionales y Gerenciales definidas para cada rol en
cada proceso.

2) Implementacion de prueba de seleccion a partir del mes de septiembre de 2017 que permita
validar que tan alineado esta el candidato con la cultura de Findeter.

Respecto de la contratacion, desde hace dos afios se implementaron acciones que conducen a
fortalecer el proceso y blindar de cierta forma el ingreso de personal a la empresa mediante la
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verificacion de antecedentes, referenciacion laboral, verificaciéon de titulos, validaciéon de listas
restrictivas, estudio VAS vy visita domiciliaria cuando el cargo lo amerita.

5.3.3. Evaluacion Gestion del Desarrollo

Este es otro de los procesos en donde se intervino de manera efectiva entendiendo que el
desarrollo de la gente es fundamental para la obtencion de los resultados, por esta razén en el
2016 se implementé una nueva herramienta para evaluar al personal bajo tres frentes a saber:
autoevaluacion, pares y la percepcion de los jefes inmediatos, asi mismo permite identificar el
grado de aporte de los trabajadores con la Cultura, el Clima, e incorporando en esta evaluacion la
consolidacién de uno de los esquemas mas novedosos con los que cuentan las organizaciones
enfocadas al crecimiento responsable de su talento, como es la identificacion del Talento de Alto
Potencial y de los Cargos Criticos, a fin de preparar el equipo para asumir posiciones de mayor
responsabilidad en la organizacion en el momento que se requiera.

Como mejora al modelo esperamos poder adicionar la mediciéon de los kpi individuales. Con lo
anterior buscamos generar espacios de retroalimentacion bajo la metodologia GROW, con el fin de
establecer metas, examinar la realidad, contemplar opciones y definir que se va hacer, quien lo va
a hacer y cuando se va hacer en un proceso de mejora continua tanto a nivel personal como
profesional.

Asi mismo se implementd el modelo de lideres 360° que ha permitido mejorar y consolidar el
modelo de liderazgo en Findeter, con una mirada de sus colaboradores, los pares, jefes y
autoevaluacion.

5.34. Cultura Organizacional

Para Findeter la cultura y los valores que representa son tan importantes como la calidad de los
productos y servicios que ofrece, conscientes de que son la palanca para lograr la Estrategia,
producto de la planeacion estratégica para el periodo 2015 — 2018 se incluyeron dos nuevos
valores institucionales: Innovacion y Trabajo en Equipo.

A partir del ejercicio de medicion de la Cultura y el plan de accion por Vicepresidencias se
conformé en el 2016 el Comité de Cultura integrado por un grupo de directivos que se relnen
periédicamente para monitorear el cumplimiento de las distintas acciones planteadas, por cuanto
son los gestores del afianzamiento de los valores, de las normas y tradiciones que definen la
personalidad de la organizacion.

535. Clima Organizacional

Partiendo de la premisa “lo que no se mide no se monitorea”, desde el 2014 implementamos la
medicién del Clima bajo la metodologia Great Place To Work,

La evolucion de la medicion IAL (indice de Ambiente Laboral) el cual obtuvo un resultado en el
2016 de 84,6 frente a un IAL (indice de Ambiente Laboral) objetivo de 79,6, demuestra una
ejecucion Extraordinaria de acuerdo a la escala de medicion del modelo, y todo gracias al trabajo y
compromiso de todos en el desarrollo de los planes de trabajo propuestos para cerrar brechas y
seguir en el camino que consolidara a Findeter dentro de los mejores lugares para trabajar en
Colombia.
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Grafico 17 — Medicién Ambiente Laboral
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5.3.6. Formacioén

La evoluciéon de la Formaciéon en Findeter ha permitido actualizar de manera sistémica los
conocimientos y habilidades de los trabajadores con el fin mejorar sus competencias en el
desarrollo de sus funciones, alineado con el direccionamiento estratégico de la Entidad,
promoviendo la participaciéon en diferentes programas especializados y/o técnicos (no formales)
orientados a la actualizacion y complementacion de los conocimientos, bajo la premisa de

democratizar el conocimiento.
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Es asi como la inversiéon en horas hombre tanto como la cobertura han venido en aumento como
se muestra a continuacion:

Cuadro 37 — Formacion Horas / Hombre Trabajadores

Afio Horas Personas
Capacitadas
2013 6.9 61.0%
2014 9.0 80.0%
2015 12.6 85.3%
2016 15.6 100.0%
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5.3.7. Calidad de Vida

El nivel de respuesta a la iniciativa, que Findeter se consolide como el mejor lugar para trabajar en
Colombia, asi como lograr el propésito de liderar esta empresa respecto a que la gente sea feliz
trabajando en la Entidad, fue asi como se lleg6 a la implementacion y certificacion del modelo efr
(empresa familiarmente responsable) metodologia adoptada por la Fundacién Mas Familia de
Espafia, la que permite no solo fortalecer el equilibrio entre la vida laboral, personal y familiar, sino
generar un ambiente propicio para la consecucién de altos estandares de productividad y la
excelencia organizacional, a través de la blsqueda y utilizaciéon de beneficios que actualmente
ofrece Findeter a los trabajadores en las siguientes dimensiones:

5.3.7.1. Calidad en el empleo

Nombre Descripcion Condiciones - Lineamientos Beneficiarios Sede Vigencia
. Sedes Calle 103,
- Todos los colaboradores tienen acceso, su
L R Calle 104 y Calle
participacion es voluntaria. 26
Todos los colaboradores
vinculados directamente  por|
planta 'y trabajadores en
- Para casos especificos se debe solicitar ante la| misig
X P o - - | mision. Regionales y
Gerencia de Gestion Humana y Administrativa Zonas
mediante correo electrénico la participacion.
Promover el mantenimiento|
y mejora de la salud de los
colaboradores mediante la
planeacion y ejecucion de
L actividades de medicina,
Actividades de X 3
con el fin de prevenir I .
Medicina en el . . Indefinida
trabaio aparicion de enfermedades|- Para formar parte del programa de riesgo
! osteo-musculares y|cardiovascular, se debe inscribir previamente Logro Principal: Enla
promover estilos de vidalante la Gerencia de Gestion Humana Y| 9 . pak
. . N . actualidad tenemos 55
saludables mediante la| Administrativa, con el fin de programar cita con el
R, trabajadores que hacen parte
participacion del programa|deportologo y nutricionista, los especialistas
. . . PR de este programa
de riesgo cardiovascular impartiran una rutina la cual sera dirigida por el
instructor del Gimnasio.
- Como complemento a este programa los dias
miércoles se realizan clases de rumba de 5:30 a
6:30 pm
Se realizaran a Presidente, Secretario General y . -
Alta Direccion
Practicas que permiten|Vicepresidentes de la Financiera.
mitigar los riesgos
asociados a los potenciales
Examenes ejecutivos |quebrantos de salud de los Sede Calle 103  |Indefinida
Directivos que interfieran L Principal En |
. . - ogro Principal: En la
con el cumplimiento de los|Este Beneficio se brinda después de 1 afio de acglalidad 7pDirectivos estan
objetivos corporativos. vinculacion directa a FINDETER
cubiertos con este programa
Todos los colaboradores
Todos los colaboradores tienen acceso, su vinculados directamente por
participacion es voluntaria. planta y trabajadores en
Con el fin de facilitar el mision
Servicio médico servicio a los Sedes Calle 103,
. colaboradores en atencion Calle 104 y Calle [Indefinida
empresarial : AR . L . ”
medica prioritaria en el El servicio médico se presta los dias miércoles en - . 26
. . Logro Principal: En promedio
lugar de trabajo. un horario de 1:00 am a 5:00 pm my se debe . .
- K . o son atendidos 50 pacientes en
solicitar cita en la Gerencia de Gestion Humana y el mes
Administrativa.




Nombre

Descripcion

Condiciones - Lineamientos

Beneficiarios

Sede

Vigencia

Servicio al
colaborador

Un servicio que pretender|
brindar un mayor confort a|
los  colaboradores  sin
discriminacioén de cargo o
posicioén.

Servicio de café en cada puesto de trabajo:
Todos los colaboradores tienen acceso a Café,
agua, limonada.

A través de las personas de servicio de cafeteria
y aseo los colaboradores podran obtener las
bebidas en su puesto de trabajo

Purificadores de agua en cada piso y de Sire en
salas de reuniones y gimnasio: Previendo de un|
sitio de trabajo saludable y seguro velando por el
completo bienestar fisico y mental el cual
redundara en la disminucién del ausentismo por
enfermedades comunes. Con este sistema
encontraremos beneficios en la salud como,
aumento de la energia, mayor resistencia a las
enfermedades, desintoxicacion, menorriesgosde
enfermedades del corazén

Espacio de Cafeteria: Brindar la posibilidad que
los colaboradores cuenten con un espacio el cual
puedan preparar y consumir sus propios
alimentos de forma sana e higiénica. Asimismo el
espacio fisico de la cafeteria propicia el
acercamiento entre los colaboradores.

La cafeteria cuenta con mesas, hornos
microondas, televisor.

No se requiere ningin trdmite para su uso.

Maquina Expendedora de comidas y bebidas:

Fomentar  habitos  saludables en los
colaboradores con el consumo de alimentos y con
la facilidad de no salir de la Sede de la Calle 103

Todos los  colaboradores
vinculados directamente por|
planta y trabajadores en
mision

Sedes Calle 103,
Calle 104 y Calle
26, Regionales

Sedes Calle 103,
Calle 104 y Calle
26, Medellin, Cali,
Barranquilla

Sedes Calle 103,
Calle 104 y Calle
26, Regionales

Indefinida

Cajero Automatico,
Redeban y Conavitel
en el edificio de la
103

Facilitar al colaborador el
uso de alternativas que
permitan transacciones
financieras con la mayor;
seguridad para el mismo,
sin necesidad de
desplazarse de la Entidad.

Todos los colaboradores tienen acceso.

Se pueden realizar retiro de dinero, pagos de
servicios  publicos, tarjetas de  crédito,
trasferencias a otros Bancos y a otras cuentas.

Todos los  colaboradores
vinculados  directamente por|
planta y trabajadores en
mision yvisitantes

Sede Calle 103

Indefinida

Parqueaderos
(carros, motos y
bicicletas) para
colaboradores y
visitantes. En todas
las sedes de Bogota

Facilidad de parqueadero
para carros.

Fomento de estilo de vida
saludable por el uso de
bicicleta.

Todos los colaboradores tienen acceso, el cuales
asignado por orden de llegada.

Para visitantes de acuerdo con la disponibilidad
del dia.

Se asigné un espacio formalmente establecido
para el parqueadero de bicicletas con el fin de
garantizar el orden y la seguridad.

Todos los  colaboradores
vinculados directamente por
planta y trabajadores en
mision visitantes

Sede Calle 103y
Calle 104

Indefinida
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Inversion

ahorro

Por cada peso que el empleado ahorra, Findeter|
aporta 70 centavos.

Logro  Principal: En la
actualidad 160 trabajadores
cuentan con este beneficio

26,

Regionales,

Zonas y Satélite

Nombre Descripcion Condiciones - Lineamientos Beneficiarios Sede Vigencia
FINDETER ofrece a todos sus empleados tanto|
en Bogotd como en las Regionales, Zonas vy
Tramites ante EPS, Fondos|Oficinas Satélites, un servicio de asesorial
de ension, Caja de|telefonica electrénica. Este servicio esta
P L J B - y : . . |Todos los colaboradores{Sedes Calle 103,
Compensacion, Asesoriasforientado a brindar una cobertura juridical . .
Apoyo Integral al : . N ) . vinculados directamente por|Calle 104 y Calle -
Financieras, Asesorias|preventiva a las personas naturales Trabajadores . . Indefinida
Colaborador L . . planta y trabajadores en|26, Regionales,
Juridicas, Coaching [de FINDETER, buscando solucionar los|"™ " o
L - . - ._|mision Zonas y Satélite
Individual, Tramites con el[problemas de la vida cotidiana que por cualquier
SlIM, entre otros. motivo requieren la presencia de un abogado. A
través de la consulta el colaborador puede evitar y|
prevenir conflictos de caracter legal.
Todos los empleados
Los empleados vinculados directamente con VllnCltjladOS dlrectamTznte p(;)r
FINDETER, se pueden afiliar al Fondo y ahorrar plan an“e ocupene cargoﬂ e
desde un 3 al 10% de su asignacién basica Mensajero, auxiliar Sedes Calle 103
9 ) administrativo, analista, edes Calle !
Fondo Mutuo de |Fomentar la cultura del secretarias, profesionales Calle 104 y Calle Indefinida

Préstamos para
vivienda

FINDETER otorgara a sus
empleados crédito para
vivienda, como una forma
de contribuir tanto a la
satisfaccion de
necesidad de habitacién,
asi como para facilitar el
desarrollo  personal vy
fortalecer el patrimonio
familiar.

la

Este crédito podra ser utilizado para compra de
vivienda, remodelacién, construccion de vivienda
familiar sobre lote de propiedad del empleado o
de su conyugue, cancelaciéon de gravamen
hipotecario, sustitucion de duda con Entidades
Financieras, pago de impuestos prediales.,

El empleado podra tener vigente un crédito de
vivienda a la vez.

Plazo 20 afios

Interés: IPC equivalente al indice de precios al
consumidor a 31 de diciembre del afio
inmediatamente anterior.

Para la solicitud de esta linea, el empleado
debera remitirse a Prisma/ SGI /Proceso de
Gestion del Talento Humano y descargar la
documentacion necesaria para tal fin. Asi mismo
debera cumplir con los requisitos establecidos en
la Circular normativa interna que esté vigente a la
fecha de la solicitud.

Todos los  colaboradores
vinculados directamente por
planta  (incluida la alta
Direccion) y que cumplan dos
afios de servicio continuo, y al
momento de la solicitud
estuviere vinculado mediante
contrato a término indefinido.

Logro Principal: En los ultimos
6 afios y medio afios, 99
trabajadores han cumplido el
suefio de tener casa propia a
través de este beneficio

Sedes Calle 103,
Calle 104 y Calle
26, Regionales,

Zonas y Satélite

Segunlavigencia
dela Convencién
Colectiva
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Nombre

Descripcion

Condiciones - Lineamientos

Beneficiarios

Sede

Vigencia

Préstamos para
vehiculo

Proporcionar a los
empleados créditos para
compra de automévil de
servicio particular.

Este crédito podran acceder los empleados que
hayan cumplido un afio de servicio continuo en la
Entidad y con vinculaciéon a término indefinido.
Podréa ser para vehiculo nuevo o usado o para la|
liberacién de prenda sin tenencia

Plazo: 7 Afios

Interés: DTF

Para la solicitud de esta linea, el empleado
deberd remitirse a Prisma/ SGI /Proceso de
Gestion del Talento Humano y descargar laj
documentacién necesaria para tal fin. Asi mismo|
debera cumplir con los requisitos establecidos en|
la Circular normativa interna que esté vigente a la|
fecha de la solicitud.

Todos los  colaboradores
vinculados directamente por|
planta  (incluida la alta
Direccién) y que cumplan un
afio de servicio continuo, y al
momento de la solicitud
estuviere vinculado mediante
contrato a término indefinido.

Sedes Calle 103,
Calle 104 y Calle
26, Regionales,
Zonas y Satélite

Segunlavigencia
dela Convencién
Colectiva

Préstamos de libre

Financiar a los empleados
la adquisicién de bienes o

Este crédito podran acceder los empleados que|
hayan cumplido dos afios de servicio continuo en
la Entidad y con vinculacién a término indefinido

Plazo: 4 Afos

Interés: DTF

Todos los  colaboradores
vinculados directamente por|
planta (incluida alta Direccién) y
que cumplan dos afios de

Sedes Calle 103,
Calle 104 y Calle

Segunlavigencia

. . servicios para la -~ X . dela Convencion
inversion satisfaccion de sus servicio continuo, y al momento[26, Regionales, Colectiva
idad icul de la solicitud estuviere|Zonas y Satélite
necesidades particulares. |para |a solicitud de esta linea, el empleadolyinculado mediante contrato a
debera remitirse a Prisma/ SGI /Proceso de|igrmino indefinido
Gestion del Talento Humano y descargar laj
documentacion necesaria para tal fin. Asi mismo|
debera cumplir con los requisitos establecidos en|
la Circular normativa interna que esté vigente a la|
fecha de la solicitud.
A todos los trabajadores
Reconocer el compromiso Se establecio la actividad de reconocimiento por|vinculados directamente por
o pron Yl1a labor continua de los empleados, que cumplan|planta que cumplan 5,10, Sedes Calle 103,
dedicacion con la Entidad | P o .
. ) - ) 5,10, 15, 20 y mas afios de servicio denominada Calle 104 y Calle -
Quinquenios afianzar su sentido de| . . . Indefinida
ertenencia ol cual| uinquenios, destacando el compromiso, 26, Regionales,
P ) - dedicacion y lealtad con la Entidad de cada uno| = 2 i Zonas y Satélite
transmiten a sus familias de ell 15y 20 afios o mas vinculados
€ ellos. de manera continua a la|
entidad.
Convocatorias para la participacion en equipos|
de Futbol, voleibol, atletismo, bolos, tenis de|
mesa, tenis de campo, con el fin de participar en
nombre de la Entidad en los diferentes torneos,
Lo Todos los  colaboradores
N o . olimpiadas. . . Sedes Calle 103,
Participacion en | Creacion de habitos vinculados directamente  por Calle 104 y Calle| Indefinida
equipos deportivos  [saludables planta y trabajadores en 26 y
mision !

La Gerencia de Gestién Humana y Administratival
realizard convocatorias con el fin de conocer
disciplinas en las que los colaboradores estén
interesados en participar
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Nombre Descripcion Condiciones - Lineamientos Beneficiarios Sede Vigencia
Conel finde tener espacios
de esparcimiento v
recreacion, la entidad
programa actividades,para
fortalecer la calidad de vida
de los colaboradores de
FINDETER.
Las actividades de
bienestar que van en la
busqueda permanente de
un armonioso ambiente de
trabajo, promoviendo
esi)acmis d(e: Ilrgegrgmon Todos los  colaboradores|Sede Calle 103,
Celebracion fechas |€N€ 105 ©OIADOTACOTES| oo jos colaboradores  tienen acceso, sulvinculados  directamente  por|Calle 104 y Calle Indefinida
especiales son: participacion es voluntaria. planta y trabajadores en 26 Regionales,
Haloween mision Zonas y Satélite
Dia de la secretaria
Dia de la familia
Actividad de fin de afio
Novenas
Reconocimientos
Eventos Deportivos (futbol)
en los que participe
Colombia
Regalo a las familias que
tienen bebé
Envio de "hojas verdes” a Todos los colaboradores|Sedes Calle 103,
los empleados, o a los vinculados directamente por|Calle 104 y Calle
Condolencias diferentes  grupos  de|Todos los colaboradores tienen acceso. . . p _y Indefinida
X N planta, trabajadores en mision,|26, Regionales,
interés, cuando uno de sus . .
I~ Grupos de Interés Zonas y Satélite
familiares fallece.
Se otorgara 4 horas (medio dia de trabajo) de
regalo por cumpleafios, estos se podran tomar
Brindarle al colaborador un| de:]tnla dﬁe un mes posterior a la fecha de Todos los  colaboradores|Sedes Calle 103,
= obsequio en tiempo para cumpleanos. vinculados directamente por|Calle 104 y Calle _
Cumpleafios X - . . Indefinida
realizarla celebracion de su planta y trabajadores en|26, Regionales,
cumpleafios El colaborador debera solicitar por el aplicativo|mision Zonas y Satélite
Kactus este beneficio y el Jefe Inmediato sera el
que apruebe el mismo
Todos los colaboradores
vinculados directamente por’
planta y trabajadores en
misién
Brindarle al colaborador A
. . Logro Principal: Para el 2016,
una opcién de medio de - .
e 85 personas inscritas en todo el
transporte mas eficaz, con roarama. que en  promedio
el fin de incentivar el El colaborador debe ingresar a la pagina Zho?’raron’ ecrlw dem 0p4 5 dias Sedes Calle 103, Julio 2016 — Juli
Mejor en Bici cuidado de la salud, del www.sibucmejorenbici.com, registrarse y realizar el po 4. Calle 104 y Calle ulio —Julio

medio ambiente y ayudar a
mejorar los problemas de
movilidad que sepresentan
en la ciudad.

pedido de la bicicleta.

para disfrutar con sus familias,
méas de $400 mil pesos
mensuales y se obtuvo un
ahorro de CO2 de 3.372 Kg,
que corresponde a lo que
dejaron de contaminar los
usuarios segin el medio de
transporte habitual por
kilémetro recorrido.

26

2017



http://www.sibucmejorenbici.com/
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5.3.7.2.

Flexibilidad temporal y espacial

8:00 am a 5:00 pm

9:00 am a 6:00 pm

Con su respectiva hora de
almuerzo.

Nombre Descripcion Condiciones - Lineamientos Beneficiarios Sede Vigencia
El Teletrabajo es un
mecanismo a través del cual
. Todos los colaboradores
la entidad busca lograr una| . .
. P Los colaboradores que pueden acceder al  |vinculados  directamente
armoniosa conciliacién entre ) . :
. R teletrabajo, son aquellos que: por planta y trabajadores
la vida privada de los .
trabajadores y su vida laboral en mision
y profesional.
e Personas en situacion de discapacidad o
enfermedad
Para mayor informacion, e Poblacién en situacion de aislamiento Logro  Prinipal: Elndeter
o . e cuenta con 28 trabajadores|Sedes Calle 103, Calle
consultar la politica teletrabajo |geogréfico. ) N
. bajo esta modalidad. 104 y Calle 26, -
Teletrabajo . Indefinida
Regionales, Zonas Y|
Satélite
e Mujeres u hombres solteros cabeza de
hogar.
. También pueden ser candidatos a
teletrabajadores todos aquellos empleados
cuya situacion particular se beneficie de
dicha modalidad de trabajo, o que por las
funciones que desarrollan sea posible
acogerse a la presente modalidad, sin que
estén inmersos en una situacion de
vulnerabilidad.
Los colaboradores el dia . Todos los colaboradores [Sedes Calle 103, Calle
. . . Todos los colaboradores tienen acceso, . N
Horario 7-3 los |viernes ingresan a las 7:00 . ! vinculados directamente  |104 y Calle 26, _
. " R siempre y cuando cumplan con el horario . . Indefinida
viernes amy la salida es a las 3:00 : por planta y trabajadores |Regionales, Zonas y
establecido o -
pm en misién Satélite
. Solicit: laG ia de Gestion H
Los colaboradores que estén 0 IC.I a.‘r a fa erenclla .e estion Humana y Todos los colaboradores [Sedes Calle 103, Calle
5 Administrativa, previo visto bueno de su Jefe | . N
. . |cursando estudios y que estos . X . . vinculados directamente 104 y Calle 26, -
Permiso de estudio X . -~ |Inmediato el permiso de estudio estipulando . k Indefinida
puedan interferir en su horario X por planta y trabajadores |Regionales, Zonas y
la hora de ingreso y las horas a compensar el L -
laboral . en misién Satélite
mismo.
Los colaboradores que por Solicitar a la Gerencia de Gestién Humana y | Todos los colaboradores |Sedes Calle 103, Calle
Cambio de jornada |necesidades puntuales Administrativa, previo visto bueno de su Jefe [vinculados directamente 104 y Calle 26, Indefinida
laboral requieran un cambio de Inmediato el cambio de jornada, justificando |por planta y trabajadores |Regionales, Zonas y
jornada laboral esta necesidad. en misiéon Satélite
Tiempo - - . - . .
Propiciar las condiciones La Administraciéon emite una circular en la | Todos los colaboradores |Sedes Calle 103, Calle
compensado para P L ) h
fecha especiales para que los colaboradores cual establece términos y condiciones para [vinculados directamente 104 y Calle 26, Indefinida
(Semana santa compartan tiempo con sus la compensacion y disfrute de fechas como |por planta y trabajadores |Regionales, Zonas y
- familias semana santa y Navidad en misiéon Satélite
Diciembre)
Los lideres de cada area envian un correo a
P, . la Gerencia de Gestion Humana y
Flexibilizacion de la jornada . N . .
laboral Administrativa con el fin de informar el
cambio de jornada laboral de cada uno de
sus colaboradores.
. Es responsabilidad de cada Lider asegurar
La jornada puede ser: I .
el cumplimiento de estajornada.
Todos los colaboradores |Sedes Calle 103, Calle
Flexibilizacién de la vinculados  directamente | 104 y Calle 26, Indefinida
Jornada laboral |7:00 am a 4:00 pm por planta y trabajadores|Regionales, Zonas
en misiéon Satélite
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5.3.7.3.

Apoyo a la familia de los empleados

Nombre

Descripcion

Condiciones - Lineamientos

Beneficiarios

Sede

Vigencia

Auxilio funerario

Apoyo econémico que
realiza FINDETER a la
Familia.

En caso de fallecimiento del
empleado, FINDETER reconocera a
la personal que demuestre haber
costeado los gastos funerarios.

A quien demuestre haber
financiado los gastos funerarios
ocasionados por la muerte del
trabajador que estuvo vinculado a
FINDETER

Sedes Calle 103,
Calle 104 y Calle 26,
Regionales, Zonas Y|
Satélite

Segun la vigencia de
la Convencién
Colectiva

Péliza servicios de
salud

Con

el fin de que el

empleado y su familia

tenga

acceso a un

servicio de salud mas
amplio

FINDETER cuenta con dos pélizas
colectivas contratadas directamente
que es Colsanitas y Famisanar y
otorgara un auxilio correspondiente
de acuerdo con el cargo asi:

Mensajero hasta Analista el 90%

Profesional a Directivos: el 45%

FINDETER también reconocera a los
empleados que tengan pélizas
diferentes a la colectiva contratada
por la Entidad.

Beneficiara a los trabajadores, a sus
conyuges o compafieros
permanentes y a sus hijos. Si el
trabajador fuere soltero a sus hijos ]|
padres. A falta de padres podra
beneficiar a los hermanos que
dependan econémicamente del
trabajador.

En alianza estratégica entre
Colsanitas- Servicios y Asesorias y
FINDETER, los trabajadores en
misién pueden afiliarse a Colsanitas
y esta le brindara las tarifas que hoy
tiene FINDETER, las que
representan un beneficio puesto que
la tarifa normal es mal alta que la
ofrecida.

Trabajadores vinculados
directamente por planta.

Trabajadores en Misién, se
beneficiaran de la tarifa que
actualmente Colsanitas le brinda
a FINDETER

Sedes Calle 103,
Calle 104 y Calle 26,
Regionales, Zonas Y|
Satélite

Segun la vigencia de
la Convencién
Colectiva

Préstamos para
matriculas de
estudio de los de los
hijos de
trabajadores

Con el fin de que los
trabajadores tengan la
posibilidad de pagar los
estudios, con beneficios
de plazo y tasas de
interés mas econémicas
que el mercado

FINDETER financiara a los
empleados el pago de las matriculas
de estudio de sus hijos en
instituciones educativas, cuyos
programas académicos cuenten con
la aprobacion oficial
correspondiente.

Plazo: 4 afios

Interés: DTF

Para la solicitud de esta linea, el
empleado debera remitirse a Prisma/
SGI /Proceso de Gestion del Talento
Humano y descargar la
documentacién necesaria para tal fin.
Asi mismo debera cumplir con los
requisitos establecidos en la Circular
normativa interna que esté vigente a
la fecha de la solicitud.

Todos los trabajadores
vinculados  directamente por]|
planta (incluida la alta Direccién)
que cumplan un afio de servicio

continuo, y al momento de Ia|
solicitud estuviere vinculado
mediante contrato a término
indefinido

Logro Principal: 28 trabajadores
han utilizado esta linea para cubrir
el costo de la matricula de sus
hijos en los udltimos 6 afios

Sedes Calle 103,
Calle 104 y Calle 26,
Regionales, Zonas Y|
Satélite

Segun la vigencia de
la Convencién
Colectiva
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Nombre

Descripcion

Condiciones - Lineamientos

Beneficiarios

Sede

Vigencia

Auxilio educativo
para hijos

Apoyo econdémico que
FINDETER realiza a los
hijos de los trabajadores

El trabajador debera remitir ante la
Gerencia de Gestion Humana
Administrativa una carta solicitando
dicho auxilio y deberd acreditar la
calidad de estudiante de su (s) hijo
(s) en una entidad de educacion
formal reconocida por el Estado.

Todos los trabajadores
vinculados  directamente  por
planta con hijos hasta los

veinticuatro (24) afios.

Logro Principal: Cada afio en
promedio se estan otorgando
100 auxilios educativos para los
hijos de los trabajadores

Sedes Calle 103,
Calle 104 y Calle 26,
Regionales, Zonas y
Satélite

Segun la vigencia de
la Convencién
Colectiva

Préstamos para
calamidad
doméstica

Se entendera por
calamidad domestica la
ocurrencia de cualquier
evento extraordinario
que implique erogacion
de dinero y que pueda
dar lugar a
desproteccion
patrimonial, insuficiencia
econémica o insolvencia
del empleado como
consecuencia de los
sucesos imprevistos 0
involuntarios, estipulados
en la convencion
colectiva de trabajo

la

Este crédito podran acceder los
trabajadores independientemente del
tiempo de servicio en la Entidad, una
vez cumplido el periodo de prueba

Monto: 3 veces el salario promedio
mensual

Plazo: 3 Afios

Interés: IPC

Para la solicitud de esta linea, el
empleado debera remitirse a Prisma/
SGI /Proceso de Gestion del Talento
Humano y descargar la
documentacion necesaria para tal fin.
Asi mismo debera cumplir con los
requisitos establecidos en la Circular
normativa interna que esté vigente a
la fecha de la solicitud.

Todos los colaboradores
vinculados  directamente  por
planta (incluida la alta Direccién)

Sedes Calle 103,
Calle 104 y Calle 26,
Regionales, Zonas y
Satélite

Segun la vigencia de
la Convencion
Colectiva

Obsequio para los

FINDETER, para
Navidad entrega un

Todos los colaboradores que tengan

Todos los colaboradores

Sedes Calle 103,
Calle 104 y Calle 26,

hijos de los X " - < vinculados directamente por ; Indefinida
obsequio a los hijos de |hijos con edad hasta los 12 afios. . . Regionales, Zonas y
colaboradores planta y trabajadores en mision o
los colaboradores Satélite
Posibilidad que las madres con hijos [Todos los colaboradores
menores de 2 afios, puedan cambiar |vinculados directamente por
sujornada laboral en el horario: planta y trabajadores en mision
8:00am a 4:00 pm 6 9:00 am a 5:00
m
Apoyar a las madres en P Sedes Calle 103,
Madres FINDETER la educacion y Calle 104 y Calle 26, Indefinida

formacion de los hijos
menores de 2 afios

Se debe remitir a la Gerencia de
Gestién Humana y Administrativa una
solicitud para hacer uso de este
beneficio, previa autorizacién del jefe
inmediato.

Logro Principal: A la fecha
contamos con 17 madres que se
acogieron a estos horarios

Regionales, Zonas y
Satélite

Permiso para
matrimonio

Con el fin de que los
trabajadores cuenten con
un tiempo para atender
temas relacionados con
el matrimonio
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5.3.7.4.

Desarrollo y competencia profesional

Nombre Descripcion Condiciones - Lineamientos Beneficiarios Sede Vigencia
Todos los colaboradores vinculados
Programas de formacion en 3 lineas: directamente por planta y|
trabajadores en misién
1. Programas de Induccién General, Re-
induccion y Profesionales en
Entrenamiento.
Logro Principal: En la actualidad|
2. Programas para desarrollar auto| o
N N . L ) tenemos un indicador de 15 horas|Sedes Calle 103, Calle
liderazgo,  relaciones  de  confianza,|Articulado con el Plan Estratégico de la Entidad, . 5
. - . - = hombre promedio mes de formacion,(104 'y  calle 26, -
Gestion del conocimiento |orientacionallogro de resultadosyliderazgofe| Plan de Formacién y los Planes de . o . Indefinida
. . con una cobertura superior al 84 % de|Regionales, Zonas Y|
transformacional. Mejoramiento. L y g
la poblacion. Satélite
3. Desarrollo de competencias técnicas y
especificas
Asi mismo se implementé en el 2016
la evaluacion 360 para un grupo de
47 lideres lo que ha permitido
potencializar esta competencia
dentro de este equipo.
Actividades para la preparacion al cambio ;gdo‘s los ‘colaboraldo;es vmcula(:t?s
de estilo de vida y asi facilitar la adaptacion| rectamente por pianta y que esten Sedes Calle 103, Calle
a este, fomentando la formacién en la[La Gerencia de Gestion Humanay Administrativa proximos a pensionarse 104 Callé 26
Prepensionados ocupacion del tiempo libre, el crecimiento|unainvitacion a las personas que cumplan con los| Re iongles Zonas " Indefinida
personal, la promocién y prevencion de la|requisitos para acceder a la Pension. Satgélite ' M

salud, la familia e igualmente alternativas|
ocupacionales y de inversion

Logro Principal: En los 3 dltimos afios
han pasado 35 trabajadores por este
programa.

Aucxilio educativo

FINDETER apoya el desarrollo profesional
de los empleados.

FINDETER otorgara un auxilio educativol
correspondiente al 60% del valor de la matriculal
de sus estudios siempre y cuando estos|
correspondan a temas a fines a las funciones
desempefiadas por el empleado en la Entidad.

En el caso que el empleado obtenga notas entre
4.0 a 4.5 se otorgara un 20% adicional y entre un
4.5 0 mas se otorgara un 30% adicional.

La solicitud el empleado debe hacerla por escrito|
a la Gerencia de Gestion Humana Y|
Administrativa, anexando la certificacion de laf
Universidad donde conste que fue aceptado por laf
misma y/o el recibo de pago

A los trabajadores que hayan estado
al menos un (1) afio contintio al
servicio de la entidad y que se|
encuentre vinculado por contrato a|
término indefinido y fijo.

Sedes Calle 103, Calle

104 y Calle 26,
Regionales, Zonas |
Satélite

Segun la vigencia de la
Convencién Colectiva

Préstamos para matriculas|
de estudio de los
trabajadores

Con el fin de que los trabajadores tengan laj
posibilidad de pagar los estudios, con
beneficios de plazo y tasas de interés mas|
econdémicas que el mercado

FINDETER financiara a los empleados el pago de
las matriculas de estudio en instituciones
educativas, cuyos programas académicos
cuenten conla aprobacién oficial correspondiente.

Plazo: 4 afios
Interés: DTF

Para la solicitud de esta linea, el empleado
debera remitirse a Prisma/ SGI /Proceso de
Gestion del Talento Humano y descargar la
documentacion necesaria para tal fin. Asi mismo
debera cumplir con los requisitos establecidos en|
la Circular normativa interna que esté vigente a la
fecha de la solicitud.

Todos los trabajadores  vinculados
directamente por planta que cumplan|
un afio de servicio continuo, y al
momento de la solicitud estuviere|
vinculado mediante contrato a término
indefinido

Sedes Calle 103, Calle

104 y Calle 26,
Regionales, Zonas Y]
Satélite

Segun la vigencia de la
Convencién Colectiva
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5.3.7.5. lgualdad de oportunidades
Nombre Descripcion Condiciones - Lineamientos Beneficiarios Sede Vigencia
La Direccién de Gestién Humana| Todos los colaboradores
Que las personas que opten a un|>S, SNCarga de garantizar que|vinculados directamente
puesto de trabajo tras el todas las ofertas laborales tanto|por planta y trabajadores
conocimiento de una oferta no |nte|rna§ comot ex;ernatis by' parajen misién Sedes Calle 103, Calle
Ofertas de Empleo | sean seleccionadas por motivos ;:uaqmer pL,JeSO vevt ra aJto no 104 'y Calle 26, Indefinid
Neutras de género, nacionalidad, engan ningun reqfu|5| 0 _que ertn)ga Regionales, Zonas y ndefinida
discapacidad y/o cualquier otra quéie:fr con pre erigcclii;afi(;arde Satélite
condiscion de indole cultural, g - h ! ..
religiosa, orientacion sexual discapacidad y/o cualquier otra|Logro Principal: En la
’ : condicion de indole cultural,|actualidad el 59 % de los
religiosa, orientacion sexual, etc.  |trabajadores sonmujeres y
el 41% son hombres.
FINDETER realizara una vez al
afio una actividad enmarcada
dentro de la celebracién de una
o fecha especial, el dia de la
) Actlv@ad que bU§ca resaltar Ila colombianidad con el fin de Tpdos los col.aboradores Direccién General,
Dia de la diversidad de regiones del pais, destacar las diferentes culturas vinculados directamente Regionales Zonas | Indefinida
Colombianidad representadas en la vinculacién de : or planta y trabajadores| > . '
=P que hay en la Entidad. por planta y ! Oficinas Satélite
diferentes Colaboradores en mision
Todos los colaboradores tienen
acceso, su participacion es
voluntaria.

5.4.

Gestion Administrativa

A 31 de Julio lo mas relevante en este proceso es lo siguiente:

54.1. Activos fijos

Se dio terminacién al Contrato No.69 de 2017 con la empresa ONASI LTDA que tuvo por objeto la
administracion, inventario, conciliacion y gestién de los activos de la Entidad bajo las normas NIIF, se
encuentra en proceso de liquidacion, nivel de ejecucién: 100%.

Se dio inicio el 18 de julio de 2017 a la Aceptacion de Oferta Comercial No.0068 del 24 de mayo de 2017
con la empresa ONASI LTDA, cuyo objeto es: Realizar la administracion, inventario, conciliacién y
gestion de los activos de Findeter bajo las normas NIIF, asi como los avalios de muebles e inmuebles
que requiera la Entidad.

Valor: $235.000.000 incluido IVA

Plazo: Dos (2) afios contados a partir del 18 de julio de 2017

Las actividades que se vienen realizando corresponden al inventario anual de los activos fijos de la
Entidad, el cual esta programado finalice hasta noviembre del presente afio, adicionalmente se viene
realizando la actualizacidon de novedades, por movimientos, retiros, ingresos entre otros de los activos.

542. Ventade Inmuebles

Se aprob6 mediante Acta del comité de conciliacion del 26 de julio de 2017 la oferta para la venta del
inmueble adquirido por Findeter segun acta de adjudicacion del 6 de julio de 2016, correspondiente a las
matriculas inmobiliarias No. 50N-20529824 y N0.50N-20529786, ubicado en la calle 161 #54-10 TO 1 AP
1001, y parqueadero #239 del Conjunto Residencial SENDEROS DEL CARMEN.
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La oferta aprobada y la cual se encuentra en proceso de tramites de escrituracion fue la siguiente:

VALOR PRECIO DE COMPRA: $235.000.000 Doscientos treinta y cinco millones de
pesos.

FORMA DE PAGO: De contado, con recursos propios.

A la firma de Promesa de compraventa: Cheque de Gerencia por $30.000.000 Treinta millones de pesos,
y el saldo $205.000.000 Doscientos cinco millones de pesos, con cheque de Gerencia el dia de la firma
de la Escritura y entrega real y material del inmueble, segun la fecha que las partes acuerden.

Dicha venta se viene realizando con la Inmobiliaria Acevedo, la cual cobra el 3% de comision sobre el
valor de la venta.

543. Arriendo de Oficinas

Cuadro 38 — Contratos de Arrendamiento Findeter

CANON DE .
CIUDAD # CONTRATO ARRENDADOR VIGENCIA ARRENDAMIENTO ADMINISTRACION | - INCREMENTO
MENSUAL ANUAL
MENSUAL
05/12/2013 HASTA IPC+1,5
BOGOTA - 104 SN ACORBE S.A. - PISO 3 0471212018 $ 35.247.224,00 | $ 3.439.850,00 PUNTOS
FIDEICOMISO ESTUDIOS 01/01/2017 HASTA IPC+1,5
BOGOTA - 104 SN PARQUE 104 - PISO 5 31112/2019 $ 29.432.080,00 | $ 2.990.834,00 PUNTOS
01/03/2015 HASTA PC+15
BOGOTA - 104 SN ACORBE S.A. - PISO 6 30/11/2018 $ 40.592.430,00 | $ 3.256.285,00 PUNTOS
FIDEICOMISO ESTUDIOS 03/09/2015 HASTA PC+15
BOGOTA - 104 SN PARQUE 104 - PISO 6 - I 02/09/2018 $ 36.137.120,00 | $ 3.427.878,00 PUNTOS
BOGOTA - R.CENTRO| 04 DE 2013 AUTOPISTAS DEL CAFE 13 olzﬁgzlgagsm $ 16.583.476,00 | $ 1.979.895,00 IPC
GIANCARLO MARIA PEREZ
BARRANQUILLA | 0009 DE 2015 |  CC. ATLANTIC CENTER 09/04/2015 HSTA | ¢ 1.813.079,00 | $ 240.357,00 | IPC + 2 PUNTOS
09/04/2019
OFICINA 508
ANTONIO ANGELO BASBATO |  02/09/2015 HASTA
PASTO 33 DE 2015 STORNAILUOLO 02/09/2018 $ 2.875.304,00 NA IPC + 1 PUNTO
) 02/05/2017 HASTA INCLUIDA EN EL
SANTA MARTA 13 DE 2017 LAYLA ISAZA DE RINCON 021052019 $ 1.661.000,00 CANON IPC + 1 PUNTO
02/05/2017 HASTA INCLUIDA EN EL
VILLAVICENCIO 12 DE 2017 ORLANDO BETANCOURT 211212018 $ 2.500.000,00 CANON IPC
CARTGENA SN MARITZA ORREGO VARGAS | 2! 0215811/72(';1/;STA $ 3.332.000,00 | $ 447.000,00 [ IPC + 2 PUNTOS
NEIVA 0006 DE 2016 EFICSERVICES SAS 15/06/2016 HASTA | ¢ 2.820.700,00 | $ 203.000,00 IPC
14/06/2018
MANIZALES 59 DE 2014 |MARIA DEL PILAR JARAMILLO | ¥/ 185%&;?“ $ 950.058,00 | $ 473.000,00 IPC
INVERSIONES DEL PACIFICO |  05/01/2015 HASTA
BUENAVENTURA | 2069 DE 2015 oA 30/08/2017 $ 6.776.695,00 | $ 248.325,00 NA
} SOC. MARTINEZ COMMON 18/07/2017 HASTA
cUCUTA 019 DE 2017 PURPOSE 1811212017 $ 1.428.000,00 | $ 157.080,00 NA
] 10/11/2014 HASTA
SAN ANDRES 65 DE 2014 ARISAI SAS 091112017 $ 4.980.000,00 NA NA
TANYA ISABEL CORDOBA 30/05/2017 HASTA
MOCOA 16 DE 2017 FAJARDO 20/11/2017 $ 399.687,00 NA NA
TOTAL 16 Oficinas $ 187.528.853,00 | $  16.863.504,00
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Cuadro 39 — Oficinas Propias Dadas en Arriendo

CIUDAD  |# CONTRATO| ARRENDADOR | ARRENDATARIO [  VIGENCIA ARF(Q:I;NND?A’\I\III:?EIIE\ITO ADMINISTRACION
2017
M%’\IiZTNIi'RF;gSE > 115-2017 FINDETER ALCALDIA DE Olnﬁls/i(/)xu $  5.208.03800| NCLUIDAENEL
EJECUTIVOS MONTERIA 31/12/2017 CANON
M%'\éLETF:gsE 5 95-2016 FINDETER GEﬁILIJEDRIZSF\[))Ié LA Zzissﬁ%ﬂ $  4.442.166,00 'NC"g :i{gﬁ“ EL
EJECUTIVOS REPUBLICA 29/09/2018
NEIVA- 01/01/2017 INCLUIDA EN EL
ED.SEPTIMA | 02 de 2017 FINDETER PNUD HASTA $  8.656.133,00 CANON
AVENIDA 31/12/2017
Tgflﬁ]';j $  18.306.337,00
Cuadro 40 - Oficinas Propias Findeter
CIUDAD ADMINISTRACION
SATELITE MONTERIA-ED. CENTRO DE EJECUTIVOS $ 1.854.590,00
BARRANQUILLA R. CARIBE CC ATLANTIC CENTER OFICINA 510 $ 1.614.197,00
NEIVA ZONA SUR-ED. SEPTIMA AVENIDA $ 1.204.804,00
BUCARAMANGA R. NORORIENTAL-ED. LA TRIADA $ 1.471.722,00
MEDELLIN - R.NOROCCIDENTAL ED.CCI $ 1.660.367,00
PEREIRA ZONA EJE CAFETERO-UNIPLEX $ 955.274,00
CALI REGIONAL PACIFICO - HOLGUINES $ 1.671.341,00
BOGOTA - SEDE CENTRAL 103 NA
$ 10.432.295,00

Se resalta la oficina de Monteria, la cual se encuentra dividida en tres partes de las cuales dos secciones
estan arrendadas de acuerdo a la informacién dada en los cuadros.

Asi mismo se sustenta el arriendo de la oficina de Neiva en la Carrera 5 No. 10-63 y 10-65 Local 102,
con un canon de arriendo actual de $2.820.700 actualmente, para el funcionamiento de la Zona Sur de
Findeter, pese a que la Entidad tiene la oficina ubicada en la Carrera 7 No. 7-16 y Calle 7 No. 7-09 Piso 7
de su propiedad, dicha oficina es muy grande para su funcionamiento, por esta razon esté arrendada al
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PNUD por un canon mensual de $8.656.133 actualmente, lo que compensa el gasto en arriendo
anteriormente mencionado.

Oficinas préximas a entregar:

U