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CONTENIDO

1. GENERALIDADES

De conformidad con lo dispuesto en el Decreto 4167 de 2011 y el articulo 15 de la Ley 1150 de 2007,

POLITICAS Y CONDICIONES DE OPERACION DE LAS DIFERENTES MODALIDADES DE CONTRATACION

la actividad contractual de la

Financiera de Desarrollo Territorial S.A. -FINDETER, se rige por las disposiciones legales y reglamentarias aplicables al desarrollo de sus
actividades conforme al derecho privado, por lo tanto se exceptia de la aplicacion del Estatuto General de Contratacion de la

Administracidon Publica, sin perjuicio del cumplimiento de los principios de la Funcién Administrativa y Gestion Fiscal,

sefialados en los

articulos 209 y 267 de la Constitucidn Politica y del acatamiento del Régimen de Inhabilidades e Incompatibilidades establecido en los
articulos 89 de la Ley 80 de 1993 y 18 de la Ley 1150 de 2007 y los articulos 1° y 40 de la Ley 1474 de 2011, de conformidad con lo

previsto en el articulo 13 de la Ley 1150 de 2007.

Los colaboradores de la Entidad tendran en cuenta que con los procesos de contratacion se busca el cumplimiento de los fines de La
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Entidad y particularmente satisfacer su obligacion legal y estatutaria de promocionar el desarrollo regional y urbano, mediante la
financiacion y asesoria en lo referente al disefio, ejecucion y administracion de proyectos o programas; asi como la ejecucién de aquellas
actividades que por disposicidn legal le sean asignadas o las que el Gobierno Nacional le atribuya.

Correspondera al Presidente de la Entidad ordenar y dirigir la realizacion de los procesos de seleccidon y realizar los actos inherentes a la
actividad contractual. No obstante podra delegar dicha competencia en el nivel directivo que ostente la Representacién Legal.

Sin perjuicio del sefialamiento de las politicas y las clasificaciones del impacto de la contratacion, en todos los procesos contractuales se
deberan cumplir con los requisitos y procedimientos sefalados segun la cuantia, el tipo de servicio o bien que se pretende adquirir, o
segun las calidades del futuro contratista o proveedor.

El proceso contractual comprende las siguientes etapas: etapa precontractual, etapa contractual y etapa post contractual.

En cualquier modalidad de Contratacion, la Direccidén de Asuntos Contractuales cuando recibe el Estudio de Necesidad y considera
conveniente aclarar o ajustar la informacién, podra hacerle observaciones al mismo, lo cual realizara a través de correo electrénico y
devolvera el estudio de necesidad a la Dependencia Interesada para que realice los cambios sugeridos o se pronuncie al respecto. La
Direccion de Asuntos Contractuales procedera a adelantar el proceso de contratacidon requerido una vez se radique de nuevo el estudio de
necesidad ajustado o sustentado respecto a las observaciones iniciales, por parte de la Dependencia Interesada.

En cualquier estado del proceso de contratacion y hasta antes de la seleccion, la Entidad podra sanear el proceso, previa motivacion de la
dependencia solicitante o la Direccion de Asuntos Contractuales o del Grupo Evaluador, la Administracion podra ordenar el cumplimiento
de los requisitos que se hubieren omitido, para lo cual podra, entre otros, ampliar los plazos o retrotraer el proceso a la etapa respectiva.

Cuando por razones objetivas de conveniencia para la Entidad no sea procedente continuar con el proceso de contratacién, éste podra
suspenderse o darse por terminado en cualquier etapa, cuando aparezcan circunstancias técnicas, operativas, econdémicas, de mercado o
de fuerza mayor, orden de autoridad, acto irresistible de terceros o razones de utilidad o conveniencia que puedan justificar esta decision.
La decisidon de suspension o cancelacion sera informada a los interesados y/o proponentes, seguin el proceso de contratacion que se esté
desarrollando.

2. EXCEPCIONES

No se entenderan sujetas a este documento la ordenacion del gasto, las operaciones financieras, tales como: operaciones de derivados,
créditos y empréstitos, inversiones financieras, titulos valores, contratos interbancarios, contratos de leasing en cualquiera de sus
modalidades, contratos celebrados con la Banca Multilateral y los contratos que se celebren en desarrollo de las operaciones autorizadas
a la Financieras y sus conexos.

Los contratos derivados de los contratos celebrados con la Banca Multilateral se regiran por las normas establecidas por el organismo
multilateral que aportara los recursos para su ejecucion.

Los convenios y contratos interadministrativos que se celebren en desarrollo de la asistencia técnica, administracion de recursos o
cualquiera de las operaciones autorizadas a la Financiera, no estaran sujetas a las disposiciones contenidas en este documento.

2.1. MODALIDADES DE PAGO NO INCLUIDAS DENTRO DEL PROCEDIMIENTO DE LA CONTRATACION

La Entidad efectuara pagos mediante las modalidades de Ordenacién de Gasto y Ordenes de Pago, figuras en las que no se esta
efectuando ninguna seleccidn, ni existe acuerdo de voluntades.

2. 1. 1. ORDENACION DE GASTO
Figura que se emplea para los siguientes eventos:

a. Pagos que tengan caracter obligatorio o impositivo, tales como cancelacién de impuestos, valorizaciones, gastos notariales, registro
y beneficencia, seguro obligatorio de vehiculos, pagos de cuotas de administracidon, servicios publicos, revisiones técnico-
mecanicas, pagos de honorarios en Tribunales de Arbitramento, gastos judiciales, entre otros que se encuentren enmarcados en el
ordenamiento juridico.

b. Para el pago de bienes o servicios por valor de hasta tres (3) SMMLV.

c. Membresias, afiliaciones o suscripciones que requiera la Entidad, asi como las participaciones que se deriven de estas, excepto
aquellas participaciones comerciales, las cuales se encuentran reguladas en la presente politica.

Los pagos derivados de la ordenacién del gasto seran tramitados por la Dependencia o area que requiera realizar dicho pago en el
formato Autorizacion Ordenacién del Gasto.

2. 1. 2. ORDENES DE PAGO

Figura que se emplea para reconocer contribuciones ordenadas por la Ley a otras entidades tales como la Bolsa de Valores de Colombia,
Autorregulador del M,ercado de Valores de Colombia AMV, Superintendencia Financiera de Colombia, Contraloria, entre otras; por tanto,
se cancelaran como Ordenes de Pago. Los pagos anteriores seran tramitados por la Dependencia o drea que requiera realizar dicho pago.

3. PRINCIPIOS

La presente poliica de contratacidon corresponde a un Régimen de Derecho Privado, acorde con el desarrollo y cumplimiento de los
postulados que rigen la Funcion Administrativa y la Gestion Fiscal sefialados en los articulos 209 y 267 de la Constitucién Politica, asi
como aquellos consagrados en el Cédigo de Etica e Integridad y Cédigo de Buen Gobierno definidos de la siguiente forma:

3.1. PRINCIPIO DE ECONOMIA
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Los procesos de contratacion se deben adelantar de tal forma que la Entidad pueda seleccionar la propuesta que mejor convenga para el
cumplimiento de las obligaciones adquiridas en el marco de la Asistencia Técnica y ejecutar el respectivo contrato, con la mejor inversidon
de sus recursos. Con este principio, se exige que solo se realicen las etapas y procedimientos estrictamente indispensables para la
seleccion objetiva del contratista, e igualmente que la actividad que se desarrolle en la ejecucidn de las obligaciones a cargo de cada una
de las partes se realice optimizando costos y evitando actuaciones dilatorias.

3.2. PRINCIPIO DE EFICACIA

Las disposiciones que regulan la actividad contractual de la Entidad deberan ser interpretadas de la manera que mas favorezca la
consecucion de los fines perseguidos, por lo tanto en virtud de este principio se impide la interposicion de tramites o cargas diferentes de
los establecidos en la norma, removiendo los obstaculos puramente formales.

3.3. PRINCIPIO DE EFICIENCIA

Este principio tiene un significado econémico, que implica la adecuada relacién de costos que contienen los medios que se van a emplear
para la realizacion de los objetivos perseguidos y la calidad de los resultados obtenidos.

3.4. PRINCIPIO DE CELERIDAD

Este implica que las actuaciones adelantadas por los trabajadores de la Entidad deben ser agiles y atender al cumplimiento de sus tareas,
funciones y obligaciones, hasta que logren alcanzar sus deberes basicos con la mayor prontitud, y que de esta manera su gestién se
preste oportunamente cubriendo las necesidades y solicitudes de los clientes.

3.5. PRINCIPIO DE IGUALDAD

|La Entidad buscara que todas las personas que se encuentren en la misma situacion reciban el mismo tratamiento.

3.6. PRINCIPIO DE IMPARCIALIDAD

En los procesos de contratacidon las ofertas deben seleccionarse teniendo en cuenta Unica y exclusivamente los criterios de seleccidon
objetiva, lo cual implica que las reglas que van a ser aplicadas como base para tomar las decisiones sean generales, impersonales,
conocidas por todos y aplicables a todos los participantes de manera igual.

3.7. PRINCIPIO DE MORALIDAD

Se refiere al ejercicio de las actuaciones de la Entidad conforme al ordenamiento juridico y a las finalidades propias del cumplimiento de
las funciones publicas, determinadas por la satisfaccion del interés general y no por intereses privados y particulares.

3.8. PRINCIPIO DE PUBLICIDAD

La Entidad debe dar a conocer sus actuaciones y decisiones mediante las comunicaciones, notificaciones o publicaciones, con el propodsito
de que sean vinculantes y puedan ser acatadas por sus destinatarios. Publicidad significa anunciar, divulgar, difundir, informar y revelar
las decisiones y su motivacién para hacerlas saber a quienes va dirigida, de manera que puedan ser obligatorias, controvertibles y
controlables.

Los posibles oferentes y la comunidad en general deben tener conocimiento o la oportunidad de conocer tanto la convocatoria y reglas
del proceso de seleccion o llamado a contratar, como los actos y hechos del procedimiento y los participantes de presentar observaciones.
La actuacion de la entidad debe ser abierta al publico y a los participantes o concurrentes.

Este principio/deber también se traduce en el correlativo derecho de los interesados de enterarse de esas actuaciones de la
administracion, pedir por parte de quien demuestre un interés legitimo informacién y solicitar las copias de los documentos que la
integran, con sujecion a la reserva de ley.

3.9. PRINCIPIO DE EQUIDAD

Este principio permite identificar los receptores de la acciéon econdmica del Estado, y analizar la distribucion de costos y beneficios entre
sectores econémicos y sociales.

3.10. PRINCIPIO DE VALORACION DE COSTOS AMBIENTALES

Este principio tiene como fin, facilitar la cuantificacién del impacto que causan los distintos agentes econémicos por el uso y deterioro de
los recursos naturales y el medio ambiente; ademas sirve para evaluar la gestién de proteccién, conservacién, uso y explotacion de los
mismos.

|3.11. PRINCIPIO DE TRANSPARENCIA

La Entidad garantizara que las actuaciones asociadas a los procesos de contratacidon y a la gestidn contractual se desarrollen de manera
clara, publica y verificable, permitiendo el acceso oportuno a la informacidén relevante sobre la planeacién, seleccion, ejecucion y
seguimiento de los contratos, en los términos establecidos por la ley.

3.12. PRINCIPIO DE BUENA FE

La Entidad adelantara sus actuaciones en materia contractual bajo el principio de buena fe, presumiendo la veracidad de la informacién y
de las manifestaciones realizadas por los interesados, proponentes y contratistas, y actuando con lealtad, honestidad y coherencia en
todas las etapas del proceso contractual. Asi mismo, los participantes en los procesos de contratacion deberan obrar con diligencia,
veracidad y transparencia frente a la Entidad.
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4. CONFLICTO DE INTERESES

Es toda situacion o evento en que los intereses personales, directos o indirectos, de los directivos y trabajadores de FINDETER se
encuentren en oposicion con los de la Entidad, interfieran con los deberes que le competan a ésta o los lleven a actuar por motivaciones
diferentes al correcto cumplimiento de sus funciones y responsabilidades, influyendo indebidamente en la actuacién de sus funciones y
sus responsabilidades como directivo o trabajador de FINDETER.

En tal circunstancia, el colaborador deberd manifestarlo de conformidad con lo establecido en el Cdédigo de Etica e integridad y/o el
procedimiento establecido para tal fin. Revisada la manifestacion por la instancia respectiva, se procedera de conformidad con la decision
tomada.

En todo caso, los Representantes Legales y el respectivo superior jerarquico, conservaran la facultad oficiosa para separar
transitoriamente del cumplimiento de determinadas funciones a las personas en relaciéon con las cuales adviertan la configuracion de
algun conflicto de intereses. En todo caso, mientras se resuelve sobre la existencia de un posible conflicto de interés, el directivo que
ostenta la representacion legal dispondra de manera inmediata sobre la persona que sustituird en funciones al colaborador investigado
para que éste continlie con todo el tramite contractual subsiguiente ya sea que lo haga hasta la etapa final del proceso o hasta cuando se
declare que el colaborador competente inicial puede retomar sus funciones y finalice todo el procedimiento.

5. INHABILIDADES E INCOMPATIBILIDADES

La Entidad no podra celebrar contratos, ni aceptar Ofertas Comerciales con las personas que se encuentren incursas en las causales de
inhabilidad e incompatibilidad para contratar, previstas en los articulos 8° de la Ley 80 de 1993, 18 de la Ley 1150 de 2007 y los articulos
10y 40 de la Ley 1474 de 2011.

Son inhabiles para participar en las Convocatorias Abiertas o invitaciones a ofertar, asi como para celebrar contratos de cualquier indole u
Ofertas Comerciales con FINDETER, los siguientes:

. Quienes se hallen inhabilitadas para contratar por la Constitucién y las leyes.

. Quienes participaron en las Convocatorias Abiertas o invitaciones a ofertar, o celebraron contratos estando inhabilitados.

. Quienes dieron lugar a la declaratoria de caducidad.

. Quienes en sentencia judicial hayan sido condenados a la pena accesoria de interdiccién de derechos y funciones publicas y quienes
hayan sido sancionados disciplinariamente con destitucion.

. Quienes sin justa causa se abstengan de suscribir el contrato estatal adjudicado.

. Los colaboradores.

. Quienes sean cdényuges o compafieros permanentes y quienes se encuentren dentro del segundo grado de consanguinidad o
segundo de afinidad con cualquier otra persona que formalmente haya presentado propuesta en un mismo proceso de contratacién.
Las sociedades distintas de las andnimas, en las cuales el representante legal o cualquiera de sus socios tenga parentesco en
segundo grado de consanguinidad o segundo de afinidad con el representante legal o con cualquiera de los socios de una sociedad
que formalmente haya presentado propuesta.

h. Los socios de sociedades de personas a las cuales se haya declarado la caducidad, asi como las sociedades de personas de las que

aquellos formen parte con posterioridad a dicha declaratoria.

QN oo

Q -, o

Las inhabilidades a que se refieren los literales c), d) e i) del articulo 8° de la Ley 80 de 1993, se extenderan por un término de
cinco (5) afios contados a partir de la fecha de ejecutoria del acto que declaré la caducidad, o de la sentencia que impuso la pena,
o del acto que dispuso la destitucion; las previstas en los literales b) y e) del articulo 8 de la Ley 80 de 1993, se extenderan por un
término de cinco (5) afos contados a partir de la fecha de ocurrencia del hecho de la participacién en alguno de los procesos, o de
la de celebracién del contrato, o de la de expiracién del plazo para su firma.

Tampoco podran participar en los procesos, ni celebrar contratos estatales con la entidad respectiva:

a. Quienes fueron miembros de la Junta Directiva o colaboradores que hayan ejercido cargos en el nivel directivo de la entidad
contratante y se extiende por el término de dos (2) afios, término contado a partir de la fecha del retiro. Y las personas que se
encuentren dentro del primer grado de consanguinidad, primero de afinidad o primero civil del ex directivo de FINDETER durante el
periodo de su inhabilidad.

b. Las personas que tengan vinculos de parentesco, hasta el segundo grado de consanguinidad, segundo de afinidad o primero civil
con los colaboradores del nivel directivo, asesor, ejecutivo o con los miembros de la junta directiva, o con las personas que ejerzan
el control interno o fiscal de la entidad contratante.

c. El conyuge, compafiero o compafiera permanente del colaborador en los niveles directivo, asesor, ejecutivo, o de un miembro de la
junta directiva, o de quien ejerza funciones de control interno o de control fiscal.

d. Las corporaciones, asociaciones, fundaciones y las sociedades andnimas, asi como las sociedades de responsabilidad limitada y las
demas sociedades de personas en las que el trabador en los niveles directivo, asesor o ejecutivo, o el miembro de la junta
directiva, o el cdnyuge, compafiero o compafiera permanente o los parientes hasta el segundo grado de consanguinidad, afinidad o
civil de cualquiera de ellos, tenga participaciéon o desempefie cargos de direccion o manejo, excepto cuando por disposicidon legal o
estatutaria el colaborador en los niveles referidos debe desempefiar en ellas cargos de direccidn o manejo.

e. Los miembros de las juntas o consejos directivos. Esta incompatibilidad sélo se predica respecto de la entidad a la cual prestan sus

servicios y de las del sector administrativo al que la misma esté adscrita o vinculada.

. Las personas naturales que hayan sido declaradas responsables judicialmente por la comision de delitos contra la Administracion
Publica cuya pena sea privativa de la libertad o que afecten el patrimonio del Estado o quienes hayan sido condenados por delitos
relacionados con la pertenencia, promocidn o financiacidén de grupos ilegales, delitos de lesa humanidad, narcotrafico en Colombia o
en el exterior, o soborno transnacional, con excepcion de delitos culposos. Esta inhabilidad se extendera a las sociedades en las que
sean socias tales personas, a sus matrices y a sus subordinadas, con excepcion de las sociedades andnimas abiertas. y se
extendera por un término de veinte (20) afios.

g. Cuando luego de hecha la revisién por parte de FINDETER, el contratista o su representante legal figure en una lista nacional o

internacional que haga referencia al lavado de activos y financiacion del terrorismo.

h. Las previstas en el Codigo de Buen Gobierno de FINDETER.

-

Si llegare a sobrevenir inhabilidad o incompatibilidad en el contratista o proveedor, éste cedera el contrato o la aceptacién de Oferta
Comercial segln se trate, previa autorizacion escrita de la entidad, si ello no fuere posible, renunciard a su ejecucién. Cuando la
inhabilidad o incompatibilidad sobrevenga en un proponente que participa en un proceso de seleccién cualquiera sea su modalidad, se
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entenderd que renuncia a la participacién en el proceso de seleccién. En ningun caso podra haber cesion del contrato o de la Aceptacién
de Oferta Comercial entre quienes integran la alianza estratégica.

En todas las solicitudes de cotizacidon o de invitacion a participar en un proceso de seleccion, se advertird a los participantes que deberan
manifestar la existencia de cualquier hecho que configure o pueda configurar alguna de las causales de inhabilidad o incompatibilidad
descritas en el presente documento, o cualquier tipo de situacion que le impida contratar con FINDETER; en caso que el proponente no
hiciere manifestaciéon expresa, la Entidad entenderd que tal manifestacién es hecha bajo la gravedad del juramento con la simple
presentacion de la cotizacidon o de la oferta.

6. RESPONSABILIDADES DE LAS DEPENDENCIAS INTERESADAS

a. Realizar una debida planeacion de las necesidades de adquisicion de bienes y servicios de cada Dependencia.

b. Elaborar el presupuesto de la respectiva area, incluyendo en el mismo el plan de compras, para su posterior consolidacién por parte
de la Jefatura de Presupuesto y Rentabilidad y la Direccion de Asuntos Contractuales.

c. Elaborar el Estudio de Necesidad para todos los procesos de contratacidn, en el cual se defina claramente la necesidad, presupuesto
estimado y las obligaciones especiales que consideren se deben incluir dentro del contrato o la Aceptacion de Oferta Comercial;
ademas se debera incluir y/o adjuntar el sondeo de mercado, criterios de seleccidn y la certificacién de presupuesto (cuando a ello
hubiere lugar). Para los procesos de contratacion directa el area debe adjuntar los formatos de Beneficiario de Pago e Informacién
Bancaria. Realizar la recomendacién al Representante Legal sobre la seleccién del proveedor o contratista, lo cual se llevara a cabo
mediante la suscripcidén del Informe de Evaluacion de las Propuestas y/o cotizaciones.

d. La participacion del colaborador de la dependencia interesada en el Grupo Evaluador termina con la seleccién del contratista.

e. Los Jefes de las diferentes dependencias de la Entidad, son los responsables de programar la contratacién de sus respectivas areas,
buscando agilizar los tramites, a fin de evitar demoras o mala planeacion.

f. Respetar y cumplir el presente documento y los diferentes procedimientos de contratacion.

g. El colaborador de la Vicepresidencia Financiera y/o Vicepresidencia de Riesgos designado para hacer parte del grupo
interdisciplinario en los procesos de convocatoria abierta o consultoria, debera liderar y definir los aspectos financieros desde el
inicio hasta la culminacion del proceso contractual, cuando corresponda.

7. TIPOS DE CONTRATACION

Los tipos de contratacion dentro del proceso de adquisicion de bienes y servicios se divide en ocho (8) modalidades, tres (3) en razon de
la cuantia, tres (3) en razdn a la calidad del contratista o proveedor y dos (2) para seguros:

1. Procesos determinados por la cuantia:
a. Convocatoria Abierta (mayor a 500 SMLMV)
b. Invitacién a Ofertar (de 50 SMLMV hasta 500 SMLMV)
c. Contrataciéon Directa por la Cuantia (De 3 hasta 50 SMLMV)

2. Procesos determinados por la calidad del contratista o proveedor
a. Contratacion Directa
b. Seleccién Consultorias
c. Compras Almacenes Grandes Superficies

3. Procesos de Contratacion de Seguros
a. Licitacion para la contratacidon de seguros asociados a créditos con garantia hipotecaria
b. Invitacién a ofertar para la contratacion de seguros corporativos o la péliza colectiva de automéviles

7.1. CRITERIOS PARA DEFINIR EL TIPO DE CONTRATACION

7. 1. 1. EN RAZON A LA CUANTIA

a. Si como resultado del sondeo de mercado, se evidencia que el promedio del valor del bien o el servicio a contratar es de 50 SMLMV
hasta 500 SMLMV, la contratacién se debera realizar por la modalidad de invitacion a ofertar. Si por el contrario supera los 500
SMLMV, la contratacién se deberd realizar a través de Convocatoria Abierta. Las cotizaciones recibidas hasta este momento serviran
como fundamento para establecer el presupuesto estimado.

b. Si como resultado de la evaluacién de la Unica cotizacion recibida en el proceso de invitacidén a ofertar se evidencia que la misma se
ajusta a las necesidades de FINDETER pero que ésta sea superior a los 500 SMLMV, la contratacion se debera realizar a través de
Convocatoria Abierta y la cotizacidn recibida servira como fundamento para establecer el presupuesto oficial.

c. De manera excepcional algunas contrataciones cuyo valor sea inferior a 500 SMLMV, se podran formalizar a través de contrato,
cuando a juicio de la Direccion de Asuntos Contractuales, la especificidad o el tipo de bien y/o servicio asi lo requiera.

d. Cuando el valor de la contratacion no supere la suma de 50 SMLMV, sera necesario que la Dependencia interesada realice el Sondeo
de Mercado con al menos dos (2) cotizaciones, entre las cuales se hard la escogencia a fin de suscribir la Aceptacion de Oferta
Comercial sin necesidad de iniciar un proceso de Invitacion a Ofertar. La conformidad con el proveedor seleccionado la hara el
Directivo que ostente la Representacion Legal.

e. En aquellos procesos en los que no puedan establecerse valores o precios especificos de productos o bienes, la Dependencia al
momento de elaborar el Estudio de Necesidad para la Contratacidon, deberd hacer mencién de tal circunstancia, pero podra buscar
referentes especiales para determinar la cuantia de la contrataciéon, como por ejemplo utilizar como base el presupuesto de afios
anteriores ajustado segun el IPC, o indicarse que es el Unico presupuesto con el que cuenta la entidad para obtener ese servicio y
por lo tanto se adjudica hasta ese valor y por el tiempo o cantidad de bienes o servicios que se puedan adquirir con el presupuesto
disponible.

7.1. 2. EN RAZON A LA CALIDAD DEL CONTRATISTA O PROVEEDOR
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Se refiere a aquellos procesos donde resulta preponderante la determinacion de las calidades especiales que tiene el proveedor o
contratista o por las circunstancias especiales existentes al momento de contratar sin importar la cuantia.

En el evento de tratarse de una contratacion directa, seleccién de consultorias o compras en grandes superficies, la dependencia indicara
con claridad el objeto a contratar que determina la seleccion del tipo de contratacion.

7.1. 2. 1.CONTRATACION DIRECTA

Es aquella modalidad de seleccion de contratistas donde FINDETER conserva la potestad de escoger libremente a la persona natural o
juridica que ejecutara el objeto del contrato, sin la necesidad de realizar un proceso de seleccién objetiva o de solicitar varias ofertas.
Contrato que se publica en la pagina WEB. Procede la Contratacién Directa en razén a la calidad del contratista o proveedor las siguientes
circunstancias:

a. Para contratos de prestacion de servicios profesionales o de apoyo a la gestidon, cuya naturaleza es eminentemente intelectual Es
necesario que dichas actividades no puedan realizarse con personal de planta o requieran conocimientos especializados y cuyo
objeto se basa en desarrollar actividades relacionadas con la administracién o funcionamiento de la entidad. Cuando se trate de
contratos de prestaciéon de servicios con persona natural el estudio de necesidad debe contar con el visto bueno del Secretario
General de la Entidad.

o Los Servicios Profesionales estan relacionados con la funcion de la formacion académica y/o experiencia del contratista, lo
cual se acredita con certificaciones.

o Los Servicios de Apoyo a la Gestion, hacen referencia a aquellas actividades operativas, logisticas o asistenciales, vinculados
a la realizacién de las tareas o funciones propias de la Entidad. No se podran contratar directamente los servicios de la
gestién administrativa de la Entidad como los servicios de aseo, cafeteria, vigilancia, temporales, tiquetes, etc.

o La idoneidad se demuestra con fotocopia de los titulos profesionales o formacion académica.

o La experiencia se acredita con las certificaciones de las entidades en donde ha laborado o prestado sus servicios.

o Cuando se pacte remuneracidon para pago de servicios profesionales con personas naturales, encaminados a la prestacion de
servicios en forma continua para atender asuntos propios de la Entidad, el valor mensual no puede ser superior a la
remuneracion total mensual establecida para el Presidente de la Entidad, para efectos del presente procedimiento se entiende
prestacidn de servicios continuos aquellos contratos cuyo plazo es igual o superior a un afo.

b. Desarrollo de actividades cientificas o tecnoldgicas. Encaminadas a la investigacién cientifica y desarrollo tecnolégico desarrollo de
nuevos productos y procesos, creacidon y apoyo a centros cientificos y tecnoldgicos. Asesoria en ciencia y tecnologia. Proyectos de
innovacion que incorporen tecnologia, creacion, generacion, apropiacion y adaptacién de la misma.

c. Transferencia tecnoldgica que comprende la negociacidén, apropiacidén, desagregacion, asimilacion, adaptacién y aplicacion de
nuevas tecnologias nacionales o extranjeras.

d. Trabajos artisticos que comprenden la proteccion de la propiedad intelectual y derechos de autor.

e. Cuando el objeto a contratar constituya una actividad complementaria y necesaria de otra previamente desarrollada, es decir que
ya existe una fase previa realizada por un proveedor y de ella se desprende la necesidad de ejecutar una segunda fase,
independientemente del tipo de bien o servicio que se pretenda adquirir. Esta causal solo se podra invocar, cuando se cuente con un
estudio de necesidad que demuestre que se obtendran ventajas de caracter econémico, comercial o técnico.

. Cuando FINDETER lleve a cabo o participe en actividades tales como: Ferias, eventos gremiales, exposiciones, talleres y foros,
siempre y cuando se cuente con la autorizacion del Presidente, o en su ausencia (tales como vacaciones, comisiones fuera del Pais,
incapacidades, entre otras) del Directivo que ostente la Representacion Legal.

g. Cuando colaboradores de FINDETER participen en cursos, seminarios y capacitaciones, siempre y cuando se cuente con la
autorizacion del Secretario General. Para el efecto se requerira diligenciar el formato que determina la Jefatura de Talento Humano
(no se requiere estudio de necesidad).

h. Cuando se trate de la realizacidén de reuniones ordinarias y/o extraordinarias de Junta Directiva y/o Asamblea General como gastos
de viaje y desplazamiento (alojamiento, transporte, manutencion, etc.), y realizacion de eventos y los que aprueben la Asamblea
General de Accionistas y/o la Junta Directiva.

. La participacién publicitaria en eventos y en medios masivos de comunicacion;

j. Por razones de conveniencia o confidencialidad relacionadas con la seguridad y continuidad de la actividad de la Financiera.

k. Cuando realizado un tramite de invitacion a ofertar, convocatoria abierta o seleccion de consultorias, no resulte escogida ninguna
propuesta.

I. Cuando se trate de arrendamiento o adquisicion de un inmueble para su uso.

m. Cuando la Entidad pretenda dar en arriendo a un tercero un inmueble de su propiedad.
n. Cuando se trate de una situacidon de urgencia, emergencia o calamidad en los cuales:

-

o La continuidad del servicio exija el suministro de bienes o la prestacién de servicios, o la ejecucidon de obras en el inmediato
futuro

o Cuando se presenten situaciones inesperadas que puedan afectar el normal funcionamiento de la operacion de FINDETER,
como dafios o accidentes que ameriten reparaciones inmediatas.

o Cuando se trate de conjurar situaciones excepcionales relacionadas con los estados de excepcidn previstos en la Constitucion
Politica.

o Cuando se trate de conjurar situaciones excepcionales relacionadas con hechos de calamidad o constitutivos de fuerza mayor
0 desastre que demanden actuaciones inmediatas.

o En general, cuando se trate de situaciones similares que imposibiliten acudir a los procedimientos de seleccion establecidos
en este Procedimiento.

En los casos anteriormente enunciados, correspondera al Presidente de la Entidad, determinar si se presenta una de las situaciones
anteriormente descritas, de la cual dejara constancia escrita y autorizara contratar inmediatamente sin que se requiera para ello, la
solicitud de varias ofertas o cotizaciones.

0. Cuando se trate de proveedor Unico, es decir en el caso que el contrato o la aceptacion de oferta comercial sélo pueda celebrarse

con una persona determinada (proveedor Unico), el precio del bien o servicio se encuentra regulado, de lo cual debera dejarse
constancia en el Estudio de Necesidad. En este evento el contrato o la aceptacion de oferta comercial podra prorrogarse

CON-DA-001 POLITICA PARA CONTRATACION DE BIENES Y SERVICIOS V2 Pag 6/18



indefinidamente a juicio de la Entidad y durante el tiempo en el cual persista la condicién de proveedor Unico, para lo cual se
debera dejar constancia expresa de tal hecho, para lo cual se suscribird una nota aclaratoria

p. Para efectos de la enajenacién de los bienes muebles e inmuebles recibidos en Dacién en Pago o a través de adjudicacion en
remate, ésta se realizara de conformidad con el Manual de Bienes Recibidos En Dacién En Pago, el Procedimiento GA-PR-004 y las
normas sobre lavado de activos de FINDETER.

g. Cuando la Entidad pretenda vender un bien inmueble, diferente a aquellos recibidos en daciéon en pago, deberd darse de baja
previamente, conforme al procedimiento de activos fijos. El representante legal deberd autorizar dicha venta, la cual se puede
realizar directamente bajo los siguientes lineamientos:

o La venta de los bienes inmuebles se publicard por medios electronicos y en la pagina web de la entidad. Asi mismo, su venta
se publicard por medios impresos tales como periddicos de alta circulacién del lugar en donde se encuentra ubicado el bien
para la venta.

o La venta del bien se podra llevar a cabo por intermedio de una inmobiliaria reconocida en el lugar donde se encuentre
ubicado el inmueble.

o Los gastos de publicacion referidos en el literal a, seran pagados de la caja menor de la entidad.

o Sobre el bien inmueble sujeto a venta, se realizaran (2) avallos comerciales por peritos que cuenten con registro nacional de
avaluadores. Estos (2) avallos se promediaran entre si, y el resultado de dicha operacién sera el valor con el cual se vendera
el bien. Se aclara que, dentro de este valor de venta, se entienden incluidos los valores por comision de los intermediarios.
Estos valores por comisidén corresponden al 3% cuando es un bien ubicado en zona urbana y 5 % cuando es un bien ubicado
en zona rural.

o El bien inmueble objeto de venta se ofrecerd por un término de 6 meses con el precio promediado de los dos avallos. Si
pasados estos 6 meses el bien inmueble no se ha vendido, se disminuird un 5% del valor inicial del bien y se ofrecera en
estas condiciones durante 4 meses. Si pasados estos 4 meses no se ha vendido el bien, se hara una disminucién de otro 5%
del valor del bien por 4 meses mas. Si pasados estos 4 meses no se ha vendido el bien, se hara una disminucion de otro 5%
del valor del bien por otros 4 meses, por Ultima vez. En todo caso las rebajas al valor inicial del bien, no podran ser
superiores al 15% del valor inicial del bien. Si pasados 2 afios posteriores a ésta Ultima disminucion del valor del bien, este
no se ha vendido, entonces la entidad podra venderlo por subasta o continuar ofreciéndolo a su eleccion.

r. Cuando la Entidad celebre contratos o convenios interadministrativos para la adquisicion de bienes o servicios.

7. 1. 2. 2.SELECCION DE CONSULTORIAS

Se refieren a la prestacion de servicios especializados que tienen por objeto identificar, auditar, planificar, elaborar o evaluar estudios y
proyectos de cualquier tipo. Son servicios que se contratan de manera externa dado su grado de especificidad y a cuya actividad
encomendada puede desarrollarse desde diferentes metodologias o puntos de vista técnicos. Este proceso se adelanta cuando la cuantia
del contrato supera los cincuenta (50) salarios minimos legales mensuales vigentes (SMMLV). No obstante, la Entidad podra, de manera
discrecional, optar por adelantar una invitacidn a ofertar o una convocatoria abierta.

Para la contratacién de consultorias que no superan los cincuenta (50) salarios minimos legales mensuales, se aplicara lo dispuesto en el
literal d, numeral 7.1.1 de la presente politica.

7. 1. 2. 3.COMPRAS EN GRANDES SUPERFICIES

Opera para compras de bienes que pueden ser adquiridos en establecimientos que correspondan a la definicion de "gran almacén"
sefalada por la Superintendencia de Industria y Comercio y acorde a los nuevos postulados del Estatuto Anticorrupcion (Ley 1474 de
2011).

7. 1. 3. CONTRATACION DE SEGUROS

Se refiere a aquellos procesos de contratacidon que se desarrollan para la seleccion de la aseguradora que expida las pdlizas que cubran
los riesgos asociados a créditos con garantia hipotecaria, con ocasién de una disposicion legal, asi como el corredor de seguros, los
seguros corporativos o la pdliza colectiva de automoviles.

Este tipo de contratacion se realizard de conformidad con lo establecido en la Circular Externa No. 22 de 2014 Superintendencia
Financiera de Colombia o la norma que la modifique, sustituya, adiciones o complemente. En caso de que el objeto a contratar no se
encuentre dentro del ambito regulatorio sefialado en dicha circular o en la normativa que la actualice, el proceso contractual se
adelantara conforme a la modalidad que le sea aplicable segun lo establecido en esta politica.

8. POLITICAS Y CONDICIONES DE OPERACION DE LAS DIFERENTES MODALIDADES DE
CONTRATACION

8.1. CONDICIONES ESPECIFICAS CONVOCATORIA ABIERTA

a. La Dependencia interesada en el bien o servicio debe contar con el respaldo presupuestal necesario y verificar con el administrador
del Plan de Compras que los bienes o servicios a adquirir se encuentren incluidos dentro de éste. En caso de no estar incluido se
debera solicitar la correspondiente adiciéon o modificacion.

b. Cuando la dependencia constate que efectivamente la necesidad se encuentra incluida en el plan de compras dejara constancia
expresa en el Estudio de Necesidad de la informacion que alli se solicite. Ningun trabajador podra realizar un Estudio de Necesidad
sin que previamente se haya surtido tal verificacién.

c. La Dependencia interesada elaborara el Estudio de Necesidad para la Convocatoria Abierta en el cual se definen claramente las
necesidades y debe contar con el visto bueno del Presidente o del Secretario General. Este documento debera incluir por lo menos:

o El sondeo de mercado en el que conste que se han solicitado minimo tres (3) cotizaciones, si luego de hacerse tres (3) o mas
solicitudes de cotizacién y durante el periodo otorgado para ello, no se logra el nimero minimo requerido, podra de todas
formas procederse a determinar el presupuesto estimado. La dependencia que elabora el presupuesto estimado debera tener
en cuenta que ese valor no solo resulta del andlisis de las condiciones y precios del mercado sino que ademas se debe indicar
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las variables que se utilizaron para calcular el presupuesto y el de posibles costos asociados al mismo (tasas, impuestos,
contribuciones, etc.).

o Los criterios de seleccién.

o Las obligaciones que se deben incluir dentro del contrato.

o El rubro presupuestal, producto y las dimensiones financieras de la contratacion a realizar.

d. El Directivo que ostente la representacion legal de FINDETER, suscribe el acta de apertura de la convocatoria abierta.

e. En el acta de apertura de la convocatoria abierta se establecera el grupo evaluador de los colaboradores que apoyaran a la
Direccion de Asuntos Contractuales, en la elaboracidn de los requerimientos minimos y en la evaluacion de las propuestas

f. El grupo evaluador elaborard los Requerimientos Minimos que deberan contener las condiciones para la adquisicion del bien o
servicio, una vez recibidas las observaciones de los posibles oferentes, el grupo procederd a estudiarlas y a dar respuesta. Si es del
caso elaborard una Aclaracion a los Requerimientos Minimos y publicard todas las actuaciones que se surtan en los medios
establecidos para tal fin.

g. Al Cierre de la Convocatoria deberan asistir como minimo: Un (1) delegado de la Oficina de Control Interno de Gestidn, el Director
de Asuntos Contractuales o su delegado y un (1) colaborador de la Direccidén de Asuntos Contractuales.

h. Grupo Evaluador, se encarga del estudio y analisis de las diferentes propuestas presentadas, solicita aclaraciones a los oferentes si
es del caso, si se solicita acreditar experiencia se verifica aleatoriamente mediante confirmacion telefénica o solicitando que
adjunten copia de los contratos. En su informe debera dejar constancia de la consulta en el reporte de listas restrictivas a través de
la herramienta que para el efecto disponga la Vicepresidencia de Riesgos y elabora el acta de evaluacion y el Acta de seleccién o
Imposibilidad de Seleccién y publica todas las actuaciones en la pagina Web. Si luego de establecido que la propuesta que mas se
ajusta a las necesidades de la entidad supera la cuantia inicialmente establecida, ésta debera rechazarse por no ajustarse al
presupuesto oficial y en consecuencia se procedera a seleccionar a una de aquellas ofertas que si cumplen con éste requisito.

. El Grupo Evaluador realiza un informe final de evaluacién en el que presenta su recomendacion al Representante Legal.

j. En el caso de la seleccidn de la Revisoria Fiscal, en el acta de la Asamblea de Accionistas donde se seleccione al Revisor Fiscal se
debera dejar constancia de la decision.

k. La Asamblea de Accionistas podra apartarse de la recomendacién presentada, en tal evento se dejara constancia motivada de ello
en el acta de la Asamblea de Accionistas.

I. El informe final de evaluacidon se debe someter a aprobacion del érgano colegiado que la Entidad defina para tal efecto.

m. El directivo que ostente la representacion legal de FINDETER suscribe el Acta de Seleccion o de Imposibilidad de Seleccién, y la
Direccion de Asuntos Contractuales la publica en los medios establecidos para tal fin, elabora el contrato, para firma del
Representante legal, se legaliza de conformidad con lo establecido en el mismo y se publica en la pagina WEB.

n. Cuando el contrato para ejecutar la revisoria fiscal se celebre con una persona juridica, dentro de la cldusula de obligaciones del
contratista se incluira la de rotar a las personas naturales que al interior adelantan dicha funcién con por lo menos una periodicidad
de cinco afios. Igualmente, se establecera que la persona que ha sido rotada solamente pueda retomar la auditoria de la misma
compania luego de un periodo de 2 afios.

0. Si se declarare la imposibilidad de seleccidn, se podra contratar directamente el bien o servicio y todos los documentos del proceso
serviran como soporte para la nueva invitacion. En este evento bastara solamente un sondeo de mercado, en el cual el jefe de la
Dependencia interesada presentara dos cotizaciones e informara cual de ellas satisface mas los intereses de la Entidad. Dicha
seleccién debera contar con el visto bueno del directivo que ostente la representacion legal, aunque no podra suscribirse contrato
con quienes participaron en el proceso de contratacidon y no cumplieron con los requisitos objeto de evaluacion o verificacion.

8.2. CONDICIONES ESPECIFICAS INVITACION A OFERTAR

a. La Dependencia Interesada en el bien o servicio debe verificar con el Administrador del Plan de Compras que los bienes o servicios
a adquirir se encuentren incluidos dentro de éste. En caso de no estar incluido se debera solicitar la correspondiente adicion o
modificacion.

b. Cuando la dependencia constate que efectivamente la necesidad se encuentra incluida en el plan de compras dejara constancia
expresa en el Estudio de Necesidad de la informacion que alli se solicite. Ningun trabajador podra realizar un Estudio de Necesidad
sin que previamente se haya surtido tal verificacion.

c. La Dependencia interesada elaborara el Estudio de Necesidad para la Invitacion a ofertar en el cual se definen claramente las
necesidades y debera contar con el visto bueno del directivo que ostente la representacion legal del cual jerarquicamente depende
el area solicitante; excepcionalmente podra contar con el visto bueno de otro de los directivos que ostentan la representacion legal.
Este documento deberd incluir:

o El sondeo de mercado en el que conste que se han solicitado minimo tres (3) cotizaciones, si luego de hacerse tres (3) o mas
solicitudes de cotizacidon y durante el periodo otorgado para ello, no se logra el nUmero minimo requerido, podréa de todas
formas procederse a determinar el presupuesto estimado. La dependencia que elabora el presupuesto estimado debera tener
en cuenta que ése valor no solo resulta del analisis de las condiciones y precios del mercado sino que ademas se debe indicar
las variables que se utilizaron para calcular el presupuesto y el de posibles costos asociados al mismo (tasas, impuestos etc.).
Los criterios de seleccion.

Las obligaciones que resulten relevantes para incluir en la aceptacién de la oferta comercial.

o El rubro presupuestal producto y las dimensiones financieras de la contratacion a realizar.

o

o

d. La Direccién de Asuntos Contractuales publicard los criterios de escogencia del contratista o proveedor en en los medios
establecidos para tal fin por un término de tres (3) dias habiles a partir de su fijacion o por un término mayor segun el bien o
servicio a contratar.

e. Los requerimientos minimos deberan contener las condiciones requeridas para la adquisicién del bien o servicio y los riesgos a ser
amparados en todos los eventos en que la cuantia supere los 10 SMMLV, o en aquellos eventos en que la cuantia sea inferior,
cuando la Direccién de Asuntos Contractuales lo estime conveniente.

f. Al vencimiento del plazo de publicacién, la Direccion de Asuntos Contractuales en compafiia de la Dependencia que elaboré el
Estudio de Necesidad, analizardn y evaluaran las cotizaciones presentadas de conformidad con los criterios sefalados para la
escogencia del proveedor. Si se solicita acreditar experiencia se verificara aleatoriamente mediante confirmacion telefénica o
solicitando que adjunten copia de los contratos.

g. Si luego de establecido que la propuesta que mas se ajusta a las necesidades de la entidad supera la cuantia inicialmente
establecida, ésta debera rechazarse por no ajustarse al presupuesto estimado y en consecuencia se procedera a seleccionar a una
de aquellas ofertas que si cumplen con éste requisito.

h. Una vez seleccionado el proveedor la Direccion de Asuntos Contractuales, solicitara el certificado de disponibilidad presupuestal y
realizara la consulta en las listas restrictivas a través de la herramienta que para el efecto disponga la Vicepresidencia de Riesgos,
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en la lista de responsables fiscales de la Contraloria General de la Republica, las listas restrictivas y en caso de persona natural, se
consultaran los antecedentes disciplinarios y penales del oferente seleccionado.

i. La Direccién de Asuntos Contractuales elabora la Aceptacion de Oferta Comercial para firma del directivo que ostente la
representacion legal del cual jerarquicamente depende el area solicitante; excepcionalmente podra contar con el visto bueno de
otro de los directivos que ostentan la representacion legal y una vez cuente con el registro presupuestal y la pdliza aprobada por la
Direccion de Asuntos Contrctuales, se informara mediante correo electronico a la dependencia interesada a fin de que esta delegue
el supervisor y si es del caso se suscriba acta de inicio.

j. La aceptacion junto con la oferta constituyen para todos los efectos el contrato celebrado, con base en el cual se efectuara el
respectivo registro presupuestal.

k. Si se declara la imposibilidad de seleccién, se podra contratar directamente el bien o servicio y todos los documentos del proceso
serviran como soporte para la nueva invitacion. En este evento bastard solamente un sondeo de mercado, en el cual el jefe de la
Dependencia interesada presentard dos cotizaciones e informara cudl de ellas satisface mas los intereses de la Entidad. Dicha
seleccion debera contar con el visto bueno del directivo que ostenta la representacion legal, aunque no se podra contratar a
quienes participaron en el proceso de contratacion y no cumplieron con los requisitos objeto de evaluacion o verificacidn.

. La contratacién de los seguros corporativos y la pdliza colectiva de automdviles se realizara a través de invitacidon a ofertar, previo
sondeo de mercado y estudio de necesidad a cargo de la dependencia interesada.

m. La seleccidn del corredor de seguros se hara también a través de invitacion a ofertar, para lo cual la dependencia interesada debe
realizar Unicamente el estudio de necesidad

8.3. CONDICIONES ESPECIFICAS CONTRATACION DIRECTA POR LA CUANTIA.

a. La Dependencia Interesada debe contar con el respaldo presupuestal necesario y verificar con el Administrador del Plan de Compras
que el bien o servicio a adquirir se encuentra incluido dentro de éste. En caso de no estar incluidos se debera solicitar la
correspondiente adicion o modificacidon.

b. La Dependencia Interesada elaborara el Estudio de Necesidad para la Contratacién Directa, en la cual se definen claramente la
necesidad, de conformidad a las cuantias que aplican a esta modalidad de contratacién, y las obligaciones especiales que
consideren se deben incluir dentro de la Aceptacién de Oferta comercial a suscribirse. Anexa un sondeo de mercado con minimo
dos cotizaciones indicando cual considera se ajusta mas a las necesidades de la entidad.

c. La Direccién de Asuntos Contractuales elabora la aceptacién de oferta comercial para firma del directivo que ostente la
representacion legal del cual jerarquicamente depende el area solicitante; excepcionalmente podra contar con el visto bueno de
otro de los directivos que ostentan la representacion legal, adjuntando los documentos necesarios descritos en la lista de chequeo,
asi como los formatos a que haya lugar. Una vez legalizado y con el correspondiente registro presupuestal, mediante correo
electrénico se informara a la dependencia que requirid el bien o servicio y si es del caso se suscriba acta de inicio de actividades.

8.4. CONDICIONES ESPECIFICAS DE LA SELECCION DE CONSULTORIAS

a. La Dependencia Interesada en el servicio debe contar con el respaldo presupuestal necesario y verificar con el Administrador del
Plan de Compras que los servicios a adquirir se encuentren incluidos dentro de éste. En caso de no estar incluidos se debera
solicitar la correspondiente adicién o modificacién.

b. Cuando la dependencia constate que efectivamente la necesidad se encuentra incluida en el plan de compras dejara constancia
expresa en el Estudio de Necesidad de la informacidn que alli se solicite. Ningun colaborador podra realizar un Estudio de Necesidad
sin que previamente se haya surtido tal verificacién.

c. La Dependencia interesada elaborara el Estudio de Necesidad para la Seleccién de Consultorias en el cual se definen claramente las
necesidades el cual debe contar con el visto bueno del directivo que ostente la representacion legal del cual jerarquicamente
depende el area solicitante; excepcionalmente podra contar con el visto bueno de otro de los directivos que ostentan la
representacion legal. Este documento debera incluir:

o El sondeo de mercado en el que conste que se han solicitado minimo tres (3) cotizaciones, si luego de hacerse tres (3) o mas
solicitudes de cotizacién y durante el periodo otorgado para ello, no se logra el nimero minimo requerido, podra de todas
formas procederse a determinar el presupuesto estimado. La dependencia que elabora el presupuesto estimado debera tener
en cuenta que ése valor no solo resulta del analisis de las condiciones y precios del mercado sino que ademas se debe indicar
las variables que se utilizaron para calcular el presupuesto y el de posibles costos asociados al mismo (tasas, impuestos etc.).

o Los criterios de seleccién (se podran tener en cuenta elementos tales como experiencia de la firma o de la persona natural,
precio, talento humano ofrecido, acompafiamiento, entre otros).

o Las obligaciones que se deben incluir dentro del contrato.

d. El directivo que ostente la representacién legal de FINDETER del cual jerarquicamente depende el area solicitante, suscribe la
comunicacion de invitacion a un minimo de tres (3) consultores a participar en el proceso de seleccion de consultoria. A esta
comunicacion se adjuntaran los requerimientos minimos.

e. En la elaboracién de los requerimientos minimos y en la evaluacion de las propuestas, participara el Grupo Evaluador que se
designe para el efecto, el cual estard conformado como minimo por un colaborador de la dependencia solicitante, uno de la
Direccion de Asuntos Contractuales y uno de la Vicepresidencia Financiera.

f. El Grupo Evaluador, se encarga del estudio y analisis de las diferentes propuestas presentadas, solicita aclaraciones a los oferentes
si es del caso, si se solicita acreditar experiencia se verifica aleatoriamente mediante confirmacién telefénica o solicitando que
adjunten copia de los contratos. En su informe deberd dejar constancia de la consulta en el reporte consulta listas restrictivas y
elabora el Acta de seleccion o Imposibilidad de Seleccidn.

g. El informe final de evaluacion se debe someter a aprobacidn del érgano colegiado que la Entidad defina para tal efecto.

h. El directivo que ostente la representacion legal de FINDETER suscribe el Acta de Seleccion 6 de Imposibilidad de Seleccién.

i. La Direccién de Asuntos Contractuales elabora el contrato o aceptacion de oferta comercial, para firma del Directivo que ostente la
representacion legal, legaliza el contrato o aceptacion de oferta comercial, y publica el contrato en los medios establecidos para tal
fin.

j. La Dependencia Interesada, debe asignar al supervisor y suscribir el acta de inicio de actividades, si es del caso, y comenzar la
ejecucion del contrato o aceptaciéon de oferta comercial. Una vez, reciba copia del contrato o aceptacion de oferta comercial
debidamente suscrito, las polizas aprobadas y el registro presupuestal por parte de la Direccion de Asuntos Contractuales.

k. Si se declarare la imposibilidad de seleccidn, la contratacién podra hacerse en forma directa aunque no podra suscribirse contrato
con quienes participaron en el proceso de selecciéon y no cumplieron con los requisitos objeto de evaluacion o verificacion y todos
los documentos del proceso serviran como soporte para la contratacion directa.
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8.5. CONDICIONES ESPECIFICAS CONTRATACION DIRECTA

a. La Dependencia Interesada debe contar con el respaldo presupuestal necesario y verificar con el Administrador del Plan de Compras
que el servicio a adquirir se encuentra incluido dentro de éste. En caso de no estar incluidos se debera solicitar la correspondiente
adicion o modificacion.

b. La Dependencia Interesada elaborara el Estudio de Necesidad para la Contratacién Directa con el visto bueno del directivo que
ostente la representacion legal del cual jerarquicamente depende el area solicitante; excepcionalmente podra contar con el visto
bueno de otro de los directivos que ostentan la representacion legal, en la cual se definen claramente la necesidad, presupuesto
estimado, y las obligaciones especiales que consideren se deben incluir dentro del contrato a suscribirse .

c. Bajo esta forma de contratacion bastara que la aceptacién de una oferta comercial cuando la cuantia de la contratacion no supere
los 500 SMMLV, oferta que deberd indicar las condiciones necesarias para precisar el objeto del mismo, y los derechos y
obligaciones de las partes. En caso que supere 500 SMMLV se celebra un contrato.

d. La Direccion de Asuntos Contractuales elabora el Contrato o Aceptacion de Oferta Comercial para firma del Representante Legal,
adjuntando los demas requisitos necesarios, segun el caso, diligencia formatos a que haya lugar, y una vez cuente con el registro
presupuestal, mediante correo electrdnico informara a la dependencia donde prestara sus servicios la persona natural o juridica a
fin de que esta delegue el Supervisor y si es del caso se suscriba acta de inicio.

e. Bajo esta forma de contratacion se emite aceptacion de una oferta comercial cuando la cuantia de la contratacién no supere los 500
SMMLV, documento que debera indicar las condiciones necesarias para precisar el objeto del mismo, y los derechos y obligaciones
de las partes. En caso que supere 500 SMMLV se celebra un contrato.

8.6. CONDICIONES ESPECIFICAS PARA COMPRA GRANDES SUPERFICIES

La compra en almacenes de grandes superficies se realizard de acuerdo con el instructivo CON-BS-FO-008 Compra en Grandes
Superficies

8.7. IMPOSIBILIDAD DE SELECCION AL CONTRATISTA O PROVEEDOR
Habra imposibilidad de seleccionar al contratista o proveedor en los siguientes casos:

a. Cuando surtido el proceso de contrataciéon por Convocatoria Abierta, Invitacion a Ofertar o seleccion de consultorias no se
presenten propuestas o cotizaciones o se declara la imposibilidad de seleccidn.

b. Cuando surtido cualquier de estos procesos de Seleccion se declara la imposibilidad de seleccion por incumplimiento de los
oferentes, no podra suscribirse contrato con quienes participaron en el proceso de selecciéon y no cumplieron con los requisitos
objeto de evaluacidén o verificacion y todos los documentos del proceso servirdn como soporte para la contratacion directa.

8.8. CONOCIMIENTO Y DEBIDA DILIGENCIA SARLAFT

FINDETER, como entidad vigilada por la Superintendencia Financiera de Colombia, en cumplimiento del marco regulatorio aplicable ha
implementado el manual SARLAFT.

En desarrollo de los procesos de contratacion se deben llevar a cabo las siguientes actividades relacionadas con el conocimiento a los
proveedores/contratistas en materia de lavado de activos y financiacion del terrorismo:

a. Findeter realizard un debido conocimiento de sus contratistas y/o proveedores mediante la solicitud de diligenciamiento y revision
de los formularios destinados para el efecto. Estos formularios deberan ser enviados por los supervisores a los contratistas
anualmente para que actualicen la informacion.

b. Realizar la consulta de sus contratistas y/o proveedores durante las etapas definidas en el procedimiento de contratacién, a través
de la herramienta que disponga la Vicepresidencia de Riesgos de FINDETER, respecto a las listas nacionales o internacionales que
hagan referencia al Lavado de Activos y Financiacidn del Terrorismo.

c. En el evento de una alerta de Personas Expuestas PlUblicamente PEPs, deberd enviarse el resultado de la consulta realizada a la
Vicepresidencia de Riesgos.

9. COMPETENCIA PARA SUSCRIBIR ACEPTACION DE OFERTA COMERCIAL O CONTRATOS

Son instancias competentes para suscribir contratos o aceptacién de oferta comercial donde FINDETER actle en calidad de contratante o
contratista, las siguientes:

a. El Presidente en cuantia superior a 950 SMLMV.

b. Para la suscripcién de contratos mayores a 3.800 SMLMV, diferentes al giro ordinario de los negocios, se requerird autorizacién de
la Junta Directiva.

c. El Secretario General en cuantia hasta 950 SMLMV en procesos de cualquier tipo.

d. Los Vicepresidentes, con excepcion del de Riesgo, en cuantia hasta 600 SMLMV, para la adquisicion de bienes y servicios de las
actividades propias de su area y/o de los demas requerimientos de la Entidad.

e. Los contratos del giro ordinario de los negocios, independientemente de su cuantia, seran suscritos por el Presidente cualquiera de
los directivos que ostente la calidad de Representante Legal. Los convenios y contratos interadministrativos que se celebren en
desarrollo de la asistencia técnica o administracion de recursos seran firmados por el Presidente. Los adiciones en valor superior a
950 SMLMV seran suscritos por el Presidente de la entidad, las demas adiciones, prorrogas u otrosies seran firmados por el
Secretario General de la entidad.

En caso de falta o ausencia temporal, obrard como Presidente Suplente de Findeter, el Secretario General, y, en ausencia de éste,
ejercera dicha suplencia el Vicepresidente Financiero o el Vicepresidente Comercial, en ese orden.
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10. RESPONSABILIDAD DE LA DIRECCION DE ASUNTOS CONTRACTUALES

a. Administrar, coordinar y controlar el Plan de Compras.

b. Coordinar con las dependencias usuarias e interesadas, las labores necesarias para llevar a cabo los procesos de contratacidon
requeridos por las mismas, de acuerdo con las necesidades técnicas y factores de evaluacion.

c. Llevar a cabo todas las contrataciones requeridas por la Entidad, en todas sus modalidades.

d. Elaborar y enviar a la Contraloria General de la Republica los informes requeridos por éste 6rgano de control, respecto de las
contrataciones llevadas a cabo por la Entidad, independientemente de la modalidad empleada.

e. Preparar los informes requeridos tanto por las Entidades Publicas como por la Administracion de FINDETER, respecto del
procedimiento de contratacidn, diferente a los que por ley se deben entregar.

f. Dar cumplimiento a la parte procedimental y legal respecto de la totalidad de las contrataciones de tipo administrativo requeridas
por la Entidad.

g. Respetar los requerimientos contemplados en el procedimiento de contratacién de la entidad.

h. Solicitar el registro presupuestal de la aceptacion de ofertas comerciales y/o contratos que se celebren.

i. Comunicar a la Dependencia interesada, una vez legalizada la aceptacion de oferta comercial o el contrato la fecha de la misma
para que se inicie su ejecucion.

j. Impartir la aprobacidon de las pdlizas que se constituyan para amparar los riesgos derivados de la ejecucién de los contratos o
aceptaciones de oferta comercial.

11. CLAUSULAS CONTRACTUALES

De acuerdo con la naturaleza de los contratos que celebre la Entidad en cuantia superior de 500 SMMLYV, se incluirdn como minimo las
siguientes clausulas y estipulaciones acordes con el objeto a contratar, y que sean necesarias para regular las relaciones contractuales de
acuerdo con el derecho civil y comercial, y con lo dispuesto en el presente Procedimiento:

a. Las que determine el objeto de las obligaciones de la Entidad y el contratista, que fijan el modo, tiempo y lugar de cumplimiento
del contrato, asi como su valor y forma de pago.

b. Las que determinan la penalidad por incumplimiento.

c. Las de garantias, segun se determine por el objeto de la contratacidon y de conformidad con lo establecido en el titulo de garantias
del presente procedimiento.

d. Las de terminacién del contrato.
e. La declaratoria del contratista de no encontrarse en ninguna causal de inhabilidad o incompatibilidad previstas en la Constitucién y
en la Ley.
f. La que establece la supervisidn, seguin sea el caso y las obligaciones de los mismos.
g. La que regula la liquidacion bilateral del contrato, estableciendo el plazo para realizarla.
h. La que regula la cesidn del contrato, en todo caso previamente autorizada por FINDETER.
i. La que regula la autonomia administrativa, técnica y financiera del ejecutor.
j. La de confidencialidad o reserva, asi como los Derechos de autor, si es del caso.
k. La de cumplimiento de las normas y politicas ambientales, asi como las de seguridad y salud en el trabajo.
I. La de conocimiento del Codigo de Buen Gobierno de FINDETER
m. La de consulta en las listas restrictivas.
n. La que regula la indemnidad por la responsabilidad de obligaciones laborales por los dependientes del contratista.
0. Las modificaciones del contrato que se realizaran por mutuo acuerdo y previo al vencimiento del contrato.
p. Las que determinan los requisitos necesarios para que el contrato pueda iniciar su ejecucién.
g. Las que regulan las etapas de empalme o entrega de contratista a contratista, o de FINDETER al contratista, si es del caso.
r. Las clausulas que regulen los planes de contingencia para los contratos de arrendamiento de bienes.
s. Los mecanismos para la solucidn de controversias surgidas con motivo del contrato.
t. Las establecidas en la Circular 052 de 2007, de la Superintendencia Financiera, Unicamente para la contratacién bajo la modalidad

de outsourcing o tercerizacidn, en los eventos de Tecnologia (software y hardware).

u. Las que exigen la aplicaciéon de controles suficientes para mitigar los riesgos asociados al lavado de activos y financiacion del
terrorismo.

v. Las de cumplimiento de las politicas de seguridad y privacidad de la informacion de FINDETER.

w. Las de cumplimiento de las politicas de proteccion de datos personales de FINDETER.

Para los eventos de aceptacion de oferta comercial se condicionara tal aceptacidn al cumplimiento de aquellas obligaciones que por la
naturaleza de la compra o servicio se requiera, o a criterio de la dependencia interesada, y se seleccionaran e incluirdn de las anteriores
clausulas, aquellas que le sean aplicables.

Para la elaboracion, suscripcion y legalizacién de la Aceptacién de Oferta Comercial, el contratista seleccionado deberd aportar los
documentos requeridos en un plazo no superior a tres (3) dias habiles, de lo contrario se procederad a contratar con el segundo mejor
calificado.

12. ADICIONES EN VALOR Y PLAZO, OTROSIES Y NOTAS ACLARATORIAS

a. Los contratos y las aceptaciones de oferta comercial que celebre la Entidad, podran adicionarse hasta el cien por ciento (100%) de
su valor inicial expresado en SMMLV*, previa justificacion de la dependencia solicitante y visto bueno del directivo que ostente la
representacion legal del cual jerarquicamente depende el area solicitante; excepcionalmente podra contar con el visto bueno de
otro de los directivos que ostentan la representacién legal.

b. La adicidén en plazo no tiene limite, siempre y cuando existan recursos que amparen la referida adicién.

c. Toda adicidén en plazo y/o valor debera constar por escrito, mediante formato de Justificacion del Adicional enviada a la Direccion de
Asuntos Contractuales, sustentado por la Dependencia que requiere su ampliacién. En la justificacidon, la dependencia interesada
debera sefialar las situaciones que se presentaron en el desarrollo del contrato o aceptacion de oferta comercial que llevan a la
necesidad de realizar la adicién.

d. La adicién o prérroga de un contrato debera ser firmado por las partes contratantes antes de su vencimiento.

e. La adicion o proérroga de la aceptacion de oferta comercial, deberd ser suscrita el Directivo que ostente la Representacion legal de
FINDETER, antes de su vencimiento.
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f. Todas las adiciones en valor de una aceptacién de oferta comercial y contratos deberan contar con los recursos presupuestales que
amparen dicha adicién y el contratista o proveedor debera ampliar las garantias respectivas y demas requisitos de legalizacién, si
es del caso.

En los casos en que se requiera la ampliacion o modificacion del objeto de un contrato u aceptacion de oferta comercial, asi como de las
obligaciones contractuales, procedera la suscripcion de un otrosi al contrato o aceptacion de oferta comercial. Para los eventos que se
requiera realizar ajustes de forma, correccion por errores de digitacion o reemplazo de certificados de disponibilidad presupuestal a un
contrato o aceptacion de oferta comercial se podra realizar una nota aclaratoria suscrita por el Director de Asuntos Contractuales.

*La cuantia de las adiciones se expresan en SMMLV al momento de la celebracidon de la correspondiente adiciéon, para mantener un
referente actualizado del valor de la contratacion.

13. CONTROVERSIAS

Con el fin de solucionar las controversias que se susciten con ocasidn de la celebracidn, ejecucidn y liquidacion del contrato o aceptacion
de oferta comercial, la Entidad podra pactar en los mismos, que se acudira a los mecanismos alternativos de soluciéon de conflictos, tales
como la conciliacidn, el arreglo directo, la transaccidon, entre otros. Sin perjuicio de lo anterior, en relacion con los mecanismos
alternativos de solucion de conflictos la Entidad podra acoger las directrices que a este respecto emita la Presidencia de la Republica.

14. LIQUIDACION

Los contratos, con plazo de ejecucidon mayor a seis (6) meses, y los demas que lo requieran de manera especial deberan ser liquidados
de comun acuerdo por las partes, dentro del término previsto en el contrato u aceptacién de oferta comercial. Transcurridos dos (2) afios
del plazo establecido para la liquidacion, en aquellos contratos, aceptaciones de oferta comercial o convenios, que tengan saldos por
liberar, el supervisor debera diligenciar el acta de cierre administrativo y liberacion de recursos, la cual debe ser remitida a la Direccién de
Asuntos Contractuales para efectos de su tramite con la Jefatura de Presupuesto y Rentabilidad. En el caso que no existan saldos por
liberar, debera incorporarse al expediente contractual, la certificacion expedida por la Direccidon de Contabilidad en donde se acredite tal
circunstancia.

El proyecto de liquidacién bilateral precisara las sumas que haya recibido el contratista, el cumplimiento de las obligaciones y sumas a
cargo de las partes. Para efectos de la liquidacion se exigira al contratista la extensién o ampliacion, si es del caso, de las garantias del
contrato.

Las actas de liquidacién bilateral deben ser suscritas por el contratista o proveedor, por el Directivo que ostente la representante legal, el
Jefe de la Dependencia solicitante y el supervisor designado o delegado.

En el contrato o aceptacion de oferta comercial deberd sefialarse las condiciones de la liquidacion en el evento en que el contratista no
comparezca a la reunién que se fije para efectos de determinar su liquidacién.

En la liquidacion se realizara un cruce de cuentas y se consignaran las prestaciones pendientes a cargo de las partes y en general todos
los aspectos juridicos, técnicos, econdmicos inherentes a la ejecucion de la aceptacion de oferta o contrato, de tal suerte que las partes
puedan declararse a paz y salvo, sin perjuicio de las salvedades a que haya lugar; en caso de resultar saldos por liberar dentro de la
liquidacion bilateral, el supervisor autorizara dicha liberacién y presentara el acta ante la Direccién de Asuntos Contractuales para su
tramite ante la Jefatura de Presupuesto y Rentabilidad.

15. GARANTIAS

a. Los riesgos deben ser amparados en todos los eventos en que la cuantia supere los 10 SMMLV, o en aquellos eventos en que la
cuantia sea inferior, cuando la Direccion de Asuntos Contractuales lo estime conveniente.

b. Cuando se trate de contratos o aceptacion de ofertas comerciales en las cuales FINDETER se adhiera a las condiciones especiales
impuestas por el contratista, y cuyo servicio no es exclusivo para la Entidad, se podra obviar la constitucion de garantias.

c. El contratista deberd mantener vigentes las garantias por el plazo del contrato o aceptacién de oferta comercial, si es del caso, y el
término de la liquidacion.

d. El contratista debera adicionar su valor, ampliar su vigencia o ajustar las condiciones de la garantia, cuando se incremente su valor
o0 se aumente el plazo de las mismas, o se adicione el objeto o incluyan nuevas obligaciones y reponerlas cuando sean afectadas
por siniestros.

e. No serd necesario pactar garantias en los contratos de donacién, en los convenios o contratos interadministrativos, en los contratos
de arrendamiento, en Aceptaciones de Oferta Comercial inferiores a 10 SMMLV, o en contratos o aceptaciones de oferta comercial
para la participacién de FINDETER en eventos o publicaciones en medios masivos de comunicacién o participacion de colaboradores
de FINDETER en capacitaciones, salvo que la Direccion de Asuntos Contractuales asi lo determine o se trate de impacto alto.

f. Las garantias consistiran en pdlizas expedidas en las condiciones establecidas en el Programa de Mitigacion de Riesgo adoptado por
FINDETER o en su defecto por una pdliza expedida por una compafia de seguros autorizada para funcionar en Colombia la cumpla
con el condicionado especial exigido por FINDETER o garantias bancarias. En casos excepcionales, la Direccién de Asuntos
Contractuales podra aceptar, en lugar de pdlizas o garantias bancarias, la constitucion de otros mecanismos de cobertura de riesgo
autorizados por la Ley. Los documentos antes sefialados deberan ser aprobados por la Entidad a través de la Direccién de Asuntos
Contractuales.

15.1. PRECONTRACTUALES

Garantia de Seriedad:En los requerimientos minimos de convocatoria abierta y seleccion de consultorias, la Entidad solicitard una
garantia de seriedad expedida por una compania de seguros legalmente establecida en Colombia y que cumpla con las condiciones
establecidas en el Programa de Mitigacion de Riesgo adoptado por FINDETER o en su defecto por una pdliza expedida por una compaiiia
de seguros autorizada para funcionar en Colombia la cumpla con el condicionado especial exigido por FINDETER, por un valor igual al diez
por ciento (10%) del monto de la propuesta o del valor del presupuesto oficial de la convocatoria y su vigencia se extendera hasta la
expedicion de la garantia que ampara los riesgos propios del contrato, es decir, en principio su vigencia sera por el término de dos (2)
meses contados a partir de la fecha de cierre de la misma, y si es del caso se debera prorrogar. El Grupo Evaluador podra requerir de
esta garantia para los procesos de invitacion a ofertar que estime necesarios por la complejidad del bien o servicio objeto del mismo.
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15.2. CONTRACTUALES
En los contratos y en las ofertas comerciales que lo requieran, deberan pactarse, por lo menos, las siguientes garantias:

Cumplimiento: Por un monto minimo del veinte por ciento (20%) del valor del contrato o aceptacién de la oferta. Dicha garantia debera
constituirse antes de la iniciacidon de ejecucién del contrato o de la aceptacion de la oferta, y deberd estar vigente hasta la liquidacion de
los mismos o hasta el recibo a satisfaccién cuando se trate de contratos o aceptaciones de oferta comercial que no requieren de
liquidacion.

Correcto manejo y debida inversion del anticipo: Por el ciento por ciento (100%) del valor de éste. Esta garantia se constituird por
el contratista, previo a la entrega del anticipo, su vigencia sera hasta su amortizacién total o hasta la liquidacion del contrato o
aceptacién de la oferta comercial.

Pago Anticipado: Por el ciento por ciento (100%) del valor entregado, esta garantia se constituira por el contratista, previa a la entrega
del Pago Anticipado, su vigencia sera hasta la liquidacion del contrato o aceptacién de la oferta comercial.

Correcta utilizaciéon y manejo de materiales, equipos y demas elementos entregados al contratista en el evento de entrega
de éstos para la ejecucion del contrato u orden si es del caso: Dicha garantia se constituird previa la entrega por un monto minimo
del veinte por ciento (20%) del valor del contrato aceptacion de la oferta comercial y su vigencia sera hasta la fecha de su entrega a la
Entidad.

Calidad del Servicio: Por un monto minimo del veinte por ciento (20%) del valor del contrato o aceptacion de oferta comercial. Dicha
garantia debera constituirse antes de la iniciacion de ejecucidon del contrato o de la aceptacion de la oferta, y debera estar vigente hasta
la liquidacién de los mismos o hasta el recibo a satisfaccidn cuando se trate de contratos o aceptaciones de oferta comercial que no
requieren de liquidacion.

Pago de salarios, Prestaciones sociales e indemnizaciones laborales: En el evento en que en desarrollo del contrato o aceptacion
de la oferta, el contratista deba emplear terceras personas. Dicha garantia deberd constituirse por lo menos por el cinco por ciento (5%)
del valor del contrato o aceptacidn de la oferta, si es del caso, y se constituird previamente a la iniciacion del mismo. Su vigencia debera
extenderse por la duracidén del contrato o aceptacion de oferta comercial y tres (3) afios mas.

Responsabilidad civil extracontractual: En los casos de contratos o aceptacion de la oferta que la Entidad considere necesario, para
responder por los dafios que se puedan causar con ocasion de la ejecucién de los mismos. Tal garantia deberad constituirse por el
cincuenta (50%) del valor del contrato o aceptacion de oferta comercial, previa la iniciacion de la ejecucion de los mismos, y su vigencia
debera ser por el término de duracion del contrato o aceptacion de oferta comercial.

Seguro de Todo Riesgo Construccién: Para obras civiles y mejoras en construccién por valor asegurado igual al 20% del valor del
presupuesto que se tiene previsto para la realizacion de la obra, con vigencia igual al tiempo de construccidon del proyecto, cuando el
valor de la obra supere los 200 S.M.M.L.V

NOTA: La Direccion de Asuntos Contractuales podra variar el porcentaje y vigencia de las garantias antes anotadas, dependiendo del
bien o servicio a contratar o establecer otras diferentes a las arriba indicadas.

15.3. POSTCONTRACTUALES

Calidad y correcto funcionamiento de los bienes y equipos suministrados: Por un valor asegurado no inferior al 20% del valor del
contrato o aceptacién de la oferta comercial y su vigencia hasta por maximo tres afios contados desde la fecha de entrega o terminacién
del contrato o aceptacion de oferta comercial.

Estabilidad de la obra, bien o servicio contratado: Cuyo valor deberd determinarse en cada caso, pero nunca podra ser inferior al
veinte por ciento (20%) del valor del contrato o de la aceptacién de la oferta comercial, si es del caso, y su vigencia se determinara de
acuerdo con el término durante el cual, se pactd en el contrato o aceptacién de oferta comercial y en su defecto la Ley.

Provision de Repuestos y Accesorios: Por un valor asegurado no inferior al 20% del valor del contrato o aceptacién de oferta
comercial y con vigencia igual o inferior a la garantia otorgada por el fabricante, contado a partir de la fecha de entrega de los bienes o
terminacion del contrato o aceptacion de oferta comercial. El contratista o proveedor debe responder por la garantia minima presunta por
vicios ocultos, por garantizar el buen funcionamiento de los bienes suministrados, por la estabilidad de la obra o por asegurar el
suministro de repuestos y accesorios.

16. CLAUSULA PENAL
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a. En los contratos o aceptaciones de ofertas comerciales en las cuales se determine que haya lugar a ello, se pactara una clausula
penal sancionatoria minimo del cinco por ciento (5%) del valor del contrato u oferta, por causa de incumplimiento total o parcial del
mismo. Asi mismo, se podrda pactar una multa a titulo de apremio al contratista, por el retraso en el cumplimiento de las
obligaciones contractuales, minimo del cinco por ciento (5%) del valor del contrato o aceptacion de oferta comercial.

b. No habra lugar a pactar estas clausulas en los contratos de donacidn y en los interadministrativos, salvo que la Entidad asi lo
determine.

c. Para hacer efectiva la pena por incumplimiento total, parcial o defectuoso o por el simple retardo, se deberan agotar las siguientes
etapas:

o El Supervisor enviara a FINDETER un informe escrito sobre los hechos que puedan constituir el fundamento para la aplicacién
de la pena.

o Una vez recibido el informe escrito del Supervisor, FINDETER estudiarad si tales hechos constituyen incumplimiento de las
obligaciones del CONTRATISTA que ameriten la aplicacion de la pena pactada. Para el efecto, FINDETER enviara comunicacion
suscrita por el directivo que ostente la representacién legal al contratista, adjuntando el informe y lo citara con el fin de
solicitarle las explicaciones del caso, las cuales debera presentar por escrito en un término maximo de cinco (5) dias habiles a
partir del recibo de la documentacidn, y con base en las cuales se determinara su grado de responsabilidad.

o Si FINDETER considera que las explicaciones no tienen justificacidn o no le asiste al contratista una causal de exclusién de
responsabilidad o no corresponden a lo ocurrido en desarrollo del contrato o aceptacion de oferta comercial y que el
incumplimiento amerita hacer exigible la pena, determinara su monto y comunicara la decisiéon al contratista por medio de
oficio suscrito por el directivo que ostente la representacion, quien en todo caso podra presentar a FINDETER reclamacion
contra dicha decisidon dentro de los cinco (5) dias habiles siguientes a la comunicacién de la medida. Si FINDETER no acoge
las razones planteadas por el contratista, el valor establecido por concepto de clausula penal, en los términos pactados, podra
ser compensado con los montos que FINDETER le adeude con ocasién de la ejecucion del contrato o aceptacion de oferta
comercial, de conformidad con las reglas del Cédigo Civil. Lo anterior debe ser autorizado por el contratista con la suscripcion
del contrato. Cuando se trate de aceptacion de oferta comercial debe mediar la autorizacion previa del contratista.

17. TERMINACION

La Entidad pactara en los contratos u ofertas comerciales, si es del caso, la terminacion para los siguientes eventos:

« Muerte o incapacidad fisica permanente del contratista, si es persona natural

« Disolucion de la persona juridica del contratista

« Interdiccion judicial o embargos judiciales al contratista que afecten de forma grave el cumplimiento del contrato o aceptacion de
oferta comercial.

« Cesacion de pagos, concurso de acreedores o concordato.

« Inclusidn del contratista o su representante legal en una lista nacional o internacional que haga referencia al lavado de activos y
financiacion del terrorismo.

« Inclusién del contratista en el boletin de responsables fiscales expedido por la Contraloria General de la Republica

« Cuando el contrato se haya celebrado con una persona incursa en causales de inhabilidad o de incompatibilidad

« Cuando el contrato se haya celebrado contra expresa prohibicién legal.

» Cuando se hubieren declarado nulos los actos que sirven de fundamento al contrato.

« Cuando las exigencias del servicio publico lo requieran o la situacién de orden publico lo imponga.

« Cuando la Entidad encuentre que el contratista o proveedor, para efectos de la celebracion del contrato o su ejecucidn, indujo en
error a la Administracion.

» Resolucidn o terminacion anticipada por incumplimiento, sin perjuicio del derecho de cada una de las partes de acudir al Juez del
contrato.

» Por imposibilidad de ejecucion.

« Por mutuo disenso o resciliacidon entre las partes

« Por vencimiento del plazo del contrato.

« Por razones de interés general

e Por sobrecostos

« Por subcontratacion, traspaso o cesion no autorizada.

« Por las demas causas legales no establecidas en el presente numeral

18. CESION

En todo contrato u oferta comercial, si es del caso, se pactara que toda cesion requerira de la aprobacion escrita de FINDETER, quien
puede manifestar su voluntad de no liberar al cedente en los términos de lo dispuesto en el articulo 893 del Cddigo de Comercio.

19. SUPERVISION

a. En los contratos o aceptaciones de ofertas comerciales, se debera designar como supervisor al Jefe de la Dependencia interesada o
a quien este delegue por escrito. Cuando la entidad lo requiera se podra designar un tercero quien podra ejercer funciones de
supervision o segun corresponda a la clase de vigilancia que deba realizar.

b. El Jefe de la dependencia interesada cuando delegue la Supervision de un contrato o aceptacion de oferta comercial, debera
seleccionar a un colaborador de su area que tenga la capacidad y competencia de llevar a cabo la Supervision cumpliendo con las
funciones y obligaciones definidas a continuacién. Sera obligacion del supervisor principal reasumir la Supervision cuando sea
necesario.

c. La funcién del supervisor serd la de verificar la correcta y oportuna ejecucion del objeto contratado u oferta comercial, hasta la
liquidacion del mismo o la misma, si es del caso.

d. En desarrollo de las actividades propias de la supervisién, los supervisores de los contratos o aceptaciones de ofertas comerciales
deberan observar lo dispuesto en el Manual de Supervisidon e Interventoria.

e. Los criterios de calificacion deberan ser previamente establecidos por el Jefe de la Dependencia interesada en el Estudio de
Necesidad que se remita a la Direccion de Asuntos Contractuales. Dichos criterios deberan ser informados y aceptados por el
contratista o proveedor al momento de suscribir el acta de iniciacion o con el envio de una copia de la aceptacion de oferta
comercial al proveedor.
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previamente al inicio de la ejecucién del contrato u oferta comercial.

evaluacion son:

Calificacion Rango
Excelente 5,00(-
Bueno 4,00 4,99
Regular 3,00 3,99
Deficiente 2,00 2,99
Malo 0,00 1,99

expresadas en un numero entero y dos decimales.

20. NIVELES DE IMPACTO

el nivel de impacto.

monto a contratar, en cual de los niveles se clasificara el proceso.

Entidad, en los siguientes términos:

CON-DA-001 POLITICA PARA CONTRATACION DE BIENES Y SERVICIOS V2

d. Los bienes y servicios que la Financiera adquiera, se encuentran clasificados por su impacto, entre otros, de la siguiente manera:

f. Los criterios se encuentran en el formato de informe de Supervisidn. Sin embargo, si el Jefe de la Dependencia lo estima pertinente
podra incluir otro (s) criterio(s) adicional (es). Es entendido que si se incluyeren nuevos criterios, estos seran definidos

g. Los criterios definidos se mantendran durante la vigencia del contrato u oferta comercial. Los parametros definidos para la

h. La calificacion periddica correspondera a la sumatoria de los puntajes obtenidos en cada uno de los criterios dividido entre el
numero de criterios evaluados. La calificacion final correspondera al promedio de las calificaciones periddicas.
i. Para la calificacion se tendra en cuenta hasta dos (2) decimales truncados. En todo caso la calificacion periddica y final estaran

a. Se entiende por niveles de impacto en la adquisicion de bienes y servicios, el grado de influencia que se tiene entre el bien o
servicio requerido sobre el desarrollo del objeto social. La clasificacion del nivel de impacto en Alto, Medio y Bajo, estara a cargo de
la Direccion de Asuntos Contractuales. Su graduacidn se encuentra determinada en el presente procedimiento; en lo no
contemplado, sera clasificado por la Direccion de Asuntos Contractuales observando las politicas establecidas para cada caso, segun

b. De encontrarse clasificado el impacto de los bienes y servicios dentro de la siguiente tabla, éste no podra ser modificado por la
Direccion de Asuntos Contractuales, en el Estudio de Necesidad o en los requerimientos minimos.

c. En los eventos en que se encuentre clasificado el impacto de los bienes y servicios con los tres (3) niveles de impacto, dentro del
cuadro que a continuacién se establece, la Direccién de Asuntos Contractuales establecerd de acuerdo con el objeto especifico y el

Se deberan aplicar las siguientes politicas determinadas en el impacto que tenga la contratacion respecto del desarrollo misional de la

Pag 15/18



IMPACTO Vs

OBIETO
OBJETO SOCIAL

Arrendamiento de equipos para la Entidad, Parqueaderos o Vehiculos o Adquisicion de licencias de
aplicativos, herramientas y equipos de computo; Adquisicidn switchs; Adquisicidn planta telefdnica;. B
Actualizacion software de seguridad antivirus
Suministrar el personal temporal o trabajadores en mision para niveles profesional, técnico, operativo,
asistencial o auxiliar que se requiera en la Entidad, de (tiles y papeleria y los insumos para los A B--M
equipos de computo; de acceso a tasas de valoracion; de un acceso dedicado a la Bolsa de Valores de
Colombia a través de la red con la que se cuente para tal efecto.
Suministro de tiquetes aéreos para el desplazamiento en rutas nacionales e internacionales. M
Prestacidn del servicio de: Servicio Especializado de Due Diligence o Debida Diligencia en la
recepcion, estudio, verificacion juridica, técnica y de la informacion de caracter financiero y la
administracion documental, digitalizacion y custodia de las garantias; Investigacion de Mercados; &
Servicios de consultoria en temas propios del negocio; Prestacidn del servicio de administracion v
manejo de los expedientes que contienen la documentacidn técnica, juridica vy financiera que son el
soporte de los proyectos urbanos de vivienda de interés social que han sido declarados elegibles.
Consultoria y Asesoria; servicios de revisoria fiscal; Representacion Judicial y Control de los Procesos
gue cursan en los Despachos ludiciales del Pais; Entrega a domicilio de la correspondencia; Soporte, M
Mantenimiento y Actualizaciones y Mejoras a los diferentes aplicativos; Almacenamiento, Custodia,
Consulta y Transporte de Archivo Documental
Vigilancia y Aseo y Cafeteria para la Sede Principal y sus Regionales; Refrigerios para Capacitacidn y B
Eventos.
Adquisicion llaves de seguridad para manejo de informacion encriptada (tokens ikey 2032); »
Adquisicion certificado digital.
Capacitacidn para colaboradores. B-M
Mantenimiento software aplicacidn portafolio de inversiones. A-M
Servicio de acceso al sistema electronico MEC A
Actividades recreativas y de bienestar del colaborador B
Adecuacion oficinas o Asesoria para redisefo, optimizacion de espacios y readecuacion de oficinas B
Administracion oficinas y de los parqueaderos B
Avalio inmuebles B
Avisos informativos y promocionales- portafolio; Compra elementos promocionales; Apoyo logistico B- M
encuentro y elaboracion e impresion pieza promocional
Adquisicion vehiculos y/o motos para el servicio de la entidad y combustible vehiculo presidencia; B
Alojamiento de colaboradores B
Compra y actualizacion de cédigos y libros; pruebas psicotécnicas especializadas para seleccidn de B
personal
Participacion en actividades como ferias, eventos gremiales, exposiciones, cursos, seminarios, AR
talleres, foros y capacitaciones, e inclusion de avisos en eventos y medios de comunicacidn.
Contratacion disefio, diagramacion e impresidn del informe anual de la Entidad; Divulgacidn
institucional en medios especializados, empaste libros oficiales de |la entidad; renovacion para el g
servicio de rastreo y localizacion del vehiculo asignado a Presidencia;. Contratacion de seguros de
wehiculo, motos y SOAT
Evaluacion candidatos cargos directivos
Examenes médicos de ingreso al empleado; Examenes meédicos periodicos B
Mantenimiento de inmuebles, muebles y equipos; baterias para UPS; Mantenimiento preventivo y
correctivo de equipo de bombeo agua Potable; Mantenimiento sistemas de informacidn en la Web BM
corporativa; Mantenimiento y monitoreo del sistema de seguridad electronico
Reposicion equipos celulares B
Servicio de monitoreo de medios en prensa, radio, television e Internet
Suscripcion a periddicos y publicaciones B

20.1. POLITICAS APLICABLES AL NIVEL DE IMPACTO ALTO

Para la contratacion de bienes y servicios de impacto alto, el Grupo encargado de elaborar los requerimientos minimos necesarios para el
desarrollo del proceso de Convocatoria Abierta y en los casos de Invitacidn a Ofertar, Seleccion de Consultorias y Contratacion Directa,
debera aplicar las siguientes politicas de control, sin perjuicio del cumplimiento del proceso establecido segun la cuantia:

a. Se deberan exigir polizas de garantia, que avalen las obligaciones adquiridas dentro del contrato u aceptacion de oferta comercial.
b. Se debe solicitar la experiencia especifica del posible contratista, minimo durante los ultimos tres (3) afios.
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c. Al finalizar el contrato o aceptacién de oferta, el supervisor debera emitir un informe final sobre su ejecucién, en el que incluya los
aspectos técnicos, porcentaje de ejecucion, acciones tomadas por el supervisor encaminadas al mejoramiento del contrato u
aceptacién de oferta comercial.

d. Para la contratacion de bienes y servicios, no podran tenerse en cuenta las experiencias certificadas de los posibles contratistas,
con una calificacién inferior a buena.

e. En lo que respecta al control sobre el seguimiento a la ejecucién del objeto contractual, el supervisor, cuando se trate de contratos
de tracto sucesivo, debera dividir el plazo de ejecucidén de los mismos en meses, debiendo entonces rendir informes en cada uno de
estos periodos, salvo los de ejecucion instantanea. En todo caso el supervisor debera presentar un informe con cada pago y un
informe final.

f. En aquellos contratos que no sean de tracto sucesivo ni de ejecucidn instantédnea el supervisor deberd presentar un informe antes
de cada pago o antes de cada etapa o entregable de acuerdo a lo previsto en el contrato. En todo caso el supervisor debera
presentar un informe final.

g. Debera incluirse la clausula penal si a juicio de FINDETER, ésta se requiere.

20.2. POLITICAS APLICABLES AL NIVEL DE IMPACTO MEDIO

Para la contratacion de bienes y servicios de impacto medio, el Grupo encargado de elaborar los requerimientos minimos necesarios para
el desarrollo del proceso de Convocatoria Abierta y en los casos de los procesos de Invitacion a Ofertar, Seleccion de Consultorias y
Contratacion Directa, deberan aplicar las siguientes politicas de control, sin perjuicio del cumplimiento del proceso establecido segun la
cuantia:

a. Se debe solicitar la experiencia del posible contratista, minimo durante los Ultimos dos (2) afios.

b. En lo que respecta al control sobre el seguimiento a la ejecucién del objeto contractual, el supervisor, cuando se trate de contratos
de tracto sucesivo, debera dividir el plazo de ejecucién de los mismos, en meses, debiéndose entonces rendir informes durante
cada uno de estos periodos, salvo los de ejecucidn instantanea. En todo caso el Supervisor debera presentar un informe con cada
pago y un informe final.

c. En aquellos contratos que no sean de tracto sucesivo ni de ejecucidn instantédnea el supervisor deberd presentar un informe antes
de cada pago o antes de cada etapa o entregable de acuerdo a lo previsto en el contrato. En todo caso el supervisor debera
presentar un informe final.

d. De ser necesario, se deberan exigir polizas de garantia, que avalen las obligaciones adquiridas dentro del contrato u aceptacion de
la oferta comercial.

e. Debera incluirse la clausula penal si a juicio de FINDETER, ésta se requiere.

20.3. POLITICAS APLICABLES AL NIVEL DE IMPACTO BAJO

Para la contratacion de bienes y servicios de impacto bajo, el Grupo designado encargado de elaborar los requerimientos minimos
necesarios para el desarrollo del proceso de Convocatoria Abierta, y los procesos de Invitacion a Ofertar, Seleccion de Consultorias y
Contratacion Directa, deberan aplicar las siguientes politicas de control, sin perjuicio del cumplimiento del proceso establecido segun la
cuantia:

a. Se debera establecer como mecanismo de control en la seleccion del proveedor del bien o servicio, la experiencia acreditada en el
ultimo afo.

b. En lo que respecta al control sobre el seguimiento a la ejecucion del objeto contractual, el supervisor, cuando se trate de contratos
de tracto sucesivo, debera dividir el plazo de ejecucién de los mismos, en meses, debiéndose entonces rendir informes durante
cada uno de estos periodos, salvo los de ejecucién instantanea. En todo caso el supervisor debera presentar un informe con cada
pago y un informe final.

c. En aquellos contratos que no sean de tracto sucesivo ni de ejecucidn instantanea el supervisor debera presentar un informe antes
de cada pago o antes de cada etapa o entregable de acuerdo a lo previsto en el contrato. En todo caso el supervisor debera
presentar un informe final.

d. De ser necesario, se deberan exigir pdlizas de garantia que avalen las obligaciones adquiridas dentro del contrato o aceptacion de
oferta comercial.

VERSION FECHA CAMBIO
Este documento reemplaza al documento CON-BS-DA-001 Politica de contratacion de bienes vy
0 08/3ul/2020 servicios y se ajustan en lo referente a los nombres de las areas de acuerdo con la nueva

estructura y a los participantes en la elaboracion

De forma general, se actualiza el nombre de la dependencia Direccion de Asuntos contractuales,
de conformidad con reestructuracién administrativa respectiva.

De manera puntual en los numerales 2, 3, 7 y 12, se actualiza el alcance de la modalidad de
1 17/Mar/2026 pago de Ordenacion del Gasto; Se incluyen los principios de Transparencia y de Buena Fe; Se
ajusta el alcance de la modalidad de Seleccidn de Consultorias y la Contratacion de Seguros y se
precisa la expresién forma de del valor inicial en SMMLV para efectos del tramite de las
adiciones contractuales.

PARTICIPANTES EN LA ELABORACION

e JOSE ELADIO LEON MENJURA
PROFESIONAL .

e ANYI MILENA ROMERO CASTANEDA
PROFESIONAL

ELABORO REVISO APROBO
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