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>> Perspectivas, compromisos y expectativas 2026

Circular Externa 012 de 2022 de la
SFC (numeral 7.4.1.2.4, subnumeral
7.4.1.2.4.3); TCFD / Estrategia

Estratégicas y misionales
= Finalizaremos la ejecucion del
Plan Estrategico 2023-2026, en
linea con el Plan de Desarrollo
del Gobierno nacional.

=> Contribuiremos al desarrollo
de la infraestructura del pais
mediante desembolsos por COP 3,7
billones, dirigidos a los sectores
prioritarios del Gobierno nacional,
asi como a traveés de la ejecucion
de recursos de tasa compensada
para infraestructura sostenible.

=» Adelantaremos, junto con el laboratorio
de la UNAL, |la automatizacion de parte
del proceso de desarrollo de la encuesta

de satisfaccion, integrando herramientas
que permitan la recoleccion, el
procesamiento y el analisis de

datos para optimizar recursos vy
tiempos, reducir la intervencion

manual y asegurar mayor precision

en los resultados. Esto incluira la
implementacion de flujos automatizados
para la generacion de reportes 'y

la visualizacion de métricas clave,
facilitando la toma de decisiones basada
en datos, con el apoyo de la Direccion
de Tecnologia para incorporar estas
funcionalidades en la herramienta Clic.

Implementaremos durante 2026,
desde las investigaciones territoriales,
la estrategia integral de Priorizacion
de Proyectos, enfocada en la gestion,
la identificacion de oportunidades

de financiamiento vy el seguimiento.
En este sentido, a continuacion
presentamos el detalle de cada

uno de sus componentes:

- Metodologia de

investigacion: Region Andes
Continuando con el fortalecimiento del
conocimiento territorial y en el marco

de la aplicacion de la metodologia de
investigacion PPRI, prevemos en 2026
completar las regiones de analisis,
abarcando gran parte del territorio nacional
mediante el estudio de la Region Andes.

Con la implementacion de esta
investigacion en los departamentos

de Antioguia, Boyaca, Cundinamarca y
Santander, identificaremos las necesidades,
capacidades y proyectos de 433 municipios
del pais. Daremos inicio a esta investigacion
en el primer trimestre del afo y tendra

una duracion superior a ocho (8) meses.

llustracion No. 82
Configuracion de la Region Andes

433

municipios

Fuente: Elaboracion propia, Findeter 2026

4

departamentos
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>> Perspectivas, compromisos y expectativas 2026

- Implementacion de la
estrategia institucional

Daremos continuidad, desde Ia gobernanza
de la informacion, a la actualizacion de los
indicadores que componen el INI e ICA, asi
como de los proyectos correspondientes a
las regiones culminadas entre 2023 y 2024.

Asimismo, en virtud de la articulacion
interinstitucional y de manera conjunta

con las areas de Venta Integral de

la Vicepresidencia Comercial y de la
Direccion de Banca Internacional de Ia
Vicepresidencia Financiera, avanzaremaos
en la identificacion de oportunidades

de financiacion y asistencia técnica que
conlleven a la ejecucion de proyectos,
mediante la gestion externa con autoridades
locales y actores como cooperantes
internacionales y multilaterales. Lo anterior,
en el marco de la metodologia MRV+S.

-» Estrategia de comunicaciones:
lanzamiento y publicaciones

En articulacion con la estrategia de
comunicaciones a nivel institucional,
programamos para 2026 el lanzamiento

y la publicacion de los resultados para

las regiones de Pacifico y Guajira, junto

con el rio Magdalena, durante el primer
semestre; mientras que para Ias regiones
de Eje Cafetero, Caribe e Insular lo
proyectamos para el segundo semestre.

lgualmente, contemplamos la generacion
de publicaciones informativas y analiticas
a través de los diferentes medios de
divulgacion (boletines regionales, podcast,
webinars, entre otros), con el fin de
consolidar el acceso a la informacion por
parte de actores internos y externos,
difundir los resultados y dar soporte

a la gestion de los proyectos.

- Publicacion de herramienta
de visualizacion de resultados
Para 2026 proyectamos escalar 1as
herramientas digitales desarrolladas en Power
BI, mediante su integracion con el nuevo
sistema de informacion para la medicion

de impactos de proyectos financiados por

la cartera de Findeter, actualmente en
construccion desde el area de sostenibilidad.

Este proceso implica, por un lado, alinear
y estandarizar los datos para garantizar Ia
interoperabilidad una vez el sistema sea
desplegado v, por otro, clasificar la bateria

de mas de 7000 proyectos bajo criterios
de sostenibilidad, con el fin de priorizar
inversiones con impacto social, ambiental y
economico. De esta manera, buscamos que
los proyectos identificados estén alineados
con la estrategia de sostenibilidad de la
entidad, facilitando su clasificacion, filtrado
y postulacion a nuevas oportunidades de
recursos reembolsables y no reembolsables
provenientes de cooperacion internacional.

Financieras y de

sostenibilidad:

=» Buscaremos recursos por COP 10,6
billones a traves de emisiones de
titulos en el mercado local, incluyendo
COP 3,5 billones mediante el inicio
del programa de colocacion de bonos
por lotes sucesivos. Adicionalmente,
estaremos atentos al comportamiento
del mercado externo para aprovechar
oportunidades tanto en las fuentes de
fondeo como en la base de inversionistas.

Continuaremos optimizando el manejo
del portafolio de inversiones, haciéendolo
mas dinamico e incorporando nuevas
alternativas que permitan una mayor
diversificacion, buscando el mejor
retorno posible al cierre de cada

periodo y conformando un portafolio

de activos consistente con el perfil de
riesgo, el horizonte de inversion y el
costo de oportunidad de la Financiera.

=» Continuaremos trabajando en |3
diversificacion de las fuentes de fondeo
mediante la negociacion y firma de
nuevos contratos de crédito con la banca
multilateral e internacional. Asimismo,
ampliaremos nuestra participacion en la
financiacion de proyectos que contribuyan
a la adaptacion y mitigacion del cambio

climatico en el marco de estas operaciones.

=» Continuaremos trabajando en la
diversificacion de las fuentes de

fondeo mediante la negociacion y
firma de nuevos contratos de crédito
con bancos multilaterales, bancos
internacionales de desarrollo y bancos
internacionales comerciales.

Esperamos suscribir un nuevo contrato
de emprestito con el BID, por un valor
de USD 200 millones, destinado a la
financiacion de proyectos en los sectores
de energia, desarrollo urbano y mejora
de los servicios publicos v sociales.

Esta operacion permitira atender
necesidades de inversion en distintas
regiones del pais, con énfasis en los
municipios de categorias 3, 4,5y 6.

Procuraremos formalizar una segunda
operacion de crédito con el BID,

por un valor de USD 50 millones,
destinada a la implementacion de un
programa de conectividad digital cuyo
objetivo es fortalecer Ia inversion en
infraestructura y garantizar el acceso

y aprovechamiento de la conectividad
como motor del desarrollo social y
productivo en Colombia. Este programa
contara con recursos del BID, asi

COMO COoN recursos concesionales del
Fondo Coreano de Infraestructura
(KIF). Asimismo, contara con recursos
de cooperacion técnica para apovar el
fortalecimiento institucional de Findeter,
aportados por el Gobierno de Corea.

Proyectamos suscribir en 2026 una
operacion de crédito con la CAF, por un
valor de USD 50 millones, destinada a
la financiacion de proyectos climaticos,
asi como al apoyo de inversiones en
los sectores de energia, educacion,
salud y vivienda VIS. Esta sera Ia
primera operacion de crédito suscrita
entre Findeter y la CAF, contribuyendo
a la diversificacion de las fuentes

de fondeo v al fortalecimiento de la
relacion con bancos de desarrollo
regionales e internacionales.

=» Avanzaremos durante 2026 en la
negociacion de nuevas operaciones
de crédito con bancos internacionales
comerciales, las cuales contaran con el
respaldo de una garantia de la MIGA. En
2025 iniciamos conversaciones con esta
entidad para explorar posibles enfasis
en los pipelines de proyectos de Findeter
y, de esta manera, impulsar operaciones
tematicas alineadas con las metas de
sostenibilidad ambiental vy social. En
2026 continuaremos trabajando con
la MIGA vy con bancos comerciales
internacionales para estructurar nuevas
operaciones de crédito en linea con
nuestra estrategia corporativa.

=>» Continuaremos avanzando en el
desembolso total de la Fase 2 del
Programa de Proteccion Ambiental
Municipal, desarrollado conjuntamente
con KFW. Este programa, por un valor
inicial de USD 85 millones, tiene como
objetivo financiar inversiones en
agua potable, saneamiento basico y
residuos solidos, asi como fortalecer
las capacidades de los operadores
en las diferentes regiones del pais.
Para 2026, el reto sera desembolsar
los USD 14,9 millones remanentes en
el marco de proyectos elegibles.

=>» Iniciaremos la ejecucion de una linea de
credito suscrita entre KFW vy Findeter
en 2025, por un valor de USD 150
millones, destinada a financiar proyectos
con enfasis climatico en los sectores
de energia vy eficiencia energetica,
movilidad y transporte sostenible,
y agua y saneamiento basico en las
distintas regiones del pais. Esta es
la primera operacion con un énfasis
100 % climatico suscrita por Findeter,
por |0 que esperamos que contribuya
significativamente al cumplimiento
de los objetivos en materia de
sostenibilidad vy finanzas del clima.
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=» Esperamos, en 2026, concretar los

resultados de las gestiones adelantadas
en 2025 en materia de cooperacion
internacional, mediante la firma

de convenios vy la participacion en
diferentes programas. Estas iniciativas
permitiran impulsar la estrategia de
sostenibilidad del banco vy fortalecer
las capacidades institucionales de
Findeter en distintos frentes, asi como
apoyar el desarrollo de Ias regiones y
la ejecucion de proyectos estratégicos.

Participaremos en el Programa de
Readiness del Fondo Verde del Clima
(GCF) como una de las principales
prioridades en cooperacion internacional
para 2026. Este programa permite
acceder a recursos de cooperacion no
reembolsable hasta por USD 1 millon,
apoyando procesos de fortalecimiento
institucional y de alistamiento para la
presentacion de propuestas ante el GCF.

En este contexto, desarrollaremos

una metodologia propia y definiremos
criterios estandarizados que nos permitan
evaluar proyectos potenciales susceptibles
de ser financiados por el Fondo Verde del
Clima. Adicionalmente, trabajaremos en la
estructuracion de una nota concepto para
su presentacion ante el GCF, en un sector
estrategico alineado con las prioridades
nacionales e institucionales en materia

de sostenibilidad y cambio climatico.

Continuaremos explorando oportunidades
emergentes de cooperacion climatica
internacional, como el Fondo para
Responder a Pérdidas y Dafnos (FRLD),
con el fin de evaluar su potencial
aplicabilidad a proyectos de respuesta

y recuperacion frente a impactos
climaticos en territorios vulnerables.

Continuaremos trabajando en la
definicion de una ruta institucional
de fortalecimiento de capacidades,

>> Perspectivas, compromisos y expectativas 2026

aprovechando el componente de capacity
building en el marco del Programa IKI-
NUCA. Esta definicion partira de una
identificacion interna de necesidades y
brechas institucionales y se desarrollara
de manera articulada entre la Direccion de
Sostenibilidad vy la Direccion de Estudios
Territoriales, con el acompanamiento

de consultores internacionales y en
coordinacion con la CAF, en su calidad de
entidad lider del programa en Colombia.

Concentraremos esfuerzos en |a
identificacion v el acceso a nuevas
fuentes de cooperacion internacional

no reembolsable, asi como en el
aprovechamiento de las oportunidades
derivadas de la acreditacion de Findeter
ante organismos multilaterales.

Continuaremos fortaleciendo nuestro
posicionamiento internacional mediante
la participacion en foros y eventos
relevantes, con el fin de mantenernos
actualizados, visibilizar nuestra gestion
y aportar a Ias principales discusiones
globales en materia de desarrollo
econémico vy social, asi como en |3
lucha contra el cambio climatico.

Consolidaremos nuestra estrategia

de sostenibilidad en el componente
“Cartera y asistencia técnica sostenibles
como ejes del desarrollo regional”,
posicionandonos como un referente

del sector. Para ello, extenderemos

la gestion sostenible a dos focos de
negocio: la financiacion, mediante lineas
que incrementen la composicion de
cartera sostenible (verde y social), vy la
asistencia técnica, a traveés de la medicion
de impactos sociales y ambientales

de los proyectos acompanados.

Desarrollaremos como proyecto
estratégico un sistema de informacion
de indicadores de impacto, como

un esquema digital que permitira

identificar y cuantificar los impactos
sociales y ambientales generados

por 1as operaciones financiadas y los
proyectos de asistencia técnica. Esta
herramienta sistematizara el proceso
de medicion de impactos e identificara
su relacion con los ODS, NDC, los
Principios de Inversion Responsable
(PRI), el Acuerdo de Paris, entre otros.

Disenaremos e implementaremos una
estrategia integral de fortalecimiento de
capacidades externas “Sostenibilidad en
las regiones”, orientada a acompanar a
las entidades territoriales y aliados del
ecosistema financiero en la incorporacion
de criterios de sostenibilidad que
impulsen el desarrollo y la movilizacion
de recursos hacia proyectos sostenibles.
Para ello, dispondremos de un

espacio tipo universidad corporativa

en el que los territorios contaran

con un entrenamiento guiado por
expertos en sostenibilidad, con el
proposito de impulsar proyectos de
mitigacion y adaptacion al cambio
climatico en todas las regiones.

Operaciones y apoyo

=» Procuraremos el fortalecimiento de 10s

canales de comunicacion con los clientes
externos, facilitando la presentacion
de solicitudes de crédito directo.

Buscaremos durante 2026 continuar
posicionando nuestra marca como la
banca de desarrollo territorial del pais.
Para ello, planteamos una estrategia
estructurada en cinco pilares:

Gestion de marca y reputacion
Investigaciones

Transferencia de conocimiento
Relacionamiento estratégico
Marketing digital

En este marco, prevemos avanzar en el
desarrollo de iniciativas como la “Escuela

S OO OO

de Ventas Senda”, orientada a fortalecer
los conocimientos y habilidades de
nuestra fuerza comercial; el Observatorio
de Mercados, concebido como un espacio
de analisis que permitira comprender
tendencias, dinamicas y comportamientos
relevantes para la gestion institucional:

y el Sistema de Informacion de

Mercados (SIM), orientado a integrar y
organizar informacion clave de nuestros
clientes, con el fin de fortalecer Ia

toma de decisiones vy la planificacion
estratégica. Asimismo, continuaremos
con la estrategia de fortalecimiento

de marca “La Voz de las Regiones”.

Actualizaremos el Plan Institucional

de Archivos (PINAR) para garantizar

el cumplimiento de la normativa
archivistica vigente, incorporar 10s
cambios organizacionales y tecnologicos
de la entidad y asegurar una adecuada
planeacion de la gestion documental.

Actualizaremos las Tablas de Retencion
Documental, con el fin de asegurar que
la produccion documental responda

a la estructura organico-funcional
vigente vy a las funciones reales de
cada dependencia, garantizando su
adecuada gestion y disposicion final.

Ejecutaremos la segunda eliminacion
de documentos como resultado de

la aplicacion de las TVD, con el fin

de depurar el acervo documental,
garantizar la conservacion de la
documentacion con valor archivistico
y optimizar los espacios y recursos
destinados a la gestion documental.

Realizaremos la modernizacion
tecnologica de los sistemas de
seguridad electrdnica, generando un
impacto significativo en la proteccion
de las instalaciones, activos y
personas de Findeter, fortaleciendo la
capacidad de respuesta ante riesgos

y mejorando la eficiencia operativa.
Este avance se materializara mediante
la implementacion de un servicio
integral que incluye un sistema de
circuito cerrado de television (CCTV)
IP con imagenes en alta definicion
(HDTV), un sistema de deteccion de
humo e incendio y un sistema de
control de acceso para empleados

y Vvisitantes. La solucion contempla
la configuracion, puesta en marcha,
soporte técnico y mantenimiento,
garantizando altos estandares de

seguridad vy continuidad en la operacion.

=» Realizaremos durante 2026 una
redefinicion de nuestro mapa de

procesos y una validacion de las politicas
y objetivos de nuestro sistema, con el fin

de mantener una adecuada alineacion

con la estrategia corporativa 2023-2026.

=» Prepararemos los seguimientos de 1as
certificaciones de nuestro Sistema de
Gestion Integrado en las normas 1SO
9001:2015 e ISO/IEC 27001:2022.

=» Continuaremos trabajando en Ia
aplicacion de la metodologia para el

diseno y mejora de procesos, orientada

a la automatizacion y generacion

de valor agregado, optimizando

los componentes de l0s procesos
(documentacion, indicadores, riesgos
y controles), de tal forma que se
cuente con informacion suficiente y
adecuada para su implementacion.

Accion social y

responsabilidad

=» Revisaremos y actualizaremos la
politica de accion responsable, con el
fin de armonizarla con la normativa
vigente y consolidarla como una
herramienta fundamental para el
cumplimiento de los compromisos de
la entidad con sus grupos de interés.
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>> Perspectivas, compromisos y expectativas 2026

=> Continuaremos ejecutando nuestro

modelo de responsabilidad social, basado

en sus pilares de programas sociales,
identificacion de buenas practicas vy
relacionamiento con grupos de intereés.

Riesgos y control de gestion

=> Procuraremos mantener la mejora continua

posterior a la certificacion de la ISO
27001, mediante la implementacion de
acciones que garanticen el cumplimiento
sostenido de los requisitos de la

norma y la evolucion de los controles
frente a los cambios en el entorno.

=» Avanzaremos en la integracion
efectiva de los controles recientemente
definidos en cada proceso
operativo y estrategico, mediante
seguimiento, pruebas de efectividad
y capacitacion a los responsables.

=» Fortaleceremos nuestra respuesta ante
nuevas amenazas en el entorno digital,
desarrollando capacidades proactivas
para identificar, evaluar y mitigar riesgos
derivados de amenazas emergentes,
asegurando la continuidad del negocio
y la proteccion de los activos criticos.

=» Disenaremos e implementaremos un
modelo integral y robusto de inteligencia
de amenazas que permita anticipar
riesgos, analizar tendencias globales
y generar alertas tempranas para la
toma de decisiones estrategicas.

=» Fortaleceremos los lineamientos,
politicas y procedimientos para la
gestion segura de servicios en la nube,
incorporando controles especificos
que mitiguen riesgos de disponibilidad,
integridad y confidencialidad.

=» Consolidaremos la sostenibilidad del
SGSI mediante diferentes modelos
de infraestructura tecnologica

que garanticen su continuidad vy
escalabilidad, considerando escenarios
de crecimiento y evolucion digital.

Estableceremos un marco normativo
institucional de seguridad para el uso

de la inteligencia artificial, mediante

la definicion de politicas, controles y
lineamientos que regulen su USO Seguro y
ético, asegurando la proteccion de datos
y la transparencia en los procesos.

Definiremos lineamientos para asegurar
el adecuado tratamiento de datos
personales en la gestion de proveedores
y en la transferencia internacional de
datos, incluyendo clausulas contractuales
que garanticen el cumplimiento normativo
y la proteccion de la informacion.

Fortaleceremos los controles

para la prevencion de fuga de
informacion mediante herramientas
tecnoldgicas, monitoreo continuo

y campanas de concientizacion.

Implementaremos el uso de
firmas electronicas en la entidad,
con el proposito de optimizar la
gestion documental, incrementar
la seguridad vy asegurar la validez
juridica de los procesos internos.

Continuaremos fortaleciendo Ia
continuidad del negocio en todos
los procesos de la entidad.

Daremos cumplimiento a la Circular
Externa 015 de 2025 emitida por la
Superintendencia Financiera de Colombia.

Finalizaremos el proceso de
sistematizacion y continuaremos
ampliando gradualmente el
alcance del SARAS.

Fortaleceremos el Sistema de Control
Interno, mediante el acompanamiento

continuo a los procesos v la
implementacion de acciones de mejora
orientadas a la eficiencia operativa

y al cumplimiento normativo.

=» Consolidaremos el seguimiento a l0s
planes de accion, promoviendo la
reduccion de rezagos de vigencias
anteriores y asegurando la oportuna
atencion de las observaciones
generadas durante la vigencia.

=> Optimizaremos el uso de herramientas
tecnologicas para mejorar la
trazabilidad, el analisis vy la gestion
de la informacion relacionada con
las actividades de control interno.

=» Promoveremos la cultura del autocontrol,
impulsando espacios de capacitacion,
sensibilizacion y comunicacion que
permitan a los servidores publicos
comprender vy aplicar los lineamientos
del Sistema de Control Interno.

=>» |Impulsaremos la gestion basada en riesgos,
especialmente en los procesos misionales,
financieros y estrategicos, con el fin de
anticipar situaciones que puedan afectar
el logro de los objetivos institucionales.

Prospectiva y analisis de
datos e informacion
=» Participaremos en espacios que fortalezcan
nuestro papel como banca publica de
desarrollo, permitiendonos adaptarnos a
los retos politicos y economicos del pais.
Estos escenarios seran fundamentales para
impulsar la innovacion, la sostenibilidad
y la cooperacion internacional,
asegurando que cada accion contribuya
al cierre de brechas territoriales vy al
desarrollo inclusivo. Entre los eventos
mas relevantes en 2026 se destacan:

¢ Foro Economico Internacional America
Latina v el Caribe, CAF - Banco de

Desarrollo de América Latina y el
Caribe, Ciudad de Panama, 28-29
de enero de 2026. Reune lideres
regionales para debatir sobre
infraestructura, sostenibilidad,
energias limpias, inteligencia
artificial y transicion energética.

¢ Reuniones anuales de las Asambleas
de Gobernadores del BID - Banco
Interamericano de Desarrollo,
11-14 de marzo de 2026, Asuncion,
Paraguay. Incluyen sesiones plenarias
y seminarios tematicos sobre
infraestructura verde, inclusion
social y financiamiento climatico.

¢ Encuentro de la Red de Ciudades
del BID - Banco Interamericano de
Desarrollo 2026 - Cumbre Mundial
del BID, Barranquilla y Bogota
(fechas por confirmar). Incluye
ejes tematicos relacionados con
seguridad hidrica, gestion de residuos
y transicion energetica urbana.

¢ 56.2 Asamblea General de ALIDE
- Asociacion Latinoamericana de
Instituciones Financieras para el
Desarrollo, 20-22 de mayo de 2026,
Asuncion, Paraguay. Se centra en
innovacion, inclusion, transformacion
tecnoldgica v resiliencia climatica de
los bancos publicos de desarrollo.

o Development Banking Research
Conference - Public Banks in a
Changing Global Financial Architecture,
The Global Research Network on Public
Development Banks, 20-22 de mayo
de 2026, Clermont-Ferrand, Francia.
Abordara temas relacionados con
inversiones sostenibles, arquitectura
financiera global y mecanismos para
atraer y apalancar capital privado
en proyectos de desarrollo.

¢ Congreso Andesco 2026, 23-25
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de septiembre, Cartagena. Evento
nacional sobre servicios publicos, TIC,
sostenibilidad y nuevas tecnologias.

¢ World Bank/IMF Annual Meetings,
16-18 de octubre, Bangkok.

o XXII Congreso Nacional de la
Infraestructura, Camara Colombiana
de la Infraestructura (CCl), 26-28 de
noviembre, Cartagena. Encuentro
publico-privado para discutir
inteligencia artificial, transicion
energética, infraestructura férrea
y financiamiento multilateral.

=» Enfocaremos la gestion de la informacion

en ordenar vy estandarizar los datos
institucionales mediante el desarrollo del
Tablero de Gestion, que presentara los
datos consolidados de la gestion misional.

Profundizaremos nuestros analisis
macroeconomicos vy financieros para
producir insumos clave para la planeacion
economica, mediante el analisis de
finanzas publicas territoriales, informes
de endeudamiento, una propuesta de
base fiscal, prondsticos macroeconomicos,
reportes al Banco de la Republica e
informes periodicos sobre inflacion

y politica monetaria, entre otros.

Multiplicaremos los analisis sectoriales

y regionales para profundizar la
comprension de las dinamicas productivas
y del desempenio de los distintos
sectores, mediante el informe anual,
boletines especializados, analisis del PIB
por actividad econdmica, un documento
preliminar de evaluacion de impacto

y el estudio de matrices insumo-
producto. Estos seran complementados
con documentos de investigacion y
otras publicaciones que aseguraran
coherencia, continuidad vy visibilidad al
trabajo del area durante la vigencia.
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