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Perspectivas de la economia
colombiana para 2025

Inflacion y costos
financieros

A partir de la tendencia decreciente exhibida
por la inflacion durante 2024, que llevo

a esta variable a cerrar el afo en 5,20 %,

es posible afirmar que el nivel de precios
continuaria moderandose durante 2025.

Al respecto, los analistas que respondieron
a la Encuesta de Expectativas del Banco
de la Republica de diciembre de 2024
esperan que la inflacion anual se ubigue
enun 3,91 % al cierre de 2025, cifra que
implica una importante correccion en
materia de precios frente al nivel actual,
llevando a esta variable a ubicarse dentro
del rango meta del Emisor (2 % - 4 %).

Esto se daria gracias a la menor incidencia
del efecto de la indexacion de los
arriendos sobre 10s precios, asi como a
menores presiones sobre los alimentos,
debido a la renovacion de cultivos y
Menores precios internacionales.

De hecho, cabe sefalar que durante
2024, |as expectativas sobre inflacion
para el afo en curso se mantuvieron
ancladas, permitiéndole al Banco de Ia

Republica dar continuidad a su proceso
de reduccion de tasas de interés.

Asi, la media de la Encuesta de Expectativas
del Banco de la Republica de diciembre de
2024 reflejo la prevision de reducciones

de casi 300 pb adicionales en la TPM,

con lo que esta llegaria a bordear el

6,38 % al cierre del ano actual.

Es importante mencionar que las decisiones
en materia de politica monetaria estan
ligadas a los costos financieros que
asumen los diferentes agentes de Ia
economia. En particular, las disposiciones
sobre la tasa de politica se ven reflejadas
en el comportamiento de las tasas de
colocacion y de captacion del mercado

y, por tanto, es posible afirmar que Ia
politica monetaria tiene la capacidad de
incentivar o desincentivar la demanda
agregada, con sus consecuentes
repercusiones sobre la inflacion.

De esta manera, tras la reduccion de

375 pb en la TPM entre diciembre de
2023 y el mismo mes de 2024, 1as
diferentes tasas relevantes en materia de
intermediacion financiera se redujeron.

Las tasas de colocacion, de hecho,
ya exhiben reducciones incluso mas
proporcionales al ajuste de la TPM.

Asi, es posible afirmar, considerando 1as
expectativas de rebajas en la TPM para
2025, que el pass-through de la politica
monetaria sobre Ias tasas de mercado
permitira una reduccion paulatina en
los costos financieros en la economia
colombiana en el transcurso del ano.

Actividad econémica

Tras haber registrado un bajo dinamismo
durante 2023, se espera que la resiliencia
de la economia le permita al PIB
expandirse a una tasa de crecimiento
destacada en 2024, que las entidades
multilaterales y los analistas ubican
entreel05%yel 15 %y, para 2025, Ia
recuperacion se daria en mayor medida,
toda vez que la economia se expandiria
aunatasaentreel 25%yel 30 %

Se espera que, en el ambito local, el
mayor crecimiento de la economia
se expligue por factores como:
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) la tendencia decreciente del nivel de
precios, que llevaria a la inflacion a ubicarse
en el limite superior del rango meta del
Banco de la Republica al cierre de 2025; ii)
la reduccion de la TPM, y su transmision

a 1as tasas de interés de colocacion y
captacion, vy iii) un mayor dinamismo

de la demanda agregada, en cabeza del
consumo de los hogares vy la inversion.

Del mismo modo, en el frente externo, varios
aspectos favorecerian el desempeno de
nuestra economia. Entre ellos sobresalen:

i) un mayor crecimiento de las economias
desarrolladas, que beneficiaria las cifras de
comercio exterior de nuestro pais, asi como
la afluencia de remesas, ii) unas condiciones
financieras mundiales menos restrictivas.

De esta manera, se espera que, tras haber
exhibido un comportamiento dinamico
durante 2024, la economia colombiana
continve su proceso de recuperacion
durante el afo en curso, a partir de unas
condiciones financieras mas holgadas, que
promoverian la reactivacion del consumo
de los hogares, asi como de la inversion.

En contraposicion, el gasto publico se

podria ver reducido considerando el recorte
establecido por el Gobierno nacional en el
Presupuesto General de la Nacion (PGN) para
2025, que se veria reflejado tanto en una
reduccion de los gastos de funcionamiento,
como en los de inversion. En ese sentido,

la ejecucion presupuestal, que suele ser
elevada en periodos preelectorales, seria
inferior a la reportada en anos anteriores.

Finalmente, a nivel sectorial, se espera

que los servicios lideren el crecimiento
economico. Asimismo, en la medida en que
se materialicen menores tasas de interes

de politica monetaria y, por tanto, mayores
incentivos al consumo privado vy la inversion,
el menor costo del crédito favoreceria el
comportamiento de los sectores asociados
con la provision de bienes, esto es, el

comercio, la industria y la construccion. No
obstante, este proceso se daria de forma
gradual y dependeria, entre otros factores,
del ritmo en que Ia politica monetaria

se transmita a las tasas del mercado.

En contraposicion, el sector de administracion
publica, que impulso el crecimiento de la
economia durante 2024, podria exhibir

un menor dinamismo, que responderia

A
il

Se proyecta recuperacion
moderada, pese a
recortes en gasto publico.

a los recortes presupuestales previstos
por el Gobierno para el afo en curso.

Balance de riesgos

El comportamiento de la economia

Se encuentra sujeto a riesgos locales

y externos, que podrian llevar a la
actividad productiva a expandirse a un
menor ritmo, en un entorno de inflacion
superior a la proyectada por el mercado y
condiciones financieras menos favorables.
A continuacion, se detallan algunos de los
riesgos que prevalecen sobre las principales
variables macroeconomicas del pais.

- Externos:

« Las disposiciones de la nueva
administracion en los Estados Unidos
podrian ejercer presiones sobre la
inflacion de ese pais, asi como sobre el
dinamismo del comercio internacional.

Un endurecimiento de Ia politica monetaria
en los Estados Unidos, 0 una permanencia
de tasas de politica elevadas incidiria en
un menor spread entre las tasas externas
y las locales vy, por tanto, en presiones
sobre la tasa de cambio, asi como en lo
relativo a las disposiciones del Banco de I3

Republica en materia de politica monetaria.

Un eventual recrudecimiento de las
tensiones geopoliticas existentes podria
presionar a la baja el dinamismo de

la economia colombiana, al afectar

las cadenas de suministro globales

y la inversion extranjera directa.

Choques adicionales hacia el incremento
de las primas de riesgo de los paises
emergentes y unas tasas de interés
internacionales aun elevadas impondrian
presiones adicionales sobre el tipo

de cambio vy la inflacion vy, a su vez,
incidirian sobre las decisiones de

politica monetaria en 2025.

« Un menor dinamismo econdmico de
China, a partir de los datos de actividad
evidenciados en el transcurso de 2024,
el cual impondria presiones en materia
de precios de commodities vy, en general,
en lo relativo al comercio mundial.

- Internos:

« Una mayor reduccion en el gasto publico
frente a lo estimado inicialmente por
el Gobierno nacional. Asi, segun el
PGN para 2025, en ese ano existiria
una menor disponibilidad de recursos
para transferencias corrientes, asi
COMO para gasto en inversion.

« Una mayor gradualidad frente a Ia
esperada en el proceso de transmision
de la politica monetaria a las tasas
de interés del mercado, que podria
ralentizar la recuperacion del consumo
de los hogares vy la inversion de las
empresas en el pais, presionando a
la baja el crecimiento econdmico.

« Una mayor persistencia de la inflacion
ante: i) la prevalencia de un elevado
efecto de la indexacion de arriendos,
ii) el impacto del incremento de COP
800 en los precios del ACPM, iii) la
llegada del fendmeno de La Nifa, que
se podria extender hasta el primer
trimestre de 2025, v iv) la reciente
depreciacion del peso colombiano y
su eventual transmision a 10s precios
de los bienes vy los alimentos.

La materializacion de estos riesgos
conduciria a una inflacion elevada por
mMas tiempo para la economia colombiana,
lo que incidiria, a su vez, en un menor
ritmo de reduccion de la tasa de politica
monetaria por parte del Banco de la
Republica. Todo ello incidiria en un entorno
menos favorable para el desempeno de

la economia colombiana durante 2025.
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Perspectivas de la
entidad para 2025

Circular Externa 012/2022,
Numeral 7.4.1.2.4., Subnumeral
7.4.1.2.4.3.; TCFD / Estrategia.

Avanzar en la ejecucion del plan
estratégico 2023-2026 en linea con el

Plan de Desarrollo del Gobierno nacional.

Contribuir al desarrollo de Ia
infraestructura del pais con desembolsos
por COP 3,5 billones, para los diferentes
sectores prioritarios del Gobierno
nacional, asi como con la ejecucion

de los recursos de tasa compensada
para infraestructura sostenible.

Investigar los territorios mediante

la aplicacion de la metodologia
Priorizacion de Proyectos Regionales
de Inversion (PPRI), se preve:

i) Culminar la investigacion sobre Ia
region Eje Cafetero y abordaremos
las regiones Caribe y Orinoguia, con
lo que tendriamos cubierto gran
parte del pais a nivel regional.

i) Implementar |a estrategia de la fase
Il de la metodologia PPRI, con la gestion

comercial del portafolio de la Financiera,
la generacion de alianzas con actores
clave, la gestion de recursos del Gobierno
nacional, aliados y Ayuda Oficial al
Desarrollo (AOD), con un enfoque en
proyectos para los nodos de desarrollo
priorizados en |as investigaciones y en
municipios de categorias 3, 4,5y 6.

iii) Continuar fortaleciendo la
herramienta de visualizacion de
resultados con la implementacion
de la version 3.0, que incorporara
la informacion de las nuevas
investigaciones, mejoras a Ia
interfaz, nuevas funcionalidades,
asi como ampliara su utilizacion a
los equipos internos vy directivos
para toma de decisiones.

Buscar recursos por COP 8,3 billones a
traves de las emisiones de titulos en el
mercado local, y estaremos atentos al
comportamiento del mercado externo para
aprovechar oportunidades que permitan

la diversificacion tanto de las fuentes

de fondeo como de los inversionistas.
Continuaremos optimizando el manejo

del portafolio de inversiones, haciéndolo
mas dinamico e incorporando nuevas
alternativas de inversion que nos permitan
obtener una mavyor diversificacion, siempre
buscando el mejor retorno posible al

final de cada periodo conformando un
portafolio de activos consistente con el
perfil de riesgo, horizonte de inversion y
costo de oportunidad de la Financiera.

Continuar trabajando en la diversificacion
de las fuentes de fondeo, a traves de Ia
negociacion y firma de nuevos contratos
de crédito con la banca multilateral e
internacional. Asimismo, queremos ampliar
nuestra participacion en la financiacion

de proyectos que impacten la adaptacion

y mitigacion del cambio climatico en

el marco de estas operaciones.

Firmar la minuta de un contrato de crédito
multisectorial, por un valor de USD 150
millones, ya negociado entre Findeter y
KfW durante 2024. Asimismo, esperamos
formalizar un contrato de empréstito
entre el BID y Findeter, para la ejecucion
de la cuarta operacion individual en el
marco del CCLIP, por un valor de USD 200

millones. Por Ultimo, se proyecta formalizar
la operacion de credito multisectorial
con CAF por USD 50 millones.

Continuar trabajando en la ejecucion

de los créditos ya suscritos con el BID

y KfW, en materia de desarrollo urbano
Y agua y saneamiento basico, conforme
con los compromisos establecidos en

el marco de dichos programas. Para

el ano 2025, se anticipa el final de

la ejecucion del Credito BID 3842,
desembolsando un saldo existente por
valor de USD 42,5 millones. Asimismo, se
preve la finalizacion de la ejecucion del
crédito KfW 30037, el cual tiene como
objetivo fomentar el financiamiento de
inversiones en el sector de agua potable,
saneamiento basico v residuos solidos.
En este caso, el reto para 2025 sera

el desembolso de USD 24,1 millones

en el marco de proyectos elegibles.

Financiar un numero importante de
proyectos elegibles en el marco de la
linea de crédito para inversion rural
financiada con recursos de Finagro. Lo
anterior, con el fin de apoyar proyectos

productivos que contribuyan al
desarrollo de las regiones de Colombia.

« Concretar los resultados de las gestiones
emprendidas en 2024, mediante Ia
firma de convenios orientados a apoyar
el fortalecimiento institucional vy Ias
capacidades de Findeter, asi como la
estructuracion y ejecucion de proyectos
en los diferentes territorios del pais. En
particular, se espera suscribir un convenio

Se anticipan COP 3,5
billones en desembolsos,
firma de créditos por USD
400 millones, y busqueda
de COP 8,3 billones. Se
avanzara en infraestructura,
sostenibilidad vy regiones
con enfoque PPRI.
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de cooperacion con KfW de Alemania, por
un valor de EUR 2,5 millones para apoyar
la ejecucion de la nueva operacion de
crédito multisectorial, asi como materializar
una posible cooperacion con el Fondo de
Desarrollo de Abu Dhabi para apoyar Ia
estrategia de Transformando Regiones.

Contratar en el marco de la medida
complementaria del Crédito KfW 30037
dos consultorias clave: La primera es I3
consultoria de apoyo a clientes, que tiene
como objetivo fortalecer la relacion y

el soporte técnico brindado a nuestros
beneficiarios, asegurando que los proyectos
financiados cumplan con los estandares de
calidad vy eficiencia esperados. La segunda,
es la consultoria del Sistema de Gestion de
Indicadores de Impacto Social y Ambiental,
destinada a desarrollar y optimizar
herramientas de monitoreo y evaluacion
que permitan medir de manera precisa y
continua los efectos positivos de nuestras
intervenciones en las comunidades y en

el medio ambiente. Estas acciones reflejan
nuestro compromiso con la transparencia,
la sostenibilidad vy la mejora continua en

la gestion de los recursos asignados.

Continuar profundizando nuestro
posicionamiento internacional, con miras

a generar oportunidades de negocio y
apoyos a las ciudades y municipios del pais.

Continuar con el desarrollo de auditorias
integrales, identificando oportunidades
de mejora con base en practicas lideres
y en el conocimiento del negocio, para
mejorar la efectividad, eficiencia de los
controles y procesos de Findeter.

Continuar fortaleciendo los reportes

de alertamiento temprano previo al
desarrollo de las evaluaciones previstas
en el plan anual de auditoria, asegurando
la contribucion al mejoramiento de la
gestion del Sistema de Control Interno

y cumplimiento de las politicas y

Convenio con KfW por
EUR 2,5 millones y dos
consultorias clave en
apoyo a beneficiarios
e impacto ambiental
refuerzan nuestro
compromiso con la
sostenibilidad.

procedimientos de la entidad, asi como
de la normativa establecida por Ia
Superintendencia Financiera de Colombia.

« Fortalecer la metodologia de ponderacion
basada en riesgos, permitiendo la
priorizacion e identificacion de los aspectos .
clave a evaluar en cada uno de los
procesos, involucrando componentes que
permitan tener una vision transversal de la
entidad y contribuyan a la identificacion de
oportunidades de mejora continua para el .
Sistema de Control Interno de Ia entidad.

« Mantener Ias estrategias de fortalecimiento
y el fomento de la cultura del control
en los colaboradores de la financiera, .
generando recomendaciones que
consideren aspectos preventivos
para el logro de los objetivos vy
los propositos institucionales.

« Efectuar Ias transferencias documentales
primarias dentro de los plazos establecidos
en las Tablas de Retencion Documental
(TRD), con el proposito de prevenir la
acumulacion de documentos en Ias areas
y minimizar el riesgo de deterioro.

« (arantizar la aplicacion efectiva de las
TDR, asegurando el correcto manejo, .
conservacion vy disposicion de los archivos.

acienda

Actualizar e implementar instrumentos
archivisticos, fortaleciendo los
procesos de gestion documental v
cumpliendo con la normativa vigente.

Fortalecer el proceso de tramite

y seguimiento en cuanto a la
radicacion de salida efectuada por
las diferentes areas de la entidad.

Desarrollar el proceso de finalizacion
de automatizacion de las cajas menores
de Findeter, posterior a la afinacion

del desarrollo del aplicativo AX.

Atender, acorde con |os niveles de servicio
establecidos y con altos estandares de
calidad, la totalidad de los requerimientos
contractuales de la entidad en sus
diferentes tipos de compra, bienes y
servicios para Findeter, asi como para
terceros y de organismos de economia
solidaria y popular - Banco de Proyectos.

Revisar y actualizar las politicas de
contratacion con el fin de armonizarlas
a la actualidad normativa vy de los

mercados, como herramienta fundamental
para el cumplimiento de los compromisos
de Ia entidad con sus aliados.

Afianzar el principio de la planeacion
de la contratacion de bienes vy servicios
mediante el fortalecimiento de Ia
administracion del Plan de Compras.

Mejorar la categoria en la certificacion
del modelo de conciliacion efr
bajo la norma efr-10001 ed 5.

Definir la politica de desvinculacion
laboral con los lineamientos
necesarios para su aplicacion.

Consolidar el programa de Lideres Inclusivos
y Transformadores que servira para
potenciar las competencias y habilidades de
todos los colaboradores de la entidad como
parte de Ia estrategia de fortalecimiento

de la cultura y clima organizacional.

Fortalecer el desarrollo de la competencia
de apertura al cambio para todos 10s
trabajadores de la entidad a traves

Informe de Gestion vy Sostenibilidad 2024

Cumbre de G
Desarroll o de

de la formulacion e implementacion
de distintas acciones y estrategias.

Mitigar los impactos generados
por la fuga de conocimiento.

Culminar el proceso de migracion del
Sistema de Gestion de Seguridad de la
Informacion (SGSI) de nuestra entidad a la
nueva version de la norma I1SO 27001:2022,
para lograr la respectiva certificacion.

Fortalecer los controles asociados a la
inteligencia de amenazas estratégicas,
tacticas y operacionales.

Fortalecer el manejo de crisis asociado
a ciberataques, eventos y/o incidentes
de seguridad que puedan afectar

la continuidad del negocio a través

de pruebas y/o simulaciones que
involucren el componente tecnoldgico.

Culminar el proyecto estructurado para
la implementacion de controles que
permitan detectar y prevenir la fuga de
informacion, la transferencia o el uso

| 215



Findeter4

Banca de Desarrollo Territorial

Glosario vy Siglas

Carta a los Accionistas

Sobre Nuestro Reporte

Ol

(Quiénes Somos?

&

Nuestro Enfoque
en Sostenibilidad

&

Finanzas Responsables

L

Nuestra Gestion
Economica

&

Nuestra Gestion
Ambiental

&

Nuestra Gestion Social

o7

Nuestros Habilitadores

;!

Perspectivas 2025

&

indice de Contenidos

Estados Financieros
y dictamen del
Revisor Fiscal

11

Aprobacion del Informe
(Acta JD)

1o

Anexos

>> Perspectivas 2025

indebido y no seguro de datos clasificados
como restringidos o reservados.

Continuar con el fortalecimiento de
la continuidad del negocio en todos
los procesos de la entidad.

Explorar la incorporacion de actores del
sector de la economia popular en los
productos crediticios de la financiera.

Fortalecer la gestion del riesgo de tasa
de interés del libro bancario explorando
nuevas alternativas para la mitigacion.

Continuar con el proceso de
sistematizacion del SARAS.

Incluir los criterios de aplicabilidad del
SARAS en la herramienta comercial
CRM, como un elemento clave

para el control y seguimiento.

Continuar ampliando gradualmente
el alcance del SARAS.

Continuar trabajando de la mano de
Asobancaria y KfW en la promocion
de SARAS en el sector financiero.

Desarrollar la campana de posicionamiento
de marca que permitira fortalecer nuestro
posicionamiento como el banco de
desarrollo sostenible de los territorios.

Implementar las acciones necesarias
para la transmision del conocimiento que
permitan el aprendizaje colaborativo,
buenas practicas vy el manejo del

negocio hacia el desarrollo sostenible.

Optimizar los canales digitales para
Crear una experiencia de usuario
eficiente v satisfactoria con los
productos vy servicios de la entidad.

Robustecer el analisis socioeconomico
a nivel regional, para tener un mayor

En 2025 fortaleceremos
SARAS, posicionamiento
de marca y experiencia
digital, incluyendo
actores de la

economia popular.

conocimiento de Ia estructura de cada
uno de los entes territoriales del pais
en los que hacemos presencia, y de
esta manera, responder de forma
mas asertiva a sus necesidades.

« Afianzar los mecanismos de difusion de los
productos de investigacion macroeconomica

y sectorial, con el propdsito de dar
a conocer a todos los colombianos
de forma oportuna y entendible los
principales sucesos financieros y
econdmicos locales y externos.

« Como egje de la estrategia para mejorar
nuestros productos vy servicios mediante

la innovacion en la promocion e inclusion

de nuevos actores y sectores, desde
la Direccion de Estudios Econdmicos
trabajaremos por incorporar 1as
reflexiones y recomendaciones de
los siguientes espacios de analisis

y trabajo (lista no exhaustiva):

» Entre el 30 de junio y el 3 de julio
de 2025, en Sevilla, Espana, se
realizara la 4.2 conferencia de las
Naciones Unidas sobre financiacion
para el desarrollo donde se
dialogara sobre Ia digitalizacion, la
economia y el cambio climatico.

» EI8, 9y 10 de abril de 2025, el
BID organizara en Lima, Peru, la
Conferencia sobre las Alianzas

Publico-Privadas en América Latina.

» La CAF, organizo del 29 al 30
de enero el Foro Economico
Internacional Ameérica Latina y
el Caribe 2025: ¢Como retomar
la senda del crecimiento? en
el Centro de Convenciones de
Panama - Ciudad de Panama.

Redefinir nuestro mapa de procesos
y una validaremos las politicas vy
objetivos de nuestro sistema para
alinear de forma adecuada a la
estrategia corporativa 2023 - 2026.

Otra de las tareas pendientes sera la
renovacion de [as certificaciones de
nuestro Sistema de Gestion Integrado
en las normas 1IS09001:2015,
1IS014001.2015 e ISO/IEC27001:2022.
Adicionalmente, nos certificaremos en la
norma NTC5801:2018 correspondiente
al Sistema de Gestion de la Innovacion.
De igual forma, nos encontramos
organizandonos para lograr la

certificacion en la norma 1S045001:2018.

La aplicacion de la metodologia para

el diseno y mejora de procesos en pro
de la automatizacion generando valor
agregado optimizando los componentes
de los procesos (documentacion,
indicadores, riesgos y controles), de tal
forma que se cuente con la informacion
suficiente y adecuada para su aplicacion.

Efectuar las transferencias
documentales primarias dentro de los
plazos establecidos en Ias Tablas de
Retencion Documental (TRD), con el
proposito de prevenir la acumulacion
de documentos en las areas, minimizar
el riesgo de deterioro y asegurando

el correcto manejo, conservacion

y disposicion de los archivos.

Fortalecer el proceso de tramite

y seguimiento en cuanto a la
radicacion de salida efectuada por
las diferentes areas de la entidad.

Finalizar el desarrollo del proceso de
automatizacion de las cajas menores
de Findeter, posterior a Ia afinacion
del desarrollo del aplicativo AX.
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