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Banca de Desarrollo Territarial

PLAN INSTITUCIONAL MODELO INTEGRADO DE PLANEACION Y GESTION
MIPG 2024 (Decreto 612/2018)

MINISTERIO DE HACIENDA Y
CREDITO PUBLICO

Perspectiva

Objetivo Estratégico
PES 2024-2026

Indicador
PES 2024-
2026

Iniciativa
PES 2024-2026

Actividad (Nombre de la Tarea)

ion de la Tarea y Entregable

Por medio de los planes de gestion social de los proyectos

Area Responsable en
Findeter

Persona Responsable
de documentar
acciones

Fecha
Inicial

Fecha Final

Indicador (Si
Aplica)

Férmula

# proyectos en estado
ejecucion que tiene comité

Meta 2024

Observaciones

e
implementada
s

corrupcién

contribuyan a afianzar e intertiorizar estos aspectos en la entidad

Control Disciplinario
en Findeter

de de
comunicacin programadas
)*100

Objetivo estratégico: GR1. Fortalecer los mecanismos. (planificacion - estrucluracwén - ejecucion)  implementar| Daian Nathalia Jiménez Comitésde |sostenibilidad / # total
Sector Hacienda | Gestionparael | -0, "0 tira de transparencia y participacion N/A Disefiar e implementar estrategias para la divulgacion|  Servicioal | oy 0gr o) de valuacion, asegurando la| Accion Responsable | Acero-EquipoAccion | 1/01/2024 | 31/1212024 sostenibilidad  |proyectos  en  estado|  100%
Hacia afuera Resultado de informacién y relacionamiento con el ciudadano ciudadano
ciudadana en las entidades del Sector Hacienda Conformacion y el Seguimiento de comites de sosenbitdad yio Responsable- conformados | ejecucion con necesidad de
veedurias ciudadana cuando aplique la ultima instalar los comités de!
Con el fin de cubrir tambien la atencion presencial, se esta
realizando la de las ra tal
Sector Hacienda | Gestion para el po:r‘:“ﬁ:s‘c':“zﬁ'a” dSTQnZ::::Cc\e; 'T L’:‘;‘.‘Z‘l‘jﬂ"‘g: A Disefiar e implementar estrategias para la divulgacion|  Servicio al ;::;’::?“{as””ps‘:";ﬁ:“'e;:’ :‘f;: finEn cuanto a la aencién de peliciones escrilas se tiene definido| Gerencia de Desarrollo | Erlka Londofio/Dora Sofa | 46 503 junio e 2024 dg::rmzz‘;y NA 100%
Hacia afuera Resultado [P0 e e anidades dot Seeter Hacinda de informacion y relacionamiento con el ciudadano cudadano | BRI ectoe. el paso a paso para Ia gestion del traductor. Pendiente detallar o] de Producto Velila poie
paso a paso con responsables, tiempos y medios de envio de
al Cultura.
Se realiza la reunion con las
personas  encargadas y con el
proveedor de software y se llega a la
Objetivo estratégico: GR1. Fortalecer los mecanismos. Incluir en el Plan de Participacion Ciudadana y Servicio al Documento conclusion que no es conveniente
Sector Hacienda | Gestionparael | 0", "0 tira de transparencia y participacion N/A Disefiar e implementar estrategias para la divulgacion|  Servicioal | Elaborar protocolos de atencién para la| i\, 24ano de Findeter la atencién para la poblacion con enfoque | G272 de Desarrolio | Erika Londofio/Dora Sofia o 74 e 202 junio de 2024 completoy  |N/A 100% |dar prioridad a las personas con
Hacia afuera Resultado de informacién y relacionamiento con el ciudadano ciudadano | poblacién con enfoque diferencial. de Producto Velilla
ciudadana en las entidades del Sector Hacienda diferencial. GC-DA-046 aprobado enfoque diferencial, a menos que la
normatividad asi lo contemple, para
lo cual se elevara consulla a la
Direccion Juridica
Objetivo estratégico: GRA. Fortalecer os mecanismos Concientizar ~ traduccion  de los| Se programaran las sesiones de divulgacion y entendimiento de la
Sector Hacenda | Gestion para el | OVI°V ssvSaco” BRI Foraecer 105 Mesamonos s |Disefiar e implementar estrategias para a divuigacion|  Servicioal | documentos en el lenguaie claro y de Ia| Guia de Lenguaje Claro y se definia con Ias dreas el mecanismo| Gerencia de Desarrolo | Erika Londofio/Dora Sofia | 1072054 | 3011012024 Reuniones |, 100%
Hacia afuera Resultado (Do e e iades ot Semtr Facarca de informacion y relacionamiento con el ciudadano ciudadano  |misma manera se hara su debido|de seguimiento para garantizar su implementacion ( muestreo|  de Producto Velilla efectuadas o
seguimiento. aleatorio de respuesta a los clientes).
; Objetivo estratégico: GR1. Fortalecer los - ; Implementar  herramientas N
Sector Hacienda | Gestion para el Disefiar e implementar estrategias para la divulgacion|  Servicio al °|Se realizara una encuesta anual a los grupos de interes que| Gerencia de Desarrollo | Erika Londofio/Dora Sofia| 4/01/2024 . |Si exste el requerimiento en su
Hacia afuera Resultado | P3™@ una cultura de transparencia y_participacion NIA de informacion y relacionamiento con el ciudadano ciudadano  |Permitan el seguimiento del "“"““’ ”e recibieron el servicio de traduccion, si este aplica en su momento. de Producto Velilla 311212024 Si aplica NA 100% | romento
ciudadana en las entidades del Sector Hacienda Ia traduccion de los documentos
1. Implementar una estrategia para lograr la participacion de los
bromover 1 participacion de _los| Aferentes grupos de valor en la elaboracion de Ia estrategia anual
§ . particip: de servicio ylo relacionamiento con la ciudadania, incluidos los Estrategia
; Objetivo estratégico: GR1. Fortalecer los mecanismos: - ; diferentes grupos de valor en la N
Sector Hacenda | Gestion para el | OI°Ve SoU@Sa.eo” SRT. Foraecer 105 Mesamonos s |Disefiar e implementar estrategias para la divuigacien|  Servicioal |STeNIeS GWPOS de welor e & con con orientaci Gerencia de Desarrolo | Erika Londofio/Dora Sofia| 7070054 | 121112024 | ImPlementaday |, 100%
Hacia afuera Resultado | I P y_particip de informacion y relacionamiento con el ciudadano ciudadano 9 sexual diversalPersonas en proceso de reintegracion de Producto Velilla divulgacion o
ciudadana en las entidades del Sector Hacienda servicio /o relacionamiento con Ia| > ; o eromos P
ciudadania étnicosIColaboradores  y ~ empleados de la  empresi
p 2. Estrategia de divulgacié
Consultar la viabilidad de desarrollar un
mecanismo para que la linea de
Objetivo estratégico: GR. Fortalecer los mecanismos: atencion, el PBX o conmutador de La| g, 1qyisars con el proveedor si es factible grabar llamadas de|
Sector Hacienda | Gestion para el ar'a o cuHugra e ronsparenci o oariipacion A Disefiar & implementar esirategias para la divulgacion| ~ Servicioal  [entidad cuente con mecanismos paral >o VSRS o2 nablgn o lencuas o 1 dlgmas Giforentos a| Gerencia de Desarrollo | Erika Londofio/Dora Sofia| 103004 | 3010612024 sujetoala NA 100%
Hacia afuera Resultado | I P y_particip de informacion y relacionamiento con el ciudadano ciudadano  |grabar llamadas de personas que|” a 9u de Producto Velilla posibilidad o
ciudadana en las entidades del Sector Hacienda castellano para su posterior traduccion. En caso se no ser posible
hablan ofras lenguas o  idiomas,
diferentes  al castellano para  su
posterior traduccion
La mela trimestral puede variar de
Pammpar on la cspactaciones que acuerdo con la programacion que
Sector Hacienda Gestionde | Objetivo_estratégico: GC2. Fortalecer la_gestion Mejora Normativa | cor el MH; sobre  las| Participar en la capacitacion de mejora normativa convocada porel| . . Capacitaciones asistdas | , realice la Agencia Nacional de
Capacidades e procesos administrativos,|  NA  |N/A "o Direccién Juridica | Olga Carolina Amador | 1/01/2024 | 31/12/2024 | Capaciacion asisida 100% .
Haciaadentro | oo | oo y foriicos ol Sector Liadienda ac«uanzamones dela pDMlca de mejora| MHCP Capacitaciones programadas Defensa Juridica del Estado de las
v ormativz sesiones de la "Comunidad juridica
del '
’ Sesiones asistidas La meta trimestral puede variar de
Sector Hacienda Gestionde | Objetivo estratégico: GC2. Fortalecer la gestion Meiora Normativa | PaTicipar en las mesas sectoriales de P;?;z';’j:g::"'::”_:j:;jz":g{m:":;g";:'J::;‘Z:mz‘rgji:z ol SubComite | o o ictidas on acuerdo con la programacion que
Pl Capacidades | pi avés de procesos administrativos,|  NA [NA ora o Ia poliica de Mejora Normativas del| PEIIE% 90 Do ened dreiom o8 b o e o rtacimanty|  Direccion Juridica | Olga Carolina Amador | 1/01/2024 | 31/12/2024 | Sectorialparala [L¥ %6 32 100% |realice e Sector Hacienda de las.
8 i Institucionales | financieros y juridicos del sec«or Hacienda Sector Hacienda blico y entreg: ion requerida pars imi Defensa Judicial del el sesiones del Subcomité  Sectorial
y documentacién de estas politicas.
Sector Hacienda. para la Defensa Judicial
Sector Hacienda | Gestion para el | Obletivo estratégico: GR1. Fortalecer los mecanismos Disefiar & implementar esirategias para Ia divulgaion| _Pricipacion [Fortalecer  capacidades para el |Fortalecer las capacidades de los grupos de interés en temas de Daian Nathalia Jiménez For n:";’sfﬂf“’e:z ge |Jomadas de capacitacion
P: para una cultura de transparencia y participacion N/A P! 9ias p: g Ciudadana en la del ciudadana y otros temas relacionados con derechos| Accion Responsable | Acero- Equipo Accion | 1/01/2023 | 311212024 " planeadas / jomadas de|  100%
Hacia afuera Resultado ! de informacién y relacionamiento con el ciudadano dana capacidades adas
ciudadana en las entidades del Sector Hacienda Gestion Publica | ciudadano humanos Responsable- capacitacion desarrolladas
Herramientas
pacicns do Transparencia Porcentaeds (00" ovadas o cabo
: asistenciaa las
Sector Hacienda | Gestion para el | OPitivo estratégico: GRI. Fortalecer los mec: 0 funcién | i ceiar e implementar estrategias para fa divulgacion soala | Participar de las sesiones del colectivol . . Norma Bibiana Soto sesiones levadas a | PO" © Colectivo Sectorial de , Atn no se ha definido el namero de
para una cultura de transparencia y participacion| disciplinaria ) informacion publicaly de las actividades que se deriven de| Participar en las sesiones de colectivo que se definan Secretaria General 200112024 | 3171212024 Control Disciplinario Interno|  100% !
Hacia afuera Resultado de informacién y relacionamiento con el ciudadano Ayala caboporel  |C sesiones programadas para el 2024
ciudadana en las entidades del Sector Hacienda programadas y lucha contrala|las mesas de trabajo aioetvg, | (# de sesiones asistidas /
B corrupcion # de sesiones programadas
Disciplinario Interno [ ¥
implementada )
s
Herramientas % piezas  de
y buenas Porcentajode | cOMUnicacion divulgadas o
. - précticas de Transparencia, . X ___|El propésito es socializar a los colaboradores de la Entidad, piezas iezas de socializadas respecto del
; Objetivo estratégico: GR1. Fortalecer los mecanismos|  funcién Realizar divulgacion ylo sensibilizacion ' . | Control Disciplinario Interno Se tiene previsto divulgar o socializar
Sector Hacienda | Gestion parael | Jor. "y cultura de transparencia y participacion| disciplinaria | D\Sehar @ implementar estralogias para la divuIgacion| o macign pablical de aspectos relacionados con el control  4° comunicacion que desarrollen el procedimientro de control|  gooy,riq Genra | No™a BibianasSelo | p011204 | 31/12/2024 |, COMUNICECION (# de piezas de| 100% |una pieza de comunicacion por|
Hacia afuera Resultado | I P y_particip Pl de informacion y relacionamiento con el ciudadano P P disciplinario a través de canales como Findeter es Noticia, que Ayala divulgadas sobre el e P o pi P
ciudadana en las entidades del Sector Hacienda programadas y lucha contrala|disciplinario. comunicacién divulgadas / semestre
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Banca de Desarrollo Territarial

PLAN INSTITUCIONAL MODELO INTEGRADO DE PLANEACION Y GESTION
MIPG 2024 (Decreto 612/2018)

MINISTERIO DE HACIENDA Y
CREDITO PUBLICO

Dimension Perspectiva

Sector Hacienda | Gestion para el

Indicador
PES 2024-
2026

Objetivo Estratégico
PES 2024-2026

Objetivo estratégico: GR1. Fortalecer los mecanismos

Iniciativa
PES 2024-2026

Diseiar e implementar estrategias para la divulgacion

Politica

Transparencia,
accesoala

Actividad (Nombre de la Tarea)

Realizar verificacion de los criterios de!
usabilidad y accesibilidad de la pagina

Descripcion de la Tarea y Entregable

Evaluar cumplimiento de criterios de usabilidad y accesibilidad del

Area Responsable en
Findeter

Gerencia de

Persona Responsable
de documentar
acciones

Jeisson Fabian Caro

Fecha
Inicial

Fecha Final

Indicador (Si
Aplica)

Férmula

Meta 2024

Observaciones

Este serd un informe que presentara
el proveedor web en tomo a los

y Gestion - MIPG.

fortalecer la prestacion del servicio de
Findeter hacia la comunidad.

Findeter hacia la comunidad.

Restrepo
Ana Sheyla Ordofiez
Duarte

bl 110172024 %
Hacia afuera Resultado | P3™@ Una cultura de transparencia y_participacion NIA de informacion y relacionamiento con el ciudadano P de la entidad, conforme con 10| G ety de acuerdo con las directrices de la ley 1712 de 2014. Comunicaciones Luna 311212024 NA NA 100% - |criterios de usabilidad y accesibilidad
ciudadana en las entidades del Sector Hacienda y lucha contrala |establecido por la resolucién MinTIC que debe tener a web, conforme con
cormupcion | 1519 del 2020 Gobiemo Digital. o establecido por a Ley.
Transparencia, Politica de RSE
Sector Hacienda | Gestion para el | OPIetivo estratégico: GR1. Fortalecer los mecanismos Disefiar & implementar estrategias para la divulgacion|. . 3°°€501a Convertir la Responsabilidad Social en parte fundamental del Daian Nathalia Jiménez S rondag |Acciones  de  RSE En esta meta se va a incluir acciones
o afuom s I:’a G |para una cultura de transparencia y participacion NIA o informaci éf‘ e‘aconamen?u co:elc o dan’; informacion publica| Robustecer la Politica de RSE enfoque de negocio, en parte esencial de las poliicas, cultura| Accion Responsable | Acero- Equipo Accién | 1/01/2023 | 31/12/2024 | I:m:"a i oor |Planeadas/ acciones  de|  100% [por concepto de voluntariado
1a alu ! ciudadana en las entidades del Sector Hacienda Informacion y relacionamif u y lucha contra la organizacional, las estrategias y operaciones de la Entidad Responsable- impl Fidetor PO’ |RSE impelementadas corporativo a lo largo del afio
corrupcion
) Inventariar en la
Actividades de totalidad de las
gestion
dependencias de la
documental Invenarar en la tolaidad de  las entidad la
. N . programadas ventart . . \dad la Formato  Unico de Inventario
Gestionde  |GC2. Fortalecer la gestion piblica a través de, ; . dependencias  de entidad  Ia| Buscar que que se logre el inventario por lo menos para el 70% de ) documentacion de | (dependencias
Seclor Hacienda | - ¢, acidades  |procesos administrativos, financieros y juridicos el b Fortalecer la Gestién Documental en las enfidades del Gestion documentacion de sus archivos de|la totalidad de las dependencias de la entidad la Jefatura de Servicios | Claudia Yovanna Moreno/| 4062024 | 34/1212024 | sus archivos de  |inventariadas/Total 70%  |Documental - FUID, realizado para
Hacia adentro pack [ inistrativos, financieros 'y jurid desarrolladas | Sector Hacienda Documental un or u v dad pendencias . Generales Sandra Patricia Millan us archivos de | inventart por lo menos el 70% las!
Institucionales | Sector Hacienda gestiony archivo central en el Formato| de sus archivos de gestiony archivo central. gestiony archivo | dependencias) B endencion oo I onfides
Unico de Inventario Documental - FUID central en el P
entidades del g
Formato Unico de
Sector Inventario
Hacienda, Documental - FUID
Objetivo  estratégico: ~ GR3.  Promover  la Defini y ejocutar estrategias para apoyar Ia adopcidn T%::’::‘EEF‘:TC';O Continuar ampliando la cobertura del Actividades
Sector Hacienda | Gestion para el | transformacion digital en las entidades del sector para| % Estrategias| o a¢ qiticas de gobiero digital en las entidades del| ~ y TICpara  |Cnatoot de Findeter y del RPA Y| u,omaizar una actividad operativa con la herramienta del RPA Direccion de Juan Castarieda 15/01/2024| 1511212024 | % de cumplimiento |ejecutadas/Actividades 100%
Hacia afuera Resultado  [contribuir a la modemizacién de los procesos de| ejecutadas |Se o Gobiamo Abiertoy | @¥aluar 12 posibiidad de implementar la Tecnologia olonast
entrega de productos y servicios de cada entidad TG para s Gestion | Meligencia artiicia
Objetivo _ estratégico: ~ GR3. = Promover la Definir y ejecutar estrategias para apoyar la adopcion T%::r::\?egr‘\:z;o Actividades
Sector Hacienda | Gestion para el |ransformacion digital en las entidades del sector paral % Estrategias | o1 ¥ G20 SRS, K POV € SXCRACH TG PATE ® S8 | Gapacitar en nuevas  tecnologias | Por medio del plan de formacion de la enfidad s va a capacitar|  Direccion de Jennyfer Pagz 1510112024 151212024 | % de cumplimiento | jecutadas/Actividades 100%
Hacia afuera Resultado | contribuir a la modemnizacion de los procesos de| ejecutadas emergentes al capital humano tecnologias emergentes basadas en la Nube Tecnologia
entrega de productos y servicios de cada entidad sector Gobierno Ablerto y planeadas
rega de productos y servici i TIC para la Gestion
Objetivo  estratégico: ~ GR3.  Promover  la o X Realizar  diagnéstico  para  la| e para la del 98| \icepresidencia de
Sector Hacienda | Gestion para el | transformacion digital en las entidades del sector para, Definir y ejecutar esirategias para apoyar Ia adopcién implementacion del Subsistema de | Se9uridad de 1a Informacién. Documentar y aplicar el insirumentol geqqog _ (sequrigad Carlos Guzmén
i ion p: 'gi  enti " p: N/A de las politicas de seguridad digital en las entidades| Seguridad Digital | i ubsis para la realizacion del diagnéstico de la implementacion del| Kie3908 - (Seguridady vz, 1/01/2024 | 20/12/2026
Hacia afuera Resultado | contribuir a la modemizacion de los procesos de! Seguridad de la Informacion en las, ) ! Privacidad de la Paola Buitrado
entrega de productos y servicios de cada entidad del sector entidades del Sector Hacienda. subsistema de seguridad de Ja informacién de acuerdo con los Informacin;
rega de productos y servici ! ! " Hacienda. lineamientos de la ISO 27001: 2022 )
Ejecutar el procedimiento establecido, La meta trimestral de acuerdo con la
Gestionde  |GC2. Fortalecer la gestion piblica a través de, Compra para tal fin CON-PR-001 Prasadimita pard daberacin » seguimarty d’;‘ ?;N;:Ra-\ug; formula establecida se debe fiar en
Sector Hacienda " - r la gestion publica atrave Disefiar e implementar estrategias para la divulgacion Prasy |oara elaboracion y seguimiento del y Pl i Jefatura de José Eladio Leon PAA PUBLICADO/ 100% teniendo en cuenta que el plan
Capacidades | procesos administrativos, financieros y juridicos del| — NIA ) Contratacién compras. ) 10112024 | 311212024 | PAAPUBLICADO 100%
Haciaadentro | ~aRa0Eacs | Do o de informacién y relacionamiento con el ciudadano i plan anual de compras. B . PAA publicado en la pégina web Intitucional de| | Contratacon Menjura PAA APROBADO de compras aprobado y el publicado
tuci r Hacienda. bl Entregable: PAA publicado en la|""e9 pu pag ftuci es uno solo con sus actualizaciones
e Findeter.
pagina web nitucional de Findeter. mensuales.
Revisar y actualizar de ser necesario
los procedimientos, guias, manuales y, ) ’ La linea base del indicador|
Sector Hagienda Gestibnde  |GC2. Fortalecer la gestion publica a través de Disefiar & implementar estrategias para Ia divulgagion| COMPrasy  [fomatos del proceso de  Gestion :‘:‘;“sz"ei “z::';z; g: Se’;c:szf'é"es‘:znpgmdrﬂe;ms' guias, Jefatura de Lina Marcela Rincon % DE REVISION RE‘WSADOg?CUMENmS a los
. Capacidades | procesos administrativos, financieros y juridicos del NIA r e Impl 9gias p: ivulgaci Contratacién | Contractual. uales y > del proceso d u ura de Andrade / José Eladio | 1/01/2024 | 31/12/2024 |DE DOCUMENTOS 100%  |publicados en el sGl
Hacia adentro de informacién y relacionamiento con el ciudadano ‘ ! __ |Entregable: Procedimientos, guias, manuales y formatos del|  Contratacion ! No. DOCUMENTOS DEL! ‘
Institucionales | Sector Hacienda. Publica Entregable: Procedimientos, _guias,(©7199%01% Prosecimionos Ledn Menjura Gc PROGESD (Procedimientos - Instructivos y
manuales y formatos del proceso|" publi - Formatos) al 1/01/2024.
publicados en el SGL.
Actividades de|
gestion
documental
; programadas
Sector Hacienda Gestionde |GC2. Fortalecer la_gestion piblica a través de y Fortalecer la Gestion Documental en las entidades del Gestion Fortalecer el Diagnéstico Integral de|p. o cada uno de los componentes relacionados en las| Jefatura de Servicios |Claudia Yovanna Morenol| Diagnostico Integral Se estima que para el afio 2024, esta
Hacia adentro Capacidades | procesos administraiivos, financieros y juridicos del| yeqygadas |Sector Hacienda Documental | Arehives en el capitulo relacionado con| oy des, Oportunidades, Fortalezas y Amenazas Generales Sandra Patricia Milan | 2022024 | 15/12/2023 de Archivos 100% | accion tenga un avance del 35%
' ) Institucionales | Sector Hacienda. o " Hac u & DOFA . » Oportunidades, Y ra Patricia I fortalecido g2 un av:
entidades del
Sector
Hacienda
Cesar Augusto De la Hoz
Desarrollar espacios encaminados al fortalecimiento Desarrollar Ia poliica de Diversidad,(| /0 L ecutar acciones que benfcien a l0s, Ana Lnil::Tirémara
Sector Hagienda Gestion de | Objetivo estratégico: GC1. Fortalecer las capacidades sectorial de la Poliica de Gestion Estralégica de| 1. |Equidad e Inclusion en Findeer para "af’aa il deg ande‘er 'con oconme da% oxto inctova 1ol Jefatura de Talento )
. Capacidades | del talento humano y promover la cultura de integridad NIA Talento Humano y Politica de Integridad, de acuerdo u garantizar los derechos y deberes de Jador " iscap: » esto incluye urs uret 9/01/2024 | 31/12/2024 | Guia implementada | Guia implementada 100%
Hacia adentro Integridad e adecuacion de condiciones  laborales, vinculacion  laboral Humano Lina Marcela Alvarado
Institucionales | del Sector Hacienda con lo lineamientos del Modelo Integrado de Planeacion los trabajadores en situacion  de;
Ceitn “MIPG ecapaciing. desarrollo laboral. Restrepo
y g P: g Ana Sheyla Ordéiiez
Duarte
Cesar Augusto De la Hoz
Potencializar la ruta del andlisis de; orja
X § . Desarrollar espacios encaminados al fortalecimiento datos y de la calidad a través de la|Implementar el mapa de talentos de la Entidad como herramienta Ana Liliana Tamara
Sector Hacienda Gestionde | Objetivo estratégico: GC1. Fortalecer las capacidades, sectorial de la Poliica de Gestion Estratégica de| .\ - b o~ neroal  Jetatura de Talento oo Mapa de talentos |Mapa  de talentos,
. Capacidades | del talento humano y promover la cultura de integridad NIA Talento Humano y Politica de Integridad, de acuerdo u " y|para y urs uret 9/01/2024 | 31/12/2024 p: p: 100%
Hacia adentro > ‘ Integridad | habilidades de los trabajadores y|trabajadores que permitan fortalecer la prestacién del servicio de Humano Lina Marcela Alvarado implementado. |implementado
Institucionales | del Sector Hacienda con lo lineamientos del Modelo Integrado de Planeacion
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PLAN INSTITUCIONAL MODELO INTEGRADO DE PLANEACION Y GESTION
MIPG 2024 (Decreto 612/2018)

MINISTERIO DE HACIENDA Y
CREDITO PUBLICO

Perspectiva

Objetivo Estratégico
PES 2024-2026

Indicador
PES 2024-
2026

Iniciativa
PES 2024-2026

Desarrollar espacios encaminados al fortalecimiento

Actividad (Nombre de la Tarea)

Ejecutar las acciones ligadas a la Ruta

ion de la Tarea y Entregable

Mantener y mejorar las acciones que hacen parte del modelo efr
articulado con la Ruta de la Felicidad y Servicio, del plan de trabajo

Area Responsable en
Findeter

Persona Responsable
de documentar
acciones
Cesar Augusto De la Hoz

Ana Liliana Tamara

Fecha Final

Indicador (Si
Aplica)

Actividades Modelo

Férmula

Meta 2024

Observaciones

interés social.

insignia

Sector Hacienda Gestionde | Objetivo estratégico: GC1. Fortalecer las capacidades, sectorial de la Poliica de Gestion Estiatégica def oo oo IR B8 SEOREs TATRS 818 S| e Gesiion Estratégica del Talento Humano con énfasis en las| oo oo il EFRdelaRuade (¢ de  Acividades
Pl Capacidades | del talento humano y promover la cultura de integridad| ~ N/A | Talento Humano y Politica de Integridad, de acuerdo| °f° e i i 1 o e o P onj|siguientes_dimensiones: Calidad_en el Empleo, Flexibiidad iy Lina Marosis Avarado | /0172024 | 311212024 | laFelicidady el |Realizadas] [ 100%
Institucionales | del Sector Hacienda con lo lineamientos del Modelo Integrado de Planeacion <9 i 9 Temporal y Espacial, Apoyo a las Familias de los Colaboradores, servicio ejecutado | Actividades Programadas]
! Talento Humano en Findeter. Restrepo €
y Gestion - MIPG. Desarrollo y Competencia Profesional e lgualdad ~ de e Shorte oo en el afio evaluado.
Oportunidades. yia Ordonez
Cesar Augusto De la Hoz
Desarrollar espacios encaminados al fortalecimiento Fortalecer el Liderazgo_en  Findeter| Martoner l programa de ideres incusivos y ransformadores quo Ana L amara
Gestionde | Objetivo estratégico: GC1. Fortalecer las capacidades, sectorial de la Poliica de Gestion Estratégica de como eje de la cultura organizacional y| ™ P Y parie d Programa de ]
Sector Hacienda P Talento Humano e estrategia de la cultura organizacional y del clima organizacional.| Jefatura de Talento rcia # Lideres formados/ # total "
pricianin Capacidades  |del talento humano y promover la cultura de integridad| ~ N/A [ Talento Humano y Politica de Integridad, de acuerdo| 1 ° H"° ® |del ambiente Iaboral, frente ala ruta de ™92 9° 12 Ui Ordanzasiond ¥ 46 clima crganizacions. iy Lina Moo varado | 910172024 | 31/1212024 | aprendizaje sobre |* Lideres formados! 100%
Institucionales | del Sector Hacienda con lo lineamientos del Modelo Integrado de Planeacion <9 la calidad del plan estratégico de; ° P liderazgo aplicado
! 2 gerenciales, estilos de  direccion, cultura organizacional entre Restrepo
y Gestion - MIPG. gestion del talento humano
otros. Ana Sheyla Ordofiez
Duarte
Desartollar espatios encaminados 3 forlecimients
Sector Hacienda Gestionde | Objetivo estratégico: GC1. Fortalecer las capacidades, ectorial de la Poliica de Gestion Estratégica de| 1,0\ |Realizar capacitacion en superacion de[ o o o de la estigmatizacion de fas| COTENCIade DESAITOID| L L Caacitacion
Capacidades | delalento humano y promover i cullra de misorded|  NIA | Tatento Humano y Poltca de megridad, do soserd la estigmatizacion de las personas en prama ¥ Sub 9 de Producto/ Jefatura 110712024 | 31/12/2024 P Capacitacion Realizada 100%
Hacia adentro > ‘ Integridad ° personas en proceso de reincorporacion Marcela Avarado realizada
Institucionales | del Sector Hacienda con lo lineamientos del Modelo Integrado de Planeacion proceso de reincorporacién de Talento Humano
v Gestion - MIPG.
: . \ Desarrollar espacios encaminados al fortalecimiento ; '
Objetivo_estratégico: GR2. Fortalecer la gestion del c Gestion del Gerencia de (Reto  indentificado ~ +
Seclr Hacienda | Gestonparael | oo™ novcion on fes enades del| N |2ectrsl de s Polfca de Gestion del Conocimientoyla| nocinicr y o |Adelantr Eferiio  de. innovacien| Desarrllar un eerico de colaboracian e nnovacion abierta para| pynzeion  Gesion Andrea Rolas 1042024 | 311212024 | Solucion dereto |Aldado  identifiaade 4
Hacia afuera Resultado Innovacién, de  acuerdo lineamientos del abierta y de colaboracién Solucionar un reto de la entidad ‘
Sector Hacienda Innovacion (1+D+) solucion)
Mogelo ntegrado de Praneacen y Geston- MPG.
: . ; Desarrollar espacios encaminados al fortalecimiento ; . ,
Objetivo_estratégico: GR2. Fortalecer la gestion del c Gestiondel |Realizar Programa de gestion del Gerencia de
Seclr Hacienda | Gestonparael | oo™ S nevcion on fes enades dol| N |2eckrsl de s Polfca de Gestion del Conocimiento y 2| nocinicrioy o |cambio. . (oerancia al facaso. en| CSSeTOlar una esratega do gesion de cambio (nnovacén) Paa) pyanczgion  Gesion Andrea Rolas 11022024 | 3111212024 | ProSramagestion |(Definic  estrategia  +
Hacia afuera Resultado Innovacién, de  acuerdo lineamientos del los colaboradores de la entida cambio Desarrollo de estrategia)
Sector Hacienda Innovacien | procesos de innovacién (1+D+)
Mogelo ntegrado de Praneacen y Geston- MPG,
: . ; Desarrollar espacios encaminados al fortalecimiento ; Participar en la comunidad de practica, Asistenciay
Objetivo_estratégico: GR2. Fortalecer la gestion del c Gestion del Gerencia de # Mesas  sectoriales
Seclor Hacienda | Gestonparael | oo™ novcicn on fes eniades del| N |2eckral de s Polfca de Gestion del Conocimientoya| i o [S6Cttalde Gestén del Conacmiento e Parcipar en las aciidades definidas e a polica de gesen de| pneucin' Gesion Andrea Rolas 10212024 | 31122024 |  Paricipacion [T Fesas o pectoreee
Hacia afuera Resultado  [gorooliene ¥ Innovacién, de  acuerdo lineamientos del| “*|° OV 12 finnovacion conocimiento e innovacion S entidades del |20 | e
Modelo Integrado de Planeacwén y Gestion - MIPG. Mesa sectorial 3 Sector Hacienda. prog!
Los comités de presupuesto son una
préctica gerencial adecuada para la
revelacion de informacién a todos los
Gestionde  |GC2. Fortalecer la gestion piblica a través de, Gestion Implementar buaas pracuczs para la Jorge Enrique Angarita Comitésde | [Comités realizados en lo niveles directivos de Findeter, con el
Sector Hacienda | . idades |procesos administrativos, financieros y juridicos del N/A N/A Presupuestaly | inictraci ejecucion| " rogramacion reuniones mensuales para el seguimiento a la Jefatura de Presupesto| | e, biana Marcela | 2101/2024 | 31/12/2024 Presupuesto  |corrido del afio] / [Comités| ~ 100% | 4 apoyar los procesos de tomal
Hacia adentro P 4 g v Eficiencia del d ejecucion del presupuesto de la Entidad y Rentabilidad pez P i ® | de decisiones y gestionar el negocio
Institucionales | Sector Hacienda. ! prosupuesial de Findoter Goémez Aguilar realizados | Programados para el afio] ‘ : r ol nes
Gasto Publico en términos de: a) identificacion de
fiesgos  y  oportunidades,  b)
optimizacién de recursos y c)
establecer focos de accion
La Poliicas y Lineas seran
Sector Hacienda Gestionde | Objetivo_estratégico: GC2. Fortalecer la_gestion Desarrollar mecanismos para un adecuado ejercicio de . Dar instruccion a los abogados de la Mediante memorando dar instruccion a los abogados de la| -~ OLGA CAROLINA Memorando  planeado/ , implementadas 1 afio
Capacidades e procesos administrativos,|  N/A . Defensa Juridica | Direccién Juridica de la aplicacion de| Direccién Juridica para que apliquen las Politicas y Lineas de| Direccin Juridica 110112024 | 31/12/2024 Memorando 100%
Hacia adentro defensa juridica de las Entidades del Sector Hacienda ‘ h AMADOR Memorando efectaudo difundidas al interior de la Entidad
ncttocionsles | Tmanceros  juricos del Sector Hadiend las Politicas y Lineas de Defensa. Defensa de Findeter. medionts Cioular
Realizar el andlisis de casos perdidos y ganados. (linea base,
durante la vigencia o anteriores)
Construir el reporte de indice de| g\ car jnforme cualitativo y analitico a partir del cual se formulen "
; : o ; condenas en los estudios ylo analisis, . Aplicativo ANDJE para el andlisis de
Sector Hacienda Gestionde | Objeivo. estralégioo: GC2. Fortalecer la_gesfion Desarrollar mecanismos para un adecuado ejercicio de ue realiza la entidad de los procesos|SONClusiones concretas con las respeciivas propuesias de) OLGA CAROLINA Reporte de indice | gooore de indice  de casos ganados y perdidos y/o reporte
Capacidades | publ ravés de procesos administrativos, N/A ! p: i Defensa Juridica |9 P solucién, mejora ylo prevencién, segin corresponda. Direccion Juridica 1/01/2024 | 31/12/2024 de condenas P " 100% ¢ Y P ylo report
Hacia adentro e defensa juridica de las Entidades del Sector Hacienda que cursan o hayan cursado en su AMADOR condenas construido que contenga la informacion
Institucionales | financieros y juridicos del Sector Hacienda B e er 0w construido e
e prop Entregable: (Pte. determinar instrumento) Reporte de indice de
mejoras o correctivos que se requieran
condenas
Periodicidad: una (1) vez al afio - Plazo: 30 noviembre 2023
De acuerdo con la Resolucién 1107 del 20 de abril de 2016 de Sesionss asistdas
Participar en las mesas sectoriales de|creacion del Subcomité, se programaran las dos sesiones en ! La meta trimestral puede variar de
; : . ; P ° " al Subcomité !
Sector Hacienda Gosibnde |Objlo estiaégoo: GC2. Forllcer ia geston Desarrollar mecanismos para un adecuado sjercicio de la politica de Defensa Juridica del|donde se tratan temas defensa judicial transversales a las OLGA CAROLINA Soctori o |# Mesas  sectoriales acuerdo con la programacion que
Capacidades |piblica a través procesos  administrativos,|  N/A . P / Defensa Juridica | Sector Hacienda entidades que hacen parte del Sector Hacienda. Direccion Juridica 1102/2024 | 2011212024 e asistidas /| # mesas| 100% |realice el Sector Hacienda de las
Hacia adentro defensa juridica de las Entidades del Sector Hacienda Sea AMADOR Defensa Judicial del ! !
Institucionales | financieros y juridicos dorShoor Fnsion Entregable. Actas de Subcomité y listas e asistencia. ot Hoiora | sectoriales programadas sesiones del Subcomité  Sectorial
Mesa sectorial 6 lenda. para la Defensa Judicial
Periodicidad: Dos veces al afio
Sector Hacienda | Gestion para el | GR1- Fortalecer los mecanismos para una cultura de Dissfiar & implementar estrategias para Ia divulgacién Ejecutar y finalizar el 100% de las auditorias de Gestion,| (e oo
Hacia adentro s I:’a W |lransparencia y participacion ciudadana en las NIA 6 mformact éf‘ acionam en?o m: e dan’; Control Interno | Realizar plan anual de auditoria generando los entregables de los mismos, con sus respeciivos| 5102 SRS Rubiela Hernandez | 1/01/2024 | 31/03/2024 NIA NIA 100%
8 i ! entidades del Sector Hacienda. Informacion y relacionamif u planes de accion
$8 recursos a # de aciones financiadas
proyectos Procedimiento del [por Fondo  transformando
energéticos Programa Insignia y |regiones / # de gestiones:
Sector Hacienda Gﬂ”'ﬂ:ﬁgf‘:”:;ﬁ; 'js“’;’:"c:nf ”f:f;’s!:“‘y,;a ‘23‘“’:“32 limpios, | Contribuir en la disminucion de desigualdad social de: S‘Z“‘jg‘;’r“‘z; Fortalecer el proceso de destinacion de recursos por concepto de Daian Nathalia Jiménez Fondo realizadas
e st | Gestion Misional | e e e O e s oanuiar 3| Provectos de |las familias colombianas, faciitando e acceso a| =p~0@700 %! | Fortalecer la Responsabilidad Social ~ [Responsabilidad Social (Programa Insignia) en municipios de| Accion Responsable | Acero - Equipo Accion | 1/01/2024 | 3111212024 | Transformando | Total presupueso|  100%
P ' popular y I tenibl P categorofa 3, 4,5y 6. Responsable- egiones planeadoprograma
desarrollo social Institucional
regionales y implementado  insignia/presupuesto
vivienda de ejecutado programa
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Banca de Desarrollo Territarial

PLAN INSTITUCIONAL MODELO INTEGRADO DE PLANEACION Y GESTION
MIPG 2024 (Decreto 612/2018)

MINISTERIO DE HACIENDA Y
CREDITO PUBLICO

Perspectiva

Objetivo Estratégico
PES 2024-2026

Indicador
PES 2024-
2026

Iniciativa
PES 2024-2026

Actividad (Nombre de la Tarea)

ion de la Tarea y Entregable

Area Responsable en
Findeter

Persona Responsable
de documentar
acciones

Lida Imelda Giraldo

Fecha Final

Indicador (Si
Aplica)

Férmula

Meta 2024

Observaciones

Modelo Integrado de Planeacion y Gestion - MIPG.

implementacion de \a pom-ca

Sector Hacienda Gestionde  |GC2. Fortalecer la gestion piblica a través de, Planeacién Sesiones de comunicacién del Plan Estratégico Corporativo 2023-|  Gerencia de Leiton | Cantos Matiivio Actividades  de  sociacializacion
e sdontto Capacidades  |procesos administrativos, financieros y juridicos del| ~ NA  [N/A et er | Divuigar Pian Estratégico 2023-2026 |2026 y sus componente: Misin, Visicn, Objetivos, Indicadores y | Planeacion y Gestion - e oo 110412024 | 31/05/2024 NA NA 100% |definidas por el equipo de planeacion
Institucionales | Sector Hacienda. Proyectos. Planeacién Estratégica < 0 estratégica.
(Planeacion Estratégica)
Gestionde  |GC2. Fortalecer la gestion piblica a través de Efectuar los ajustes correspondientes derivados de la revision Gerencia de Lida Imelda Giraldo
Sector Hadlenda | o, idiades | procesos administrativos, financieros y juridicos del N/A N/A Planeacion | Adtualizar el  documento  "Plan| o "o plan estratégico corporativo, de acuerdo con la| Planeacion y Gestion - | -eOn/ Caros Mauricio | 40215024 | 28/0212024 NA NA 100% | S¢ cumple con la publicacion del
Haciaadenro | “aRa0Eacs | Do e Institucional | Estratégico Corporativo o o e [iscenerd Svaoviriin Garcia Franco documento en Isolucién
- P - 91%3 | (blaneacion Estratégica)
La redlizacion de las RAE estd
condicionada  a la agenda y
Seguimientoy Las reuniones de andlisis estratégico - RAE corporativas y por Lida Imelda Giraldo disponibilidad de la Alta Direccion
Sector Hacienda | Gestion parael |- Fortalecer los mecanismos para una cultura de Contribuir en la disminucién de desigualdad social de| o\ 2cian del [Llevar a cabo Reuniones de Analisis|dependencia, permiten realizar el seguimiento de Ia estratégia para Gerenciade | | ion / Carlos Mauricio o (#RAE realizadas) / (# RAE , Actividades programadas
prinb eouba ® |transparencia y participacién ciudadana en las|  N/A [las familias_colombianas, faciltando ol acceso a| Cpmcoroneel LSV S S0 R e e o aeoha P2ra| planeacion y Geston - e 10412024 | 3111212024 | % de cumpiimiento | A 1o 100%  |Aes e
entidades del Sector Hacienda. programas sociales sostenibles. p g portuna. Se prog POl planeacion Estratégica cf 0 prog: g
Institucional dependencia y dos corporativas (Planeacion Estratégica)
La meta es que el nivel de ejecucion
este entre 90% v 95%
Numero  de  Mesas,
Sector Hacienda Gestionde | Objetivo _estratégico: GC2 Fortalecer la gestion z’:aﬂ'ﬁ:;m d; sg::ﬁf{:;:gm'“ bu';':'zy:“‘;;m':z Participar en las mesas sectoriales de|Asistencia por parte de las entidades del Sector Hacienda, en las Gerencia de Asistencia a mesas [sectoriales  ambientales
Capacidades  |piblica a través procesos  administrativos,|  N/A " Y P Gestion Ambiental |gestion y desempefio ambiental mesas y productos generados por las entidades a partr de las| Planeacion y Gestion - | Marlon David Buendia | 200112024 | 31/1212024 sectoriales |asistidas / Numero Total de| ~ 100%
Hacia adentro para mejorar el desempefio ambiental en las Entidades 2 !
Institucionales | financieros y juridicos dorShoor Fsion lesa Sectorial 8 temética trabajadas en la mesa SGA ambientales |Mesas sectoriales.
del Sector Hacienda.
Perspectiva: Gestion Misional
$8 recursos a ’
e Estructurar, implementar o redisefar lineas de crédito con tasa $8 recursos a Objetivo estratégico: GM3. Dinamizar|
prove . . compensada por el Gobierno nacional para la financiacion de proyectos | (Desembolsos  ejecutados Ia banca de desarrolio y la inclusion
Objetivo estratégico: GM3. Dinamizar la banca de| ©Terastcos Sequimientoy | Disponer de Lineas de crédilo con tasa o o™ cnergeticos  limpios, proyectos de  infraestructura energéticos limpios, [trimestre 1 + Desembolsos financier, como_ insrmeno, que
i g limpios, | Contribuir en la disminucion de desigualdad social de| Sc9UMENOY | o pensada para la financiacion de|Pro 9 pios, proye Julian Emesto Vargas 9 pios, g a
Sector Hacienda , desarrollo y la inclusion financiera, como instrumento Evaluacién del e jos | Fe0ONlES y vivienda do inerés socla\ Las reuniones de anlisis|  Vicepresidencia proyectos de  |ejecutados trimestre 2 + L |incentve y imule
Gestion Misional proyectos de [las familias colombianas, faciitando el acceso a proyectos energéticos limpios, Vasquez | Claudia | 1/01/2024 | 31/1212024 100%
Hacia afuera que incentive y estimule a competitividad, inversion, la Desempefio AE por permiten Comercial D tadk nversion, a
les sostenibl proyectos de infraestructua regionales . Crstina Alzate !
economia popular y desarrollo social Institucional Toalzar o soguimionto de a estratégia pera 1 toma do deeisiones regionalesy | trimestre 3 + Desembolsos, cconomia popuiar y desamoll social
regionales y vivienda de interés social.
o e oportuna. Se programan dos reuniones por dependencia y dos vivienda de interés |ejecutados trimestre 4)
¢ corporativas social Iniciativa:  Contribuir  en  la
interés social.
disminucion de desigualdad social
de las familias
Se han definido los siguientes
§8 recursos a Establecer alianzas con intermediarios, enegals desde o PE5 e
proyectos financieros (bancos comerciales y|Establecer alianzas con intermediarios ~financieros ~ (bancos Pt
Objetivo estratégico: GM3. Dinamizar la banca de| SNergeticos X X Seguimientoy | C00perativas financieras y de ahorro y| comerciales y cooperativas financieras y de ahorro y crédito) que| X Alianzas con Entregable  1: Inlorme de:
. limpios, | Contribuir en Ia disminucién de desigualdad social de ° crédito) que permitan la colocacion de|permitan la colocacion de los recursos en vivienda VIS y en Julién Emesto Vargas "
Seclor Hacienda | g6 pigional |e52TOl0 ¥ 1a inclusion financiera, como insirumento| oy ociog gg |jas  familias colombianas, facitando el acceso a| Crava®ondel o " ecursos en vivienda VIS y en|proyectos de energias limpias y sostenibles, especiamente en|  YioePresidencia Vasquez /Claudia | 10172024 | 311212024 | Imiermediarios |, 1003 |ntermediarios Financieros,
Hacia afuera que incentive y estimule la competitividad, inversion, la| P ¢ > Desempefio ! ¥ en|proy g pias y : esp Comercial a financieros ®  |destacando las cooperativas de:
° sociales sostenibls proyectos de energias limpias y|entidades territoriales de categorias 3, 4, 5 y 6. identificar un aliado, Crstina Alzate
economia popular y desarrollo social Institucional establecidas ahorroy crédito
regionales y sostenibles,  especialmente en| estratégico con un plan definido e incrementar Ia vinculacion de
) A Entregable Informe _de
vivienda de entidades territoriales de categorias 3, |cooperativas de ahorro y crédito como intermedarios financieros.
it e desembolsos  asociados a VIS y
g »oY proyectos de energias limpias
Nivel del
cumplimiento
T:srtzr:so(g? Desarrollar espacios encaminados al fortalecimiento P Cipar en 1 mosas seclorals, Lina Marcela Alvarado
; : i ’ pacos S ° capacitaciones ~ gestionadas por el | Asistencia por parte de las entidades del Sector Hacienda, en las estrepo Participacion en las El cumplimiento de las metas
Gestionde | Objetivo estratégico: GC1. Fortalecer las capacidades| actividades |sectorial de la Politica de Gestion Estratégica de ”
Sector Haclenda | (o0 | e o ror i merturs te o | pocoramaes | Tamte Hummano » Portice 46 eordan, e aerqq| Talento Humano e | Ministerio de Hacienda en of marco de|mesas y capacitaciones sectoriales que programe el Ministerio de| Jefatura de Talento | Ana Sheyla Orddfez | 5010054 | 31/412024 | MeSas sectoriles |Mesas asistidas / mesas| oo |vimestrales depende de Ia
Hacia adentro p: yp 9 prog! > Y tegridad, d Integridad  |Ia dimension del Talento Humano Hacienda y Crédito Publico relacionadas con la Dimension de Humano Duarte de la dimension de | programadas © |programacion  a las  mesas.
Institucionales | del Sector Hacienda para el sector |con lo lineamientos del Modelo Integrado de Planeacién puarte
pioheadll AT v Talento Humano. Ana Liliana Témara Talento Humano. sectoriales que realice el MHCP.
! v cest g Mesa sectorial 5 Murcia
dentro de la
Dimension de
Talento
Actividades de|
gestion La meta trimestral puede variar de
documental {# de Mesas sectoiales de acuerdo con la_programacion que
; GC2. Fortalecer la gestion piblica a través de| programadas Participar en las mesas y actividades, Asistenciay realice el MHCP de las mesas
Gestion de 2 v ; . ) CLAUDIA YOVANNA la Poliica de Gestion
Sector Hacienda | (222 0 {procesos administrativos, financieros y juridicos del y Fortalecer la Gestion Documental en las entidades del Gestion secloriales de Gestion Documental [ s definidas en gestion documental Jefatura de Servicios | (CAIROIOUOIA | ai2024 | 1ezm00a | Participacion |5 CelteR Ce otoim| 1005 |sectoriles de la politica de gestion
Hacia adentro pack Sector desarrolladas | Sector Hacienda Documental ip i i gesti u Generales entidades del u st ®  |documental, para efecto de la
Institucionales PATRICIA MILLAN aio ] /[ # mesas sectoriales:
Hacienda enlas Mesa sectorial 7 Sector Hacienda. (5701 L0 o ) formulacion se tendra encuenta una
entidades del prog realizacion de cuato  mesas
Sector sectoriales una por trimestre.
Hacienda.
: s \ Desarrollar espacios encaminados al fortalecimiento ;
secorHacienda | Gestonpara o |10 e ewanden e [secorl dela Polica do Gestn del Conosimintoyla ¢, S0 108t e e e nidades e tovicon 1o caicacion| Plancacony Geston | AndroaRos | 11022024 | 297112026 Plantcada desde @l PES Socloria
Hacia afuera Resultado imenio ¥ 1a nnovack . Innovacién, de acuerdo con los lineamientos del mienioy e ! o : idades due luvieron ui Hhoack J rea Rol 2024
Sector Hacienda /| ) Innovacien | sector. positiva en Ia politica de gestion del conocimiento y Ia innovacién (1+D+)
Modelo Integrado de Planeacién y Gestién - MIPG.
En consideracion a la evaluacion FURAG para esta poliica y
considerando que la mayoria de las entidades registran bajos
Participar en las mesas sectoriales y|puntajes en la implementacion de la misma, se hace necesario,
Objetivo estratégico: GR2. Fortalacer la gostion del Desarrollar espacios encaminados al fortalecimiento| .o\ |capacitaciones sobre los aspectos de lograr el apoyo del DANE para el desarrollo de esta politca acorde
Sector Hacienda | Gestion parael |00 ssuacaico, OR2 Forawcer |2 098000 Sl wa  [sectorial de la Politica de Gestien del Conocimiento yIa| - G5'" %€ |implementacion de la poliica decon las caracteristicas e cada entidad sector Grupo de Goblerno de | Daley Renteria /Luz | 15015004 | 15/12/2024 Planteada desde el PES Sectorial
Hacia afuera Resultado Ssclor‘ H‘amend"a Innovaci i Innovacién, de acuerdo con los lineamientos del| 1 TIECON | Gestion de la Informacion estadistica, Datos Amparo Gutierrez
Modelo Integrado de Planeacién y Gestién - MIPG. convocadas por el MHCP ante el|Realizar mesas sectoriales y capacitaciones relacionadas con la,
DANE poliica de Gestion Estadistica lideradas por Ministerio de
Hacienda en el marco de la dimension de Informacién y
Comunicacion
Elaborar diagnostico sobre Ia actividad estadistica a partir del
X Objetivo estratégico: GR2. Fortalecer la gestion del Desarrollar espacios encaminados al fortalecimiento| o i g 1 N resultado de diagnostico adelantado a través de la herramienta de §
Sector Hacienda | Gestion parael |00 Ssuacaco OR2 Torawcer |2 098000 Gl wa  |sectoril de la Politica de Gestién del Conocimiento y la| G5 %€ | Elaborar diagnéstico sobre la actividad | >0 %0 €2 02 el ol do gt do . i Grupo de Gobierno de |  Daley Renteria/Luz | 101024 | 10312024 Planteada desde el PES Sectorial
Hacia afuera Resultado imiento y la innovaci i Innovacion, de acuerdo con los lineamientos del @ autodiagnosti Nao gesti k 4 Datos Amparo Gutierrez 2024
Sector Hacienda Estadistica estadistica, tablecer la linea base de
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PLAN INSTITUCIONAL MODELO INTEGRADO DE PLANEACION Y GESTION
MIPG 2024 (Decreto 612/2018)

MINISTERIO DE HACIENDA Y
CREDITO PUBLICO

Dimension Perspectiva

Indicador
PES 2024-
2026

Objetivo Estratégico
PES 2024-2026

Iniciativa
PES 2024-2026

Politica

Actividad (Nombre de la Tarea)

Participar en la capacitaciones sobre| =

Descripcion de la Tarea y Entregable

n consideracin a la evaluacion FURAG para esta politica y
considerando que algunas entidades registran bajos puntajes en la

Area Responsable en
Findeter

Persona Responsable
de documentar
acciones

Fecha
Inicial

Fecha Final

Indicador (Si
Aplica)

Férmula

Meta 2024

Observaciones

entrega de productos y servicios de cada entidad

Realizo pruebas de recuperacion a algunos de los sistemas
criticos”.

, Objetivo_estratégico: GR2. Fortalecer la gestion del ; . , los principales instrumentos de gestion ) . CLAUDIA YOVANNA
Sector Hacienda | Gestonpara el |conocimiento y la inovacion en las entidades del|  NiA | Eoralecer1a Gestion Documental en las entidades del| - Gestion g 1a informacion que conterpla la ‘A“s:f’":g:ﬁ:”a‘d:e‘“":‘z:ﬁ g T“ﬁz“‘f:";“;i:‘a’i‘fg‘g’:f:; Jefatura do Sonicios | MORENO Y SANDRA | 1510112024 1511212024 Dtanoada desdo el PES Sectoria
1a alu ! Sector Hacienda r Haci v politica de gestion de documental que| oM e 8 par: e PATRICIA MILLAN
convoque el MHCP ante el AGN estion de la acorde con
o Tos caracersicas de cada envdad del soclor
Nivel del
cumplimiento
por ao, de Realizar actividades relacionadas con Lina Marcela Alvarado
las tres (3) | Desarrollar espacios encaminados al fortalecimiento las actitudes, valores y conductas . . " v
; : i ’ / S ° A Verificar informacién  de manuales de funciones y ofros Restrepo
Sector Hacienda Gestion de | Objetivo esiratégico: GC1. Forlalecer las capacidades| actividades |[sectorial de la Poliica de Gestion Estratégica de| 1,y Idefinidas en o codigo de integridad|y>ro% Wformacon de mamumes co WROOMSS v S0l e oo Planteada desde e PES Sectorial
. Capacidades | del talento humano y promover la cultura de integridad | programadas | Talento Humano y Politica de Integridad, de acuerdo! u que impactan los procesos de|d0cumentos soporte para prevenir posi : Intere urs ylaordonez | 5012024 | 311212024
Hacia adentro > ‘ Integridad ! ¥ reduccion de riesgos de corrupcion en los Humano Duarte 2024
Institucionales | del Sector Hacienda para el sector |con lo lineamientos el Modelo Integrado de Planeacién seleccién de personal de las entidades
procesos de seleccion, en las entidades del Sector Hacienda Ana Liliana Tamara
hacienda |y Gestion - MIPG.
Murcia
dentro de la
Dimension de
Talento
. Para efectos que 105 procesos del swstema de gestion integrado [ (# de Procesos mejorados
; ; Fortalecimiento ) o alineados con la PE 2023
Sector Hacienda Gosibnde |Objlo estialégoo: GC2. Forllcer ia geston ebcionen? | Realizar la mejora alineados con la|  Gerencia de Claudia Viviana Rojas Procesos del SGI | 2026 1 8 e Frecasen
! Capacidades |piblica a través de procesos administrativos,|  NA  [N/A ituconaly | B escion Estratégica Pianezion Eatatégica Intituciona 2025-2026, S6 aaelantars Ia Pancacién y Gesin. | Sacedo /Luisa Femanda 11022024 | 3011112024 " 100%
Hacia adentro Simplificacion de " mejorados | susceptibles de mejora 6
nsitucionalos | imancieros y juriioos del Secor Hadenda 2023-2026 mejora ylo ajuste que fortalezcan los procesos del sistema de (s6l) Oviedo Mufioz
Procesos alineacion con el PE 2023-
gestion de calidad.
2026)]
Objetivo ~ estratégico: G Promover  la Gobierno Digital: Asistencia [ # de Mesas sectoriales de
Soctor Hacienda | Gestion para el "ar"sformm ond ng\ “on las entidades del sector para| % Estrategias | D8N ¥ ejecutar estrategias para apoyar la adopein| TIC para el servicio Participar en las _actividades _que Direccion de Fidel Torres / Ana Maria ticac éf‘ la Politica de Gobiemno Ejecutar estrategias  #1
. ion p: 'gi - entl r para % Estrategias| o 15 politicas de gobiemo digital en las entidades del|  y TIC para | convoque el lider tematico de Gobierno| Participar en las actividades definidas en gobierno digital reccion ¢ b s "3 | 1/01/2024 | 31/12/2024 particip D\gnal asistidas en el afo]/|  100% adopmcn de Ia politica de goblemo
Hacia afuera Resultado | contribuir a la modemnizacion de los procesos de| ejecutadas Tecnologia Barriga entidades del
entrega de productos y servicios de cada entidad sector Gobierno Ablerto y | Digital Sector Hacienda mesas  secloriales digial
rega de productos y servici i TIC para la Gestion lenda. programadas enelano]
La meta trimestral puede variar de
acuerdo con la_programacion que
realice el MHCP de las mesas
Cstrategia de sectoriales de la politica de servicio al
ratei ciudadano. Se tiene en cuenta una
divulgacion de|
o Mesas sectoriales |L# de Mesas sectoriales de mesa por lrimestre. Siempre y
. Objetivo estratégico: GR1. Fortalecer los ! Y . Participar en las actividades que se|Participar en las actividades que se definan en las mesas _ ctori la Politica de Servicio al cuando sea programada por el
Sector Hacienda | Gestion para el canisme estrategias para la divulgacion|  Servicio al Gerencia de Desarrollo|  Erika Londofio/ Dora | 40212004 dela politica de "
prinb Resulinda . |Para una cultura de wansparencia v participacion g P TIeM | CEREET S ERRITENEL SRS A B S oo |definan en las mesas sctoriales desectoriales de relacionamiento ciudadano bt oo 31112/2024 g ° | Ciudadano asistidas en el 100%  [MHCP. En caso contrario se deben
ciudadana en las entidades del Sector Hacienda relacionamiento ciudadano afio ]/ [ # mesas sectoriales sjustar las metas a la realidad
ciudadano ciudadano asistidas X
programadas en el afio ] planteada.
programadas
y realizadas. Esta actividad tiene relacion con las
politicas de Transparencia y Acceso
a la Informacién; Participacion
Ciudadana y Servicio al Ciudadano
Objetivo estratégico: ~ GR3.  Promover I S , Vicepresidencia de ) ,
Sector Hacienda | Gestion parael |transformacion digital en las entidades del sector para A S:WI:'S’ yoﬂez;a;eezﬁeraﬁegéaaz ‘;m‘;"‘;‘r"al’a'sa:m‘ﬁ‘;: Sequridad Digial | Realizar sequmionto al plan PSPI Ejecucion de las actividades del plan PSPl establecido por la| Riesgos - (Seguridady|  Carlos Guzman 1012024 | 3171212020 s %“";‘;’e‘f S'Gfa‘r‘“'aa‘;’: ] 100% i ‘;‘:;”:"C'?: ‘: g S:;T’a |::
Hacia afuera Resultado  |contribuir a la modernizacion de los procesos de politi gu gl eguridad Dig izar segumi Pl entidad para el 2024 Privacidad de la Paola Buitrado i prog! ) o u Pl
del sector 0 100 establecido
entrega de productos y servicios de cada entidad Informacién)
Objelivo estratégic: ~ GR3.  Promover  la Vicepresidencia de
Sector Hacienda | Gestion para el |transformacion digital en las entidades del sector para Definir y ejecutar estrategias para apoyar la adopeion Ejecucion de las actividades del plan PTRSPI establecido por la| Riesgos - (Seguridad y Carlos Guzmén (Actividades _ejecutadas | El porcentaje de avance estara de
o NA  |de las politicas de seguridad digital en las entidades| Seguridad Digital |Realizar segumiento al plan PTRSPI 110112024 | 31/12/2024 si Actividades programadas) *|  100%  |acuerdo con el derrollo del plan
Hacia afuera Resultado | contribuir a la modemizacién de los procesos de; ftint entidad para el 2024 Privacidad de la Paola Buitrado o0 iy
entrega de productos y servicios de cada entidad Informacion) !
Ejecutar  estrategias # 2 para
adopcion de la politica de seguridad
digtal.
Objetivo estratégico: ~ GR3.  Promover I Percipar en las sctvidades que Vicepresidencia de
Sector Hacienda | Gestion para el | transformacion digital en las entidades del sector para| % Estrategias |2 ¥ éjecutar estrategias para apoyar la adopeion lider tematico de|Participar en las actividades definidas en seguridad digital| Riesgos - (Seguridad y Carlos Guzman (Reuniones  asistidas ~ / Se asistra a las respectivas
de las politicas de seguridad digital en las entidades| Seguridad Digital 110112024 | 31/12/2024 si Reuniones convocadas) 100% |reuniones cuyas invitaciones lleguen
Hacia afuera Resultado  |contribuir a la modemizacion de los procesos de| ejecutadas Segundad Digital en temas de SI, SD y| convocadas por el Gobierno nacional y sus entidades Privacidad de la Paola Buitrado
del sector 0 100 ala entidad o aquellas a las que se
entrega de productos y servicios de cada entidad Informacién)
llegue a conocer por otros medios.
Como no se conoce las reuniones
para el 2024, la evluacién de este
indicador podra variar en el tiempo
Gestionar ante el lider nacional de 13 e\ ongideracion a la evaluacion FURAG para la politica de|
Sector Hacienda | Gestion para el | OPietivo estratégico GR. Fortalecer los mecanismos Disefir @ implementar estiategias para Ia divulgacion|  COMPTaSY  |Politica de Compras y Contratacion| C7 6ensiceracien @ & evauacn FURAR pera la potlica ce Jefaturade Lina Marcela Rincsn Consulta efectuada
. ion p: para una cultura de transparencia y participacion NIA r e Impl 9gias p: ivlgaci Contratacién | Publica, consulta sobre la aplicabilidad | SOTPTas ¥ contrs publica, v iy ura de Andrade / José Eladio | 1/01/2024 | 31/12/2024 con Colombia 100%
Hacia afuera Resultado ! de informacién y relacionamiento con el ciudadano ‘ aplicabilidad de algunos aspectos que afectaron el indice IDl en|  Contratacion !
ciudadana en las entidades del Sector Hacienda Publica |0 no de publicar el Plan de Compras en| 2P 0201 44¢ 98 “io Ledn Menjura Compra Eficiente
el SECOP Il para Findeter "
En razon a que Findeter respondié en el FURAG 2022 a la
Objetivo  estratégico:  GR3. romover  la o X pregunta ";La entidad realizo pruebas de recuperacion de Nota: Por instruiccion del C°’““é de
; Definir y ejecutar estrategias para apoyar la adopcion . \ ” " racion Prubasde  |(Pruebas realizadas a Gobierno  Corporativo  se
Sector Hacienda | Gestion para el {ransformacion digital en las entidades dol sector paral [ " Y BECUA S9US00RS PAE APOVEl 18 SOON| ey |Realizar pruebas de recuperacion ainformacion y continuidad de los sistemas de informacion criicos|  Vicepresidenciade | o oo peon g, | SeOeEe (0058 TeSIEACES | Bl e oo aste atctn o 3024 me
Hacia afuera Resultado  |contribuir a la modernizacion de los procesos de politi gu gl eguridad Digital |y040 jos sistemas criticos faltantes  |en la vigencia 2022?": Respuesta: "Si, pero de manera parcial. Riesgos i irez uper: P o izar i p
del sector realizadas | procesos criticos cerrar estas brechas y mejorar la

calificacion de la politica
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PLAN INSTITUCIONAL MODELO INTEGRADO DE PLANEACION Y GESTION
MIPG 2024 (Decreto 612/2018)
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=

Indicador
PES 2024-

Persona Responsable

Iniciativa
de documentar

PES 2024-2026

Area Responsable en
Findeter

Indicador (Si
Aplica)

Objetivo Estratégico
PES 2024-2026

Perspectiva ion de la Tarea y Entregable Fecha Final Férmula Meta 2024 Observaciones

Actividad (Nombre de la Tarea)
2026 acciones

Lina Marcela Alvarado

Desarrollar espacios encaminados al fortalecimiento En razon a que Findeter no respondié en el FURAG 2022 a la Politicas disefiadas Nota: Por instruiccion del Comité de;

Sector Hacienda Gestionde | Objetivo estratégico: GCA. Fortalecer las capacidades sectorial de la Poliica de Gestion Estratégica de| .\ |Disefiar policas para la vinculacion|pregunta "Respecto a las personas con discapacidad, la entidad| oo | S?:ﬂ‘;egfdéﬁez para la vinculacion Gobierno  Corporativo  se  debe
Capacidades | del talento humano y promover la cultura de integridad| ~ N/A | Talento Humano y Politica de Integridad, de acuerdo laboral de las Personas con|en la vigencia evaluada contd con! Respuesta: La opcion: ! 1/01/2024 | 30/06/2024 | laboral de las 100% |realizar esta accion en 2024 para
Hacia adentro > ; Integridad en la ] Humano Duarte
Institucionales | del Sector Hacienda con lo ineamientos del Modelo Integrado de Planeacion Discapacidad (PcD) Poliicas para la vinculacion laboral de las Personas con puarte Personas con cerrar estas brechas y mejorar la

y Gestion - MIPG. Discapacidad (PcD) calificacion de la politica

Ana Liliana Tamara
Murcia Discapacidad (PcD)

Medir la focalizacion frente a los|En razén a que Findeter no respondio en el FURAG 2022 a la Nota: Por instruiccion del Comité de;

Sector Hacienda | Gestion para el | GR1- Fortalecer los mecanismos para una cultura de Contribuir en la disminucion de desigualdad social de; s\fag\:;rnc:;:‘:eyl indicadores de producto, verificando si|pregunta "Frente a los indicadores de producto, la entidad:* Gerencia de Leh‘g:)’g:'::s%':"fﬂ"m me;‘;f;‘;:f‘:: s Gobiemo  Corporativo  se  debe
P transparencia_y participacion ciudadana en las|  N/A  |las familias colombianas, faciitando el acceso a 98 los usuarios reales a los que se esta|Respuesta: La opcién "Midio la focalizacion, verificando si los| Planeacion y Gestion - : 110172024 | 31/12/2024 NA 100% |realizar esta accion en 2024 para
Hacia afuera Resultado ° > Desempefio ! ¢ 10 tor Garcia Franco indicadores de
entidades del Sector Hacienda. programas sociles sostenibles. Incitutionsl |cubriendo coinciden con la poblacion usuarios reales a los que se esta cubriendo coinciden con Ia| Planeacion Estratégica oy, 50 FEICE L cerrar estas brechas y mejorar la
objeivo. poblaci6n objetivo" 9 calificacion de la politica
Inclurauditorias  infernas sobrela| =1 13201 8 Gue Findeter o respondio en of FURAG 2022 a fa Nota: Por instruiccion del Comité de
GRH. Fortalecer los mecanismos para una cultura de. eneracion, procesamiento, _ reporte, | Pe0unta "Para la gesiion de la informacion estadistica durante la Gobierno  Corporativo  se  debe
Sector Hacienda | Gestion para el . e mos P Disefiar e implementar estrategias para la divulgacion genere L4 PO, |\ igencia evaluada, en la entidad:" Respuesta: La opcion: "En la|  Oficina de Control X , por:
transparencia y participacién ciudadana en las|  N/A ) Control Intemo ~ [difusién y uso de  informacion Svalu 1o51E i Rubiela Hemandez | 1/01/2024 | 31/12/2024 100% |realizar esta accion en 2024 para
Hacia adentro Resultado [0 Y e racnds de informacién y relacionamiento con el ciudadano itica, (e e en planeacion institucional se incluyeron audorias internas sobre la| - Intemo de Gestién o e broapms oo Para
. Pl generacion, procesamiento, reporte, difusion y uso de informacion es! as y mej
institucional calificacion de la politica
estadistica”.
Nofa T Por INSIFUCEion el Comite e
Gobierno  Corporativo s debe
Riesgos, controles e realizar esta accion en 2024 para
. En relacion con los riesgos de fuga de capital intelectual, se| Lina Marcela Alvarado impactos de cerrar estas brechas y mejorar la
: o \ Desarrollar espacios encaminados al fortalecimiento Incorporar en Ia matriz de riesgos de la, esirepo materializacion de calificacion de la politica
Sector Hacienda | Gestion para el | OPIelivo estratégico: GR2. Fortalecer la gestion del sectorial de la Politica de Gestion del Conocimiento y la| . % entidad, riesgos, controles & impactos|"eauiere foralecer la mariz de riesgos do Findeter Jefatura de Talento | Ana Sheyla Ordofiez fiesgos de fuga de
P: conocimiento y la innovacion en las entidades del N/A h v Conocwm\enmyla  riesgos, P: riesgos, controles e impactos de su materializacion cuando la fuga h 1/0212024 | 31/12/2024 90s de fug: NA 100% . -
Hacia afuera Resultado Innovacién, de acuerdo con los  lineamientos del de materializacion de riesgos de fuga Humano Duarte capital intelectual Nota2: Consultar documento: "Guia
Sector Hacienda Innovacion de conocimiento pueda eventualmente ser ocasionada por:

Ana Liliana Tamara
Murcia

para evitar o mitigar la fuga de
conocimiento  de las  entidades
piblicas  del  Departamento
Administrativo de la Funcion Piblica.

Modelo Integrado de Planeacion y Gestion - MIPG. de capital intelectual. incorporados en la
matriz de riesgos de

la Entidad.

Jubilacion; Cambio de Trabajo; Rotacion; y Discapacidad.
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PLAN INSTITUCIONAL DE ARCHIVOS - PINAR
FINDETER 2024

MINISTERIO DE HACIENDA Y

CREDITO PUBLICO

~N

%

Dependencia

Nombre de la tarea

Descripcion

Politica de
Gestion y
Desempeio

Responsable de tarea

Jefatura de

Fecha Inicio

Fecha Fin

Fuente de Financiacién

Indicador (Si Aplica)

Férmula

Meta 2024

Observaciones

Jerfatura de Implementar las |Frente al fondo documetal Gestién Servicios Tablas de
Servicios TVD Ta_b’las de |acumulado FDA mplementar las Document Gener_ales 1/02/2024| 20/12/2024 |Findeter Valoracion 100%
Valoracion Tablas de Valoracién Documental Claudia Yovanna Documental
Generales al
Documental TVD Moreno - Sandra Implementadas
Patricia Millan
Jefatura de
Jerfatura de Ejecucion de las Ejecucion de las acciones del Gestion gzrr:/;:lZs realrijlz(::cljc:;ﬁotal
Servicios acciones del J Document . 1/06/2024| 20/12/2024 |Findeter . 70%
Plan MIPG 2024 Claudia Yovanna acciones
Generales Plam MIPG 2024 al
Moreno - Sandra programadas

Patricia Millan
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PETI 2024

PLAN ESTRATEGICO DE TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION

MINISTERIO DE HACIENDA Y
CREDITO PUBLICO

Nombre de la tarea

Dependencia

Vicepresidencia de

Descripcion

Elaborar el Plan Estratégico de Tecnologias de la
Informacién y Comunicacion PETI 2023-2026

Politica de Gestion y Desempefio

Responsable de tarea

Fecha Inicio

Fecha Fin

Fuente de Financiacion

Indicador (Si Aplica)

Férmula

Actividades ejecutadas

Meta 2024

Operaciones PETI 2023 - 2026 alineado con la Politica de Gobierno Digital, para Gobierno digital Ana Mercedes Palacio C. 1/01/2024 | 31-01-24 Propia % de avance |Actividades Planeadas 3%
soportar la implementacion de los objetivos
estratégicos del nuevo plan de la Entidad.
Realizar la medicion de la rentabilidad de los
proyectos a través del seguimiento de los costos
Vlcepre3|d§nC|a de | Determinacion de costos proyef:tadgs versus lo eJecutqdo atraves dg la Gobiero digital Jennifer Paola Péez C. 110172024 | 30-08-24 Propia % de avance Acﬂy@ades ejecutadas 40%
Operaciones por proyecto automatizacion de la metodologia de proyeccion de /Actividades Planeadas
costeo de proyectos resultantes de los productos no
financieros.
Migrar y fortalecer los servicios que contemplan el
Datacenter principal y alterno, infraestructura
tecnoldgica, comunicaciones, conectividad,
Fortalecimiento y seguridad informética y ciberseguridad, nube por
Vicepresidencia de Migracion de la ' ldelmanda, infraestructurg de h,a waare' . . . . . Actividades ejecutadas
Operaciones Plataforma de I|cen0|gm|ento, spftwarez segundgd f|§|ca, seguridad Gobierno digital Jhon Gregori Sierra 1/01/2024 | 30-09-24 Propia % de avance IActividades Planeadas 96%
Infraestructura perimetral e instalaciones fisicas, incluyendo
Tecnologia de FINDETER| servicios de especialistas técnicos de operacion y
gestion, cumpliendo los requerimientos y
necesidades de Findeter.
Implementar una solucion integral para la No ha iniciado fase de
Vicepresidencia Fortalecimiento Core administracién del ciclo de vida de las operaciones . - . Actividades ejscutadas planeacion por Ic? que
Financiera Tesoreria de tgsorerla, que Iogrg robustecer gl proceso y Gobierno digital Jose Alberto Laurens 1/04/2024 | 31-12-24 Propia % de avance |Actividades Planeadas no se conoce ain la
satisfacer las necesidades requeridas por la estimacion de sus
Entidad. porcentajes de avance
No ha iniciado fase de
. S . - . ’ planeacion por lo que
Vicepresidencia de M|gra0|or’1\‘ ﬂzleERP ala Actualizar el software del ERP con nuevas Gobiero digital Jhon Gregori Sierra 1/04/2024 | 31-03-24 Propia % de avance Actividades ejecutadas 10 S& conoce adn Ia

Operaciones

funcionalidades disponibles en la nube.

[Actividades Planeadas

estimacion de sus
porcentajes de avance
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PETI 2024

PLAN ESTRATEGICO DE TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION

MINISTERIO DE HACIENDA Y
CREDITO PUBLICO

Dependencia

Nombre de la tarea

Descripcion

Politica de Gestion y Desempefio

Responsable de tarea

Fecha Inicio

Fecha Fin

Fuente de Financiacion

Indicador (Si Aplica)

Férmula

Meta 2024

Vicepresidencia de
Operaciones

Findeter 360°: datos para
la toma de decisiones
informadas y estratégicas

Implementacion de los Datos Maestros y la
arquitectura de explotacion de informacion (Data
Lakehouse) de acuerdo con los lineamientos del

Gobierno de Datos actual, para facilitar la

construccion de una vista 360° de Findeter

empezando con los indicadores clave de
presidencia.

Gobierno digital

Jaime Luis Rodriguez

1/04/2024

15-12-24

Propia

% de avance

Actividades ejecutadas
/Actividades Planeadas

No ha iniciado fase de

planeacion por lo que
no se conoce aun la
estimacion de sus

porcentajes de avance

Vicepresidencia de
Operaciones

Implementacion del
modelo de cultura digital

Creacion y ejecucion de un modelo de cultura digital
disefiado para habilitar en los colaboradores de
Findeter la vision de arquitectura empresarial y su
alineacion con la estrategia institucional.

Gobierno digital

Miguel Ricaurte

1/06/2024

30-06-25

Propia

% de avance

Actividades ejecutadas
/Actividades Planeadas

No ha iniciado fase de

planeacion por lo que
no se conoce aun la
estimacion de sus

porcentajes de avance

Vicepresidencia de
Operaciones

Disefio e implementacion
de la estrategia de
integracion e
interoperabilidad

Desarrollar la arquitectura de referencia para la
integracion e interoperabilidad incluyendo la
creacion de nuevos servicios de intercambio de
datos e informacion fortaleciendo la seguridad a
través de la gestion de identidades y acceso.

Gobierno digital

Juan Alberto Castafieda

16/09/2024

31-03-26

Propia

% de avance

Actividades ejecutadas
/Actividades Planeadas

No ha iniciado fase de

planeacion por lo que
no se conoce aun la
estimacion de sus

porcentajes de avance
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Costo de Contratacion inicial

203050709 ELEMENTOS DE ASEO Y CAFETERIA 245 44 ELEMENTOS DE ASEQ Y CAFETERIA ene-24 $ 55.757.468,00

203050709 ELEMENTOS DE ASEO Y CAFETERIA 245 44 ELEMENTOS DE ASEQ Y CAFETERIA ene-24 $ 842.534.000,00

203030105 OTRAS ASESORIAS 102 642 Disefio y Diagramacion de productos editoriales ene-24 $ 146.363.158,00

203050307 MANTENIMIENTO DE EDIFICIOS Y LOCALES 260 734 Mantenimiento Marmol banos y granito puntos fijos y escaleras ene-24 $ 19.333.254,00

203050307  |MANTENIMIENTO DE EDIFICIOS Y LOCALES 260 103 Zﬂqau”;e”'m'e”m' preventivo y correctivo, de los equipos de bombeo de ene-24 $ 17.937.500,00

203020103 PASAJES Y TRANSPORTE AEREOS 260 148 Gastos de tiquetes ene-24 $ 2.494.639.832,00
Arrendamiento de estaciones de trabajo, equipos

203050101 EQUIPO DE COMPUTO, MULTIFUNCIONALES 810 716 portatiles, y servidores corporativos a demanda, de acuerdo ene-24 $ 1.305.000.000,00
con las necesidades establecidas por findeter

203050310  |MANTENIMIENTO DE SOFTWARE 810 119 SONDA DE COLOMBIA Soporte CORE Financiero - Soporte, ene-24 $ 1.075.371.336,00
mantenimiento y desarrollos, del aplicativo Financianet.

203050310 MANTENIMIENTO DE SOFTWARE 810 90 Fabrica de Software (Mantenimiento y desarrollos) ene-24 $ 1.026.880.262,00
Tercerizaciéon de la OCIl de Getién. Desempefiar los roles

203030105 OTRAS ASESORIAS 125 65 de: Evaluacion y Asesoria en temas relacionados con ene-24 $ 966.875.019,00
auditoria interna de gestién. Contrato vigente Ernst
CAMARAS DE VIDEO VIGILANCIA, DISPOSITIVOS

203050502 SERVICIOS DE VIGILANCIA Y SISTEMAS DE SEGURIDAD 245 941 BIOMETRICOS DE ENTRADA Y SALIDA, SENSORES DE ene-24 $ 731.879.292,00
INCENDIO

203030105 OTRAS ASESORIAS 810 418 Servicio especializado de mesa de servicios ene-24 $ 532.579.126,00

203030102 REVISORIA FISCAL 70 179 Revisoria Fiscal ene-24 $ 517.766.225,00

203050309 |MANTENIMIENTO DE HARDWARE 810 113 Soporte y mantenimiento para los equipos de red wireless de la sede ene-24 $ 371.730.461,00
103 y todas las sedes de Findeter

203050102 LOCALES, OFICINAS, PARQUEADEROS Y OTROS 500 6 ARRENDAMIENTO PISO 6 CALLE 104 ene-24 $ 364.387.090,00

203050501 SERVICIO DE ASEO Y CAFETERIA 245 187 SERVICIO DE ASEQ Y CAFETERIA ene-24 $ 363.717.954,00

203050102 LOCALES, OFICINAS, PARQUEADEROS Y OTROS 500 6 ARRENDAMIENTO PISO 6 Il CALLE 104 ene-24 $ 333.186.336,00

203050102 LOCALES, OFICINAS, PARQUEADEROS Y OTROS 500 6 ARRENDAMIENTO PISO 3 CALLE 104 ene-24 $ 308.624.364,00

203030105 OTRAS ASESORIAS 702 642 Servicios de Seguridad gestionada en un SOC ene-24 $ 289.614.100,00

203050310  |MANTENIMIENTO DE SOFTWARE 810 o35 |Sopore ¥ mantenimiento; bolsa de horas - Ecosistema Digital - ene-24 $234.745.322,00

203050310 MANTENIMIENTO DE SOFTWARE 810 421 Assista Soporte y mantenimiento de aplicativo. (adicional 6 meses) ene-24 $ 184.149.818,00
Contratar los  servicios  profesionales para la

203030105 OTRAS ASESORIAS 701 642 implementacion de la gestion del riesgo de tasa de interés del libro ene-24 $ 145.775.000,00
bancario para FINDETER.
Prestar los servicios de proveeduria de:

203050906 SERVICIO DE CONECTIVIDAD 810 181 telecomunicaciones (enlaces de comunicaciones ene-24 $ 143.315.985,00
dedicados para datos de la sede principal, unidades
Servicio apoyo logistico en la organizacion de eventos

203051002 PROMOCION Y DIVULGACION 461 163 masivos organizados por Findeter o en la participacion cuando ene-24 $ 129.000.000,00
se hace a través de stands o activaciones de

203050101 [EQUIPO  DE  COMPUTO, MULTIFUNCIONALES 810 718 |Arendamiento del software para [a funcionabiidad de fa nomina de ene-24 $ 121.380.000,00
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203030105 OTRAS ASESORIAS 461 642 Transferencia de conocimiento - Plataforma Findeter Aprende ene-24 $ 240.000.000,00
Contratar la prestacién de los servicios especializados para

203050105 ARCHIVOS TECNICOS 245 3 la administraciéon de radicacion, recepcion, custodia, ene-24 $ 115.252.058,00
organizacion, reproduccién técnica, conservacion y demas

203030105 OTRAS ASESORIAS 850 642 Consultoria mejora etapa de seguimeinto credito directo ene-24 $112.786.713,00

203030105 OTRAS ASESORIAS 330 771 Auditoria Cooperacion KFW Agua Fase | ene-24 $ 108.500.000,00

203030105 OTRAS ASESORIAS 330 771 Auditoria Contrato de Prestamo BID 3842 Tramo llI ene-24 $ 105.000.000,00

203050310 |MANTENIMIENTO DE SOFTWARE 810 117 |ALFYN - Soporte 'y mantenimiento  Portafolio Inversiones de ene-24 $ 104.452.872,00
renta fija y cuentas bancarias

203050707 UTILES DE ESCRITORIO Y PAPELERIA 245 202 SUMINISTRO DE ELEMENTOS DE ESCRITORIO Y PAPELERIA ene-24 $ 100.000.000,00

203030103 ASESORIAS JURIDICAS 250 58 Contratacion Profesionales Apoyo Areas S. General ene-24 $ 200.166.667,00

203030105 OTRAS ASESORIAS 330 771 Auditoria Contrato de Prestamo BID 3842 Tramo llI ene-24 $ 79.135.000,00

203030105 OTRAS ASESORIAS 810 642 Honorarios para implementacion de nuevo software de nomina ene-24 $ 76.160.000,00

203050310  |MANTENIMIENTO DE SOFTWARE 810 121 |l ienimiento de Sistema de Gestion do Relacion: con el Cliente ene-24 $73.209.000,00

203010602 CAPACITACION 260 26 Consolidado de capacitaciones ene-24 $ 1.321.035.086,00

203010602 CAPACITACION 870 26 Consolidado de capacitaciones - AOC-0154-2023 ene-24 $ 43.200.300,00

203030105 OTRAS ASESORIAS 470 642 Estudio de Satisfaccion y servicio al cliente externo e interno ene-24 $ 71.400.046,00

203030103  |ASESORIAS JURIDICAS 210 58 Actualizacion  del normograma de Findeter de acuerdo a las ene-24 $ 67.000.725,00
disposiciones legales vigentes-avance juridico

203030105 |OTRAS ASESORIAS 810 711 Servicios ~ profesionales - experto - en  proyectos  Tableros  de ene-24 $ 65.200.000,00
Inteligencia de Negocios - BI (Qlik)

203050101  |MANTENIMIENTO DE SOFTWARE 102 716 Administracion soporte y mantenimiento - del software saas de ene-24 $ 59.633.486,00

las carteleras digitales

Prestar los servicios de soporte, mantenimiento,
203050502 SERVICIOS DE VIGILANCIA Y SISTEMAS DE SEGURIDAD 810 183 integracion, administracion y renovacion de la licencia del sistema de ene-24 $ 57.553.880,00
control de acceso - nac (network access

Servicio de mantenimiento correctivo y soporte al sistema
203050309 MANTENIMIENTO DE HARDWARE 810 195 de cableado de datos, eléctrico y adquisicion e instalacion de ene-24 $ 48.512.195,00
cableado para puntos de red para Findeter.

FINAC: (Soporte, mantenimiento y desarrollos) Sistema de Riesgo de

203050310 MANTENIMIENTO DE SOFTWARE 810 118 . ene-24 $ 47.393.386,00
mercado y Liquidez

203050101 |[EQUIPO  DE  COMPUTO, MULTIFUNCIONALES 820 758 [SoD s ° comunieadion con ferceros (SEBRABYC ene-24 $45.716.744,00

203030104 ASESORIAS FINANCIERAS 820 731 Asesoria regimen cambiario ene-24 $ 43.900.000,00
Prestar el servicio de soporte, arrendamiento, traslados y

203050309 MANTENIMIENTO DE HARDWARE 810 410 mantenimiento preventivo y  correctivo de ups  con ene-24 $ 40.548.060,00
repuestos de baterias para findeter

203070101 ESTRUCTURACION DE PROYECTOS 355 934 Contrato PSP Asesor Tren Zipaquira ene-24 $ 40.000.000,00

203050310 |MANTENIMIENTO DE SOFTWARE 810 126 ~ |ERP Corporativo  ALFAPEOPLE  (Dynamics = AX). Soporte y ene-24 $ 38.750.490,00

mantenimiento
Pagina 2
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Costo de Contratacion inicial
Prestar los servicios de soporte y mantenimiento,
203050310 MANTENIMIENTO DE SOFTWARE 810 767 desarrollos y una bolsa de horas para asesorias sobre la ene-24 $ 36.279.234,00
plataforma documental DOC4US de FINDETER vy del

CONTRATACION HEAD HUNTER PARA SELECCION DE

203030105  [OTRAS ASESORIAS 260 642 CARGOS DIRECTIVOS ene-24 $ 400.000.000,00

Realizar la evaluacion ambiental y social y emitir el

203030105 OTRAS ASESORIAS 870 642 . ) e ene-24 $ 34.948.778,00
respectivo concepto a los proyectos que vaya a financiar findeter

203030105 |OTRAS ASESORIAS 850 642 Informes para seguimiento de cartera de crédito directo como ene-24 $ 34.700.400,00
sus politicas y demas carteras
Servicio de soporte, arrendamiento, traslados y

203050101 EQUIPO DE COMPUTO, MULTIFUNCIONALES 810 410 mantenimiento preventivo y  correctivo de ups  con ene-24 $28.937.170,00
repuestos de baterias para findeter

203030105 OTRAS ASESORIAS 470 642 Servicio Defensor del Consumidor Financiero ene-24 $ 28.677.631,00

203050310  |MANTENIMIENTO DE SOFTWARE 810 767 Covus - XBRL ~soporte  técnico y  derecho  de ene-24 $ 27.309.600,00
actualizaciones - bolsa de horas

203030105 OTRAS ASESORIAS 860 67 Asesoria tributaria integral y permanente de Findeter ene-24 $ 26.180.000,00

204010108 COMPRA DE SOFTWARE 810 718 Licenciamiento para los equipos de red lan y wireless de la sede 103 ene-24 $ 25.094.793,00

203051002 PROMOCION Y DIVULGACION 260 162 Consolidado de participaciones en congresos ene-24 $ 113.260.000,00
Servicio de representacion judicial y legal de control de los

203030103 ASESORIAS JURIDICAS 210 59 procesos que cursan en los despachos judiciales del pais en ene-24 $ 23.000.000,00

materia laboral.

SERVICIO DE RECOLECCION Y DISTRIBUCION DE
203050703 CORREO 245 29 DOCUMENTOS, MENSAJERIA EXPRESA Y ESPECIALIZADA, ene-24 $22.916.575,00
CON COBERTURA NACIONAL E INTERNACIONAL, SERVICIO

203030103 ASESORIAS JURIDICAS 200 58 Honorarios asesor externo (Derecho disciplinario) ene-24 $ 20.000.000,00
Prestar el servicio de asesoria y apoyo integral a Findeter

203030103 ASESORIAS JURIDICAS 210 58 en todos los aspectos contractuales en las diferentes ene-24 $20.000.000,00
etapas, asi como en la estructuracion y revision de temas

203050101 EQUIPO DE COMPUTO, MULTIFUNCIONALES 810 753 Canales para master trader (CAO) aplicaciones BVC ene-24 $ 19.990.152,00

203050501 SERVICIO DE ASEO Y CAFETERIA 245 187 DESINFECCION DE BANOS ene-24 $ 19.606.402,00
Bolsa de horas para servicios de parametrizacion y

203030105 OTRAS ASESORIAS 810 642 capacitacion para la herramienta ITSM gestion de servicios ene-24 $ 19.423.523,00

Proactivanet (adicional 6 meses)

CONTRATACION ADMINISTRACION HERRAMIENTA DE

203030105 OTRAS ASESORIAS 260 642 GESTION DEL DESARROLLO Y APLICACION DE LAS ene-24 $ 72.000.000,00
EVALUACIONES, INFORMES Y RETROALIMENTACION (KPIS,

203030105 OTRAS ASESORIAS 100 642 Contratacion de asesorias varias ene-24 $ 19.040.000,00

203010602 CAPACITACION 600 26 Consolidado de capacitaciones ene-24 $ 18.530.000,00

203010602 CAPACITACION 520 26 Consolidado de capacitaciones ene-24 $ 18.158.400,00

203050405 OTROS GASTOS LOCALES Y EDIFICIOS 260 726 Adecuaciones oficinas Findeter ene-24 $ 50.000.000,00

Pagina 3
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Costo de Contratacion inicial

203050101 EQUIPO DE COMPUTO, MULTIFUNCIONALES 810 718 Aplicativo Binaps para administracion integral de riesgos ene-24 $ 13.494.600,00

203050711 |OTROS GASTOS DE OFICINA 810 145 Certicamara: _renovacion, adquisicion firmas  digitales  para ene-24 $ 12.484.867,00
representantes legales y diferentes actores

EQUIPO DE COMPUTO, COMUNICACION, Arrendamiento de multifuncionales y/o impresoras a color o blanco

203050101 3,1y TIFUNCIONALES Y SOFTWARE 810 13 negro y software de administracion e ’ ene-24 §$ 12.025.737,00

203050401 ARREGLOS ORNAMENTALES 245 1 Arreglos ornamentales del edificio ene-24 $ 10.750.872,00

203050102  [LOCALES, OFICINAS, PARQUEADEROS Y OTROS 245 6 f&ﬁ’g@"ggﬁo CENTRO ALTERNO  DE  OPERACIONES ene-24 $ 10.269.954,00

204010101 COMPRA DE MUEBLES Y ENSERES 260 665 Contrataciéon de suministro de mobiliario para FINDETER. ene-24 $ 35.583.999,00

203051003 IMPRESOS Y PUBLICACIONES 245 667 PAPELERIA INSTITUCIONAL ene-24 $ 9.326.090,00

203050307 MANTENIMIENTO DE EDIFICIOS Y LOCALES 493 111 Mantenimiento Equipos Aire Acondicionado Monteria ene-24 $ 7.306.800,00
Gastos de viaje para realizar la evaluacion ambiental y

203020201 GASTOS DE VIAJE A TERCEROS NACIONALES 870 48 social y emitir el respectivo concepto a los proyectos que vaya a ene-24 $6.083.334,00
financiar findeter

203050101 |FOUEO 08  COMPUTO. - COMUNIGACION ¥ g1 716 |Soporte y mantenimiento de aplicativo Biblioteca Virtual. ene-24 $6.000.000,00
Renovar el soporte técnico y mantenimiento de la solucién

203050309 MANTENIMIENTO DE HARDWARE 810 760 integrada de seguridad perimetral en alta disponibilidad ene-24 $4.445.112,00
SONICWALL ADVANCED GATEWAY SECURITY SUITE NSA

203050307 MANTENIMIENTO DE EDIFICIOS Y LOCALES 482 111 Mantenimiento Equipos Aire Acondicionado Neiva ene-24 $ 4.070.000,00
Prestar el servicio de canales de comunicacién dedicados

203050906 SERVICIO DE CONECTIVIDAD 810 753 para la interconexion de los servicios electronicos de ene-24 $ 3.828.824,00
findeter con otras entidades- (BVC)-(Deceval y Sebra)
prestar el servicio de consulta de informacién comercial en

203050705 LIBROS, PERIODICOS Y SUSCRIPCIONES 400 290 linea con el fin de  obtener datos estadisticos, ene-24 $ 3.575.098,00
potencialidad de clientes, y analisis sectorial del mercado

203050307 MANTENIMIENTO DE EDIFICIOS Y LOCALES 260 734 Mantenimiento Muro Verde Fachada ene-24 $ 25.811.100,00

203050307 MANTENIMIENTO DE EDIFICIOS Y LOCALES 491 111 Mantenimiento Equipos Aire Acondicionado Medellin ene-24 $ 3.165.600,00

203050102 LOCALES, OFICINAS, PARQUEADEROS Y OTROS 493 6 ARRENDAMIENTO CARTAGENA ene-24 $ 3.161.092,00

203050307 MANTENIMIENTO DE EDIFICIOS Y LOCALES 492 111 Mantenimiento Equipos Aire Acondicionado Bucaramanga ene-24 $ 2.665.800,00

203050307 MANTENIMIENTO DE EDIFICIOS Y LOCALES 493 111 Mantenimiento Equipos Aire Acondicionado Bquilla ene-24 $ 2.665.800,00

203050307 MANTENIMIENTO DE EDIFICIOS Y LOCALES 245 734 Mantenimiento puerta electrica garaje sede central ene-24 $ 2.370.880,00

203050307 MANTENIMIENTO DE EDIFICIOS Y LOCALES 481 111 Mantenimiento Equipos Aire Acondicionado Cali ene-24 $ 1.880.400,00

203050307 MANTENIMIENTO DE EDIFICIOS Y LOCALES 483 111 Mantenimiento Equipos Aire Acondicionado Pereira ene-24 $ 1.880.400,00

203050101 I\E/I?JlLJ'II'PII(:)UNCIOI\IJDELES COMPUTO, COMUNICACION Y 810 718 Nomina electrénica para talento humano ene-24 $ 1.500.000,00
PRESTAR EL SERVICIO DE CONSULTA DE ANTECEDENTES,

203030105 OTRAS ASESORIAS 260 642 REFERENCIAS LABORALES, VERIFICACION DOCUMENTAL, ene-24 $ 25.000.000,00
HOJA DE VIDA Y VISITA DOMICILIARIA PARA LAS PERSONAS

203050502 SERVICIOS DE VIGILANCIA Y SISTEMAS DE SEGURIDAD 245 184 SERVICIO DE VIGILANCIA PERSONAL ene-24 $1.178.858,00

203050101 |FOUEO 08 COMPUTO. - COMUNIGACION ¥ 260 718 |Gestor nomina Servicio SAAS (APP de talento humano) ene-24 $ 25.000.000,00
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Costo de Contratacion inicial
Prestar el servicio de vigilancia y/o control de los procesos
203030103 ASESORIAS JURIDICAS 210 58 donde Findeter sea demandante o demandado. Los cuales se ene-24 $10.000.000,00
adelantan en los diferentes despachos judiciales del
203030105 OTRAS ASESORIAS 500 642 Otras asesorias ene-24 $ 3.888.169.334,00
203030105 OTRAS ASESORIAS 540 642 Otras asesorias - MOD1-CON-0135-2023 ene-24 $ 8.000.000,00
203030105 OTRAS ASESORIAS 540 642 Otras asesorias - MOD1-CON-0147-2023 ene-24 $ 8.000.000,00
203030105 OTRAS ASESORIAS 540 642 Otras asesorias - MOD1-CON-0057-2023 ene-24 $ 5.500.000,00
203030105 OTRAS ASESORIAS 505 642 Otras asesorias - MOD1-CON-0141-2023 ene-24 $ 8.533.333,00
203030105 OTRAS ASESORIAS 510 642 Otras asesorias - MOD1-CON-0138-2023 ene-24 $ 7.816.667,00
203030105 OTRAS ASESORIAS 510 642 Otras asesorias - MOD1-CON-0140-2023 ene-24 $ 15.466.667,00
203030105 OTRAS ASESORIAS 520 642 Otras asesorias - MOD1-CON-0056-2023 ene-24 $ 8.850.000,00
203030105 OTRAS ASESORIAS 520 642 Otras asesorias - MOD1-CON-0054-2023 ene-24 $ 14.750.000,00
203030105 OTRAS ASESORIAS 520 642 Otras asesorias - MOD1-CON-0125-2023 ene-24 $ 19.666.667,00
203030105 OTRAS ASESORIAS 520 642 Otras asesorias - MOD1-CON-0063-2023 ene-24 $ 5.900.000,00
203030105 OTRAS ASESORIAS 520 642 Otras asesorias - MOD1-CON-0058-2023 ene-24 $ 15.733.333,00
203030105 OTRAS ASESORIAS 520 642 Otras asesorias - CON-0182-2023 ene-24 $ 14.666.667,00
203030105 OTRAS ASESORIAS 520 642 Otras asesorias - CON-0185-2023 ene-24 $ 14.333.333,00
203030105 OTRAS ASESORIAS 520 642 Otras asesorias - CON-0184-2023 ene-24 $ 14.933.333,00
203030105 OTRAS ASESORIAS 520 642 Otras asesorias - MOD1-CON-0055-2023 ene-24 $ 14.750.000,00
203030105 OTRAS ASESORIAS 520 642 Otras asesorias - CON-0175-2023 ene-24 $ 9.333.333,00
203030105 OTRAS ASESORIAS 520 642 Otras asesorias - MOD1-CON-0124-2023 ene-24 $ 8.850.000,00
203030105 OTRAS ASESORIAS 520 642 Otras asesorias - MOD1-CON-0162-2023 ene-24 $ 13.200.000,00
203030105 OTRAS ASESORIAS 500 642 Otras asesorias - CON-0174-2023 ene-24 $ 12.183.333,00
203030105 OTRAS ASESORIAS 500 642 Otras asesorias - CON-0187-2023 ene-24 $ 29.000.000,00
203030105 |OTRAS ASESORIAS 630 642 g‘;ﬁtcr:ﬁg's"” personal  de servicio para apoyo - Temas ene-24 $ 1.994.133.333,00
Contratacion ersonal de servicio ara apoyo - Temas
203030105  [OTRAS ASESORIAS 630 642 Focaios - MoDT.CoN-0161.2005 " poy ene-24 $ 5.200.000,00
Contratacion ersonal de servicio ara apoyo - Temas
203030105  [OTRAS ASESORIAS 630 642 Focaios  MODT.CON.0139.2005 " poy ene-24 $ 4.666.667,00
Contratar la prestacién de los servicios especializados para
203050105 ARCHIVOS TECNICOS 245 3 la administracion de radicacion, recepcion, custodia, ene-24 $1.984.747.942,00
organizacion, reproduccion técnica, conservacion y demas
203030105 OTRAS ASESORIAS 200 642 Contratacion Profesionales Apoyo Areas S. General ene-24 $ 1.777.099.999,00
203030105 OTRAS ASESORIAS 810 126 Proyecto Migraciéon ERP a la NUBE (Horas) ene-24 $ 1.633.156.000,00
203030105 OTRAS ASESORIAS 800 642 Contratacion Profesionales Apoyo Areas V. Operaciones ene-24 $ 1.069.317.000,00
203030105  |OTRAS ASESORIAS 860 paz  |Sonraacion Profesional Apoyo temas Contables - CON- 0183- ene-24 $ 107.683.000,00
203030103 ASESORIAS JURIDICAS 500 642 Asesorias Juridicas ene-24 $ 933.996.666,00
203030103 ASESORIAS JURIDICAS 500 642 Asesorias Juridicas - MOD1-CON-0146-2023 ene-24 $ 9.000.000,00
203030103 ASESORIAS JURIDICAS 500 642 Asesorias Juridicas - MOD1-CON-0060-2023 ene-24 $ 41.766.667,00
203030103 ASESORIAS JURIDICAS 500 642 Asesorias Juridicas - MOD1-CON-0051-2023 ene-24 $ 35.800.000,00
203030103 ASESORIAS JURIDICAS 500 642 Asesorias Juridicas - MOD1-CON-0145-2023 ene-24 $ 15.000.000,00
203030103 ASESORIAS JURIDICAS 500 642 Asesorias Juridicas - MOD1-CON-0148-2023 ene-24 $ 9.636.667,00
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Costo de Contratacion inicial
203050310 |MANTENIMIENTO DE SOFTWARE 810 126 [FRP_Comorativo ALFAPEOPLE (Dynamics AX). Soporte ene-24 $ 749.659.672,00
203050101 |FOUEO 08  COMPUTO. - COMUNIGACION ¥ g1 935  |Proyecto Migracion ERP a la NUBE Servicios SAAS ene-24 $ 694.082.922,00
203030105 OTRAS ASESORIAS 100 642 Contratacion de asesorias varias ene-24 $ 680.960.000,00
203030105 OTRAS ASESORIAS 810 935 Proyectos PETI primer afio ene-24 $ 232.921.267,00
203030105 OTRAS ASESORIAS 810 935 Proyectos PETI primer afio - CON-0173-2023 ene-24 $ 84.000.000,00
203030105 OTRAS ASESORIAS 810 935 Proyectos PETI primer afio - CON-0178-2023 ene-24 $ 84.000.000,00
203030105 OTRAS ASESORIAS 810 935 Proyectos PETI primer afio - CON-0176-2023 ene-24 $ 84.000.000,00
203030105 OTRAS ASESORIAS 810 935 Proyectos PETI primer afio - MOD2-A0OC-0097-2023 ene-24 $ 48.381.400,00
203030103 ASESORIAS JURIDICAS 260 59 Contrato de asesoria laboral-negociaciones pliegos ene-24 $ 23.800.000,00
203050502 SERVICIOS DE VIGILANCIA Y SISTEMAS DE SEGURIDAD 245 184 SERVICIO DE VIGILANCIA PERSONAL ene-24 $ 453.821.142,00
203020201 GASTOS DE VIAJE A TERCEROS NACIONALES 500 48 Gastos de viajes contratistas ene-24 $ 372.096.934,00
203020201 GASTOS DE VIAJE A TERCEROS NACIONALES 540 48 Gastos de viajes contratistas - MOD1-CON-0135-2023 ene-24 $ 2.500.000,00
203020201 GASTOS DE VIAJE A TERCEROS NACIONALES 540 48 Gastos de viajes contratistas - MOD1-CON-0057-2023 ene-24 $ 1.500.000,00
203020201 GASTOS DE VIAJE A TERCEROS NACIONALES 520 48 Gastos de viajes contratistas - MOD1-CON-0056-2023 ene-24 $ 6.000.000,00
203020201 GASTOS DE VIAJE A TERCEROS NACIONALES 520 48 Gastos de viajes contratistas - MOD1-CON-0054-2023 ene-24 $ 10.000.000,00
203020201 GASTOS DE VIAJE A TERCEROS NACIONALES 520 48 Gastos de viajes contratistas - MOD1-CON-0058-2023 ene-24 $ 6.000.000,00
203020201 GASTOS DE VIAJE A TERCEROS NACIONALES 520 48 Gastos de viajes contratistas - MOD1-CON-0055-2023 ene-24 $ 666.666,00
203020201 GASTOS DE VIAJE A TERCEROS NACIONALES 500 48 Gastos de viajes contratistas - CON-0187-2023 ene-24 $ 15.000.000,00
203030103  |ASESORIAS JURIDICAS 630 58 g‘;ﬁtcr:ﬁg's"” personal de servicio para apoyo - Temas Juridicos ene-24 $ 288.000.000,00
Prestar el servicio de asesoria y apoyo integral a Findeter
203030103 ASESORIAS JURIDICAS 210 58 en todos los aspectos contractuales en las diferentes ene-24 $ 220.000.000,00
etapas, asi como en la estructuracion y revision de temas
203030105 |OTRAS ASESORIAS 870 642 Realizar la evaluacion ambiental y social y emitir el ene-24 $ 152.963.809,00

respectivo concepto a los proyectos que vaya a financiar findeter

ADMINISTRACION DEL INVENTARIO, CONCILIACION Y
203030105 OTRAS ASESORIAS 245 298 GESTION DE LOS ACTIVOS DE LA ENTIDAD BAJO LAS ene-24 $ 133.052.800,00
NORMAS NIIF Y LOS BIENES MUEBLES QUE ESTAN EN

AUTOMATIZACION DEL MANEJO DE ACTIVOS, POR MEDIO

203050101 ;%E#'T?UNCIO,\?ELES COMPUTO,  COMUNICACION ¥} 545 938 DE LA TECNOLOGIA DE RADIO REFERENCIA, OPTIMIZANDO ene-24 $ 129.444.480,00
LOS PROCESOS OPERATIVOS Y CONTROL DE LOS MISMOS.

203030105  |OTRAS ASESORIAS 471 642 Profesional ~de  Sistemas  Geograficos — para  apoyo  en ene-24 $ 120.000.000,00
|nVeSt|gaC|0neS

204010108 _|COMPRA DE SOFTWARE 520 935 Licencia de arcgis one24 $ 90.000.000,00

204010108 |COMPRA DE SOFTWARE 810 34 |henoveson foenclamiento de sdle adobe y acrobal ene-24 $86.610.775,00
Mantenimiento oficinas Findeter (Oficina Sede Central,

203050307 MANTENIMIENTO DE EDIFICIOS Y LOCALES 260 734 Cali, Bucaramanga Medellin, Pereira,Monteria, ene-24 $ 15.000.000,00

Bucaramanga, Barranquilla)
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ERP Corporativo ALFAPEOPLE (Dynamics AX)-

204010108 COMPRA DE SOFTWARE 630 38 ) - ene-24 $ 74.004.653,00
Licenciamiento.
SERVICIO DE RECOLECCION Y DISTRIBUCION PAQUETES,
203050801 TRANSPORTE Y ACARREOS 245 29 MERCADERIA Y DEMAS OBJETOS POSTALES ene-24 $ 68.439.067,00
203030105 |OTRAS ASESORIAS 245 642 Prestacion ~ de  Servicios = de apoyo a la  Gestion ene-24 $ 49.733.333,00
Administrativa en la Jefatura de Servicios Generales
Prestacion de Servicios de apoyo a la Gestiéon
203030105 OTRAS ASESORIAS 245 642 Administrativa en la Jefatura de Servicios Generales - MOD1- ene-24 $ 10.266.667,00
CON-0118-2023
203050310 MANTENIMIENTO DE SOFTWARE 810 421 Assista Soporte y mantenimiento de aplicativo. (adicional 6 meses) ene-24 $ 60.000.000,00
203050102 LOCALES, OFICINAS, PARQUEADEROS Y OTROS 493 6 ARRENDAMIENTO CARTAGENA ene-24 $ 50.679.913,00
203030105 OTRAS ASESORIAS 200 642 Otras Asesorias SG ene-24 $ 50.000.000,00
203030105 OTRAS ASESORIAS 245 642 Auditoria energética sede principal Findeter ene-24 $ 50.000.000,00
203050307 MANTENIMIENTO DE EDIFICIOS Y LOCALES 260 111 Mantenimiento Aire Acondicionado Bogota Sede 103 y 104 ene-24 $ 11.281.400,00
203030105 OTRAS ASESORIAS 260 718 Nomina electronica para talento humano ene-24 $ 11.000.000,00
204010108 COMPRA DE SOFTWARE 500 935 7 licencias de project ene-24 $ 49.000.000,00
203030105 OTRAS ASESORIAS 471 642 Asesor investigacion Pacifico ene-24 $ 48.000.000,00
203030105 OTRAS ASESORIAS 260 76 Contrato de medicién de clima organizacional. ene-24 $ 10.662.400,00
203010508 DOTACION 260 190 Suministro de Dotaciones de Ley ene-24 $ 10.000.000,00
203050711  |OTROS GASTOS DE OFICINA 810 145 Certicamara: _renovacion, adquisicion firmas  digitales  para ene-24 $ 40.000.000,00

representantes legales y diferentes actores

Prestar el servicio de canales de comunicacién dedicados
203050906 SERVICIO DE CONECTIVIDAD 810 753 para la interconexion de los servicios electronicos de ene-24 $ 39.069.376,00
findeter con otras entidades- (BVC)-(Deceval y Sebra)
Contratacién de servicios de catering para atender

203051002 PROMOCION Y DIVULGACION 461 168 reuniones a domicilio o en los lugares contratados (Ej: hoteles a ene-24 $ 35.000.000,00
nivel nal., club de banqueros, entre otros)

203020201 GASTOS DE VIAJE A TERCEROS NACIONALES 103 48 Gastos de viaje equipo social ene-24 $ 32.826.000,00

203050307 MANTENIMIENTO DE EDIFICIOS Y LOCALES 260 734 Lavado e Impermeabilizaicon de fachada Ed. Sede central ene-24 $ 10.000.000,00

203050307 MANTENIMIENTO DE EDIFICIOS Y LOCALES 260 109 Suministro_elementos de ferreteria ene-24 $ 8.528.400,00

203050307 MANTENIMIENTO DE EDIFICIOS Y LOCALES 260 734 Mantenimiento planta electrica ene-24 $ 8.239.365,00

SERVICIO DE RECOLECCION Y DISTRIBUCION DE
203050703 CORREO 245 29 DOCUMENTOS, MENSAJERIA EXPRESA Y ESPECIALIZADA, ene-24 $29.384.225,00
CON COBERTURA NACIONAL E INTERNACIONAL, SERVICIO

Gastos de viaje para realizar la evaluacion ambiental y

203020201 GASTOS DE VIAJE A TERCEROS NACIONALES 870 48 social y emitir el respectivo concepto a los proyectos que vaya a ene-24 $ 26.625.534,00
financiar findeter

203050305 MANTENIMIENTO DE VEHICULOS 245 105 SUMINISTRO COMBUSTIBLE ene-24 $ 25.000.000,00
prestar el servicio de consulta de informacién comercial en

203050705 LIBROS, PERIODICOS Y SUSCRIPCIONES 400 290 linea con el fin de  obtener datos estadisticos, ene-24 $ 25.000.000,00

potencialidad de clientes, y analisis sectorial del mercado
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203050307  [MANTENIMIENTO DE EDIFICIOS Y LOCALES 260 105 |Recargs e combustile planta electrica sede central - NAT AOC- ene-24 $ 4.000.000,00
203050305 MANTENIMIENTO DE VEHICULOS 245 746 MANTENIMIENTO VEHICULO PRESIDENCIA ene-24 $ 21.884.000,00
203050310 |MANTENIMIENTO DE SOFTWARE 810 935 :r“:qci;'pm” de soporte 'y mantenimiento de licencias software ene-24 $21.087.680,00
EQUIPO DE COMPUTO, COMUNICACION Y SeI:vicio canales de comunicacién con terceros (SEBRA-BVC
203050101 MULTIFUNCIONALES 820 753 SuperF)-CAO ene-24 $ 20.859.439,00
203051101  |SISTEMA DE GESTION AMBIENTAL Y SOCIAL 103 950 ’;:f:‘;r;r;:z{‘;g dz"qgitfgq'za‘ifo accion responsable y gestion social ene-24 $ 20.000.000,00
203020201 GASTOS DE VIAJE A TERCEROS NACIONALES 200 48 Gastos de viaje asesor externo ene-24 $ 20.000.000,00
204010108  |COMPRA DE SOFTWARE 605 935 ;':;22‘;38 Project Server para el seguimiento y control de los ene-24 $ 16.600.000,00
203050305 MANTENIMIENTO DE VEHICULOS 200 746 MANTENIMIENTO VEHICULO SECRETARIA GENERAL ene-24 $ 16.413.000,00
204010101 COMPRA DE MUEBLES Y ENSERES 245 665 Compra de puntos de hidratacion ene-24 $ 14.280.000,00
204010108 COMPRA DE SOFTWARE 500 415 2 Licencias de AutoCad ene-24 $ 14.000.000,00
204010108 COMPRA DE SOFTWARE 540 415 2-Licencias de AutoCad ene-24 $ 14.000.000,00
EQUIPO DE COMPUTO, COMUNICACION Y WHATSAPP BUSINESS PARA LA GESTION DE COBRANZA DE
203050101 MULTIFUNCIONALES 850 753 CARTERA DE CREDITOS ene-24 $ 10.000.000,00
203050711 OTROS GASTOS DE OFICINA 870 145 Registro de Garantias Mobiliaria - Confecamaras ene-24 $9.000.000,00
204010108 COMPRA DE SOFTWARE 472 290 Chat GPT 4.0 licencias (5) ene-24 $ 6.426.000,00
Herramienta inteligencia artificial que permite una
204010108 COMPRA DE SOFTWARE 472 290 escritura  de manera fluda y que puede ayudar a ene-24 $ 6.426.000,00
automatizar las correcciones
204010108 COMPRA DE SOFTWARE 620 38 Adquisicién Licencias Think-cell (5 licencias) ene-24 $5.761.712,00
203050305 MANTENIMIENTO DE VEHICULOS 245 746 MANTENIMIENTO MOTOCICLETA ene-24 $ 5.471.000,00
203030105 OTRAS ASESORIAS 260 642 PRUEBAS PSICOTECNICAS ene-24 $ 3.495.744,00
203050711  |OTROS GASTOS DE OFICINA 810 145 Eig‘;¥:: el cerificado  digital  SSL del portal web de ene-24 $ 4.850.826,00
203050307 MANTENIMIENTO DE EDIFICIOS Y LOCALES 260 734 Mantenimiento ascensor sede central ene-24 $ 3.372.996,00
203050307 MANTENIMIENTO DE EDIFICIOS Y LOCALES 260 101 Mantenimiento Marmol Lobby ene-24 $ 3.340.568,00
204010108 COMPRA DE SOFTWARE 620 34 Adquisicién Licencias Acrobat Professional (3 licencias) ene-24 $ 3.500.000,00
EQUIPO DE COMPUTO, COMUNICACION Y
203050101 MULTIFUNCIONALES 850 753 APLICATIVO DE COBRANZA DE CARTERA ene-24 $ 2.500.000,00
203050102 LOCALES, OFICINAS, PARQUEADEROS Y OTROS 482 6 ARRENDAMIENTO TERRAZAS BUCARAMANGA ene-24 $ 2.356.056,00
203050307 MANTENIMIENTO DE EDIFICIOS Y LOCALES 260 947 Mantenimiento estaciones de cebado para rodeores ene-24 $ 1.228.080,00
SERVICIO DE MONITOREO DE ALARMA DIRECCION DE
203050502 SERVICIOS DE VIGILANCIA Y SISTEMAS DE SEGURIDAD 820 183 OPERACIONES DE ACUERDO A LAS DISPOSICIONES DE ene-24 $ 243.319,00
RIESGOS
SERVICIO DE MONITOREO DE ALARMA DIRECCION DE
203050502 SERVICIOS DE VIGILANCIA Y SISTEMAS DE SEGURIDAD 820 183 OPERACIONES DE ACUERDO A LAS DISPOSICIONES DE ene-24 $1.363.577,00
RIESGOS - AOC-0141-2023
203050502 |SERVICIOS DE VIGILANCIA Y SISTEMAS DE SEGURIDAD 493 183 (S o s e R SARRANQUILLA DE ene-24 $ 177.108,00
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Costo de Contratacion inicial
SERVICIO DE MONITOREO DE ALARMA BARRANQUILLA DE
203050502 SERVICIOS DE VIGILANCIA Y SISTEMAS DE SEGURIDAD 493 183 ACUERDO A LAS DISPOSICIONES DE RIESGOS - AOC-0141- ene-24 $ 1.398.540,00
2023
SERVICIO DE MONITOREO DE ALARMA BUCARAMANGA DE
203050502 SERVICIOS DE VIGILANCIA Y SISTEMAS DE SEGURIDAD 492 183 ACUERDO A LAS DISPOSICIONES DE RIESGOS ene-24 $ 131.742,00
SERVICIO DE MONITOREO DE ALARMA BUCARAMANGA DE
203050502 SERVICIOS DE VIGILANCIA Y SISTEMAS DE SEGURIDAD 492 183 ACUERDO A LAS DISPOSICIONES DE RIESGOS - AOC-0141- ene-24 $ 1.398.540,00
2023
203010602 CAPACITACION 260 26 Consolidado de capacitaciones ene-24 $ 1.000.000,00
203050102 [ARRENDO LOCALES, - OFICINAS, - PARQUEADEROS 500 6 ARRENDAMIENTO 4 HABITACIONES PROVIDENCIA ene-24 $9.377.823,00
204010108 |COMPRA DE SOFTWARE 810 38 Suministro de licencias de microsoft, ‘renovacion  de software ene-24 $ 2.840.665.726,00
assurance y suscripcion al servicio de office 365
Prestar los servicios de proveeduria de:
203050101 EQUIPO DE COMPUTO, COMUNICACION 810 14 telecomunicaciones (enlaces de comunicaciones ene-24 $ 545.314.822,00
MULTIFUNCIONALES : . ;
dedicados para datos de la sede principal, unidades
Arrendamiento para la renovacion, administracion,
203050101 EQUIPO DE COMPUTO, COMUNICACION 810 20 soporte 'y  mantenimiento  de la infraestructura  de ene-24 $ 499.998.048,00
MULTIFUNCIONALES - o : U
comunicaciones unificadas, asi como el acompaiiamiento
Prestar los servicios de proveeduria de:
203050310 MANTENIMIENTO DE SOFTWARE 810 122 telecomunicaciones (enlaces de comunicaciones ene-24 $ 286.536.163,00
dedicados para datos de la sede principal, unidades
203030103 ASESORIAS JURIDICAS 251 58 Contratacion Profesionales Apoyo Areas S. General ene-24 $ 123.733.334,00
EQUIPO DE COMPUTO, COMUNICACION ) - . .
203050101 MULTIFUNCIONALES 810 623 Formulario Nube Programa VendeDigital - MinInterior ene-24 $ 24.600.800,00
203030105  |OTRAS ASESORIAS 460 201 Servilo  de monitoreo de medios de  medios - de ene-24 $ 3.544.022,00
comunicacion regionales y nacionales
204010108 |COMPRA DE SOFTWARE 810 38 Suministro de licencias de microsoft, ‘renovacion - de software ene-24 $ 344.004.619,00
assurance y suscripcion al servicio de office 365
203030103 ASESORIAS JURIDICAS 200 58 Honorarios asesor externo (Derecho disciplinario) ene-24 $ 100.000.000,00
EQUIPO DE COMPUTO, COMUNICACION Prestar el servicio mediante la modalidad de software como
203050101 MULTIFUNCIONALES 810 912 servicio SAAS ene-24 $ 65.000.000,00
203030105  |OTRAS ASESORIAS 102 201 Servilo  de monitoreo de medios de  medios de ene-24 $ 47.000.000,00
comunicacion regionales y nacionales
203050307 MANTENIMIENTO DE EDIFICIOS Y LOCALES 260 734 Mantenimiento Muro Verde Fachada ene-24 $ 99.164,00
Certificaciones y sello de calidad RACC (Referencial De
203030105 OTRAS ASESORIAS 850 772 Autorrequlacion De La Cobranza Colcob) COLCOB ene-24 $ 30.000.000,00
203030105 OTRAS ASESORIAS 850 642 Informes para seguimiento de cartera de crédito directo, empleados ene-24 $ 13.000.000,00
y exempleados
203050711 OTROS GASTOS DE OFICINA 850 145 Presupuestos certificados Comfecamaras - para cobro juridico ene-24 $ 250.000,00
203010604  |BIENESTAR SOCIAL 260 25 Programa de movilidad en bicicletas convencionales, bicicletas ene-24 $38.913.000,00
y patinetas eléctricas, de uso compartido.
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203010604  |BIENESTAR SOCIAL 260 25 Programa de movilidad en bicicletas - convencionales, bicicletas ene-24 $ 1.087.000,00
y patinetas eléctricas, de uso compartido.
DESARROLLO DE ACTIVIDADES ENMARCADAS EN EL
203010604 BIENESTAR SOCIAL 260 25 MODELO EFR PARA TODOS LOS COLABORADORES Y SUS ene-24 $ 90.000.000,00
FAMILIAS
203010607 SALUD OCUPACIONAL 260 768 ABASTECIMIENTO DE BOTIQUINES ene-24 $ 6.500.000,00
203010607 SALUD OCUPACIONAL 260 180 SERVICIOS DE AREA PROTEGIDA ene-24 $ 15.000.000,00
203050401 ARREGLOS ORNAMENTALES 245 1 Arreglos ornamentales del edificio ene-24 $ 2.371.128,00
203050705  |LIBROS, PERIODICOS Y SUSCRIPCIONES 130 290 Suscripcin a la  herramienta EMIS, para optener feb-24 $ 25.000.000,00
informacion en linea para actualizacion de informacion de clientes.
203050701 FOTOCOPIAS 500 765 FOTOCOPIADO E IMPRESION A GRAN FORMATO, feb-24 $ 12.000.000,00

ESCANER, FOTOPLANOS, ANILLADO Y EMPASTADO.

ACTIVIDADES ENCAMINADAS AL ENTRENAMIENTO Y RE-
203010607  [SALUD OCUPACIONAL 260 180 ENTRENAMIENTO DE TRABAJO EN ALTURAS PARA LOS feb-24 $ 23.760.000,00
COLABORADORES QUE REALIZAN VISITAS DE CAMPO

203010607  [SALUD OCUPACIONAL 260 180 ACTIVIDADES PARA LA ATENCION DE RIESGO PSICOSOCIAL feb-24 $ 26.460.000,00
ACTIVIDADES ENCAMINADAS AL DESARROLLO DEL

203010607  [SALUD OCUPACIONAL 260 180 PROGRAMA DE SEGURIDAD INDUSTRIAL (EPP, PLAN DE feb-24 $ 36.005.113,00
EMERGENCIAS, PREV, AT)

204010101 COMPRA DE MUEBLES Y ENSERES 260 111 Compra de sillas Findeter feb-24 $ 30.000.000,00

203030105 OTRAS ASESORIAS 850 642 Consultoria mejora etapa de seguimeinto credito directo feb-24 $ 661.950.188,00

203030105  |OTRAS ASESORIAS 471 gap  |Profesional ‘de apoyo en movildad, transporte o desarrolo feb-24 $ 132.000.000,00
Prestar los servicios de soporte y mantenimiento,

203050310 MANTENIMIENTO DE SOFTWARE 810 767 desarrollos y una bolsa de horas para asesorias sobre la feb-24 $ 131.766.175,00
plataforma documental DOC4US de FINDETER vy del

EQUIPO DE COMPUTO, COMUNICACION, Arrendamiento de multifuncionales y/o impresoras a color o blanco y

203050101 MULTIFUNCIONALES Y SOFTWARE 810 13 negro y software de administracion feb-24 $76.295.171,00

203050102 [LOCALES, OFICINAS, PARQUEADEROS Y OTROS 245 6 (o BOGoTA RO ALTERNO D - OPERACIONES feb-24 $ 56.700.405,00

203050502 SERVICIOS DE VIGILANCIA'Y SISTEMAS DE SEGURIDAD 245 184 SERVICIO DE VIGILANCIA PERSONAL feb-24 $ 54.250.837,00

203050310  |MANTENIMIENTO DE SOFTWARE 810 767 ISOLUCION - Soporte y mantenimiento de  aplicativo Sistema feb-24 $ 51.875.385,00
de Gestion Integrado (SGI)

203030105  |OTRAS ASESORIAS 850 pag |Informes para seguimiento de cartera de crédito directo como feb-24 $ 51.299.600,00
sus politicas y demas carteras

203051002  [PROMOCION Y DIVULGACION 461 162 Participacion comercial en eventos externos (congresos, ferias, feb-24 $ 50.000.000,00

foros, entre otros)
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Costo de Contratacion inicial
Contratacién de servicios de catering para atender
203051002 PROMOCION Y DIVULGACION 461 168 reuniones a domicilio o en los lugares contratados (Ej.: hoteles a feb-24 $ 45.000.000,00
nivel nal., club de banqueros, entre otros)
204010108 COMPRA DE SOFTWARE 471 935 Upgrade Arcgis de licencia Standart a avanzada (1) feb-24 $ 41.156.315,00
203051008 PROMOCION APORTE LEY DEPORTE 103 176 Programa insignia obras para un gran pais feb-24 $ 20.000.000,00
203030105 OTRAS ASESORIAS 470 642 Estudio de Satisfaccion y servicio al cliente externo e interno feb-24 $ 20.000.000,00
203051101 SISTEMA DE GESTION AMBIENTAL Y SOCIAL 103 776 Voluntariado corporativo, Responsabilidad Social feb-24 $ 17.000.000,00
204010108 COMPRA DE SOFTWARE 471 415 Adquisicion Licencia AutoCad (2) feb-24 $ 13.810.778,00
204010108 COMPRA DE SOFTWARE 500 935 7 licencias de project feb-24 $ 12.250.000,00
203050705 LIBROS, PERIODICOS Y SUSCRIPCIONES 315 290 Suscripcion a informacion de tasas de mercado feb-24 $ 10.000.000,00
204010108 COMPRA DE SOFTWARE 500 415 2 Licencias de AutoCad feb-24 $ 7.000.000,00
204010108 COMPRA DE SOFTWARE 540 415 2-Licencias de AutoCad feb-24 $ 7.000.000,00
EQUIPO DE COMPUTO, COMUNICACION Y
203050101 MULTIFUNCIONALES 850 753 APLICATIVO DE COBRANZA DE CARTERA feb-24 $ 2.600.000,00
203050307 MANTENIMIENTO DE EDIFICIOS Y LOCALES 260 106 Mantenimiento purificadores de agua feb-24 $ 943.003,00
203050405 OTROS GASTOS LOCALES Y EDIFICIOS 260 726 Compra de sanitarios y fluxometros mar-24 $ 50.000.000,00
203050307 MANTENIMIENTO DE EDIFICIOS Y LOCALES 260 109 Suministro_elementos de ferreteria mar-24 $ 31.471.600,00
203050310  |MANTENIMIENTO DE SOFTWARE 810 121 |l ienimiento de Sistema de Gestion do Relacion: con el Cliente mar-24 $ 196.912.512,00
203030105 OTRAS ASESORIAS 860 67 Asesoria tributaria integral y permanente de Findeter mar-24 $ 142.681.000,00
Estudio de necesidad investigacion cualitativa- cliente
203030105 OTRAS ASESORIAS 461 642 antes Desarrollo de Focus group/ actividades inteligencia de mar-24 $ 110.491.500,00
negocios
203030105 |OTRAS ASESORIAS 300 293 g:‘:]‘;fgfg e"sf;'li'of no oficial de documentos de espafiol a ingles o mar-24 $ 40.000.000,00
203030105 OTRAS ASESORIAS 461 642 Actualizacién base de datos estrategias de promocién mar-24 $ 26.845.000,00
Contratar los  servicios  profesionales para la
203030105 OTRAS ASESORIAS 701 642 implementacion de la gestion del riesgo de tasa de interés del libro mar-24 $ 30.225.000,00
bancario para FINDETER.
203051101  |SISTEMA DE GESTION AMBIENTAL Y SOCIAL 103 950 ’;:f:‘;r;r;:z{‘;g dz"qgitfgq'za‘ifo accion responsable y gestion social mar-24 $ 25.000.000,00
204010108 COMPRA DE SOFTWARE 500 935 7 licencias de project mar-24 $ 12.250.000,00
203030105 OTRAS ASESORIAS 702 642 Auditoria en 1ISO 22301 previa a la certificacion mar-24 $ 11.000.000,00
EQUIPO DE COMPUTO, COMUNICACION Y Servicio de facturacion electronica y documento soporte para no
203050101 )1y TIFUNCIONALES 860 943 obligados a facturar mar-24 §$ 8.500.000,00
204010108 COMPRA DE SOFTWARE 640 718 licencia STATA MP mar-24 $ 8.300.000,00
204010108 COMPRA DE SOFTWARE 540 415 2-Licencias de AutoCad mar-24 $ 7.000.000,00
203050705 LIBROS, PERIODICOS Y SUSCRIPCIONES 102 290 Suscripcién servicio informativo econémico Valora Analitik mar-24 $ 5.000.000,00
203030105 |OTRAS ASESORIAS 860 642 Acompafiamiento en Factura electronica y - documento soporte mar-24 $ 3.500.000,00
para no obligados a facturar
203050906 SERVICIO DE CONECTIVIDAD 810 767 Renovacion prefijo anual ipvé mar-24 $ 3.268.800,00
EQUIPO DE COMPUTO, COMUNICACION Y
203050101 MULTIFUNCIONALES 850 753 APLICATIVO DE COBRANZA DE CARTERA mar-24 $ 2.600.000,00
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Costo de Contratacion inicial
203050307 MANTENIMIENTO DE EDIFICIOS Y LOCALES 260 734 Certificacion ONAC puerta electrica garaje sede central mar-24 $ 400.000,00
Prestar los servicios de proveeduria de:
203050906 SERVICIO DE CONECTIVIDAD 810 181 telecomunicaciones (enlaces de comunicaciones abr-24 $ 765.208.171,00
dedicados para datos de la sede principal, unidades
EQUIPO DE COMPUTO, COMUNICACION Y _— : - _ .
203050101 MULTIFUNCIONALES 810 718 Aplicativo Binaps para administracion integral de riesgos abr-24 $ 187.000.000,00
203030105 |OTRAS ASESORIAS 810 71 Servicios profesionales - experto  en  proyectos  Tableros  de abr-24 $ 145.513.360,00
Inteligencia de Negocios - BI (Qlik)
203051001 PUBLICIDAD 461 171 Publicacion Marketing digital abr-24 $ 61.033.400,00
203051002  |PROMOCION Y DIVULGACION 461 oa9  |Maeral tar;g{g;”;fg‘;zmacig'r%'ta' © impreso  (brochures, abr-24 $52.615.000,00
Realizacion de acciones responsables para fortalecer el
203051101 SISTEMA DE GESTION AMBIENTAL Y SOCIAL 103 950 buen actuar y la reputacion de Findeter "Implementacién proyecto abr-24 $29.000.000,00
insignia "
Asesoria y/o entrenamiento especializado en gestion de
203030105 OTRAS ASESORIAS 701 642 riesgos con énfasis en el software técnico de analisis de abr-24 $ 28.000.000,00
riesgos ( Stata, Risk Simulator).
203051101 SISTEMA DE GESTION AMBIENTAL Y SOCIAL 103 776 Voluntariado corporativo, Responsabilidad Social abr-24 $ 27.000.000,00
203030105 OTRAS ASESORIAS 102 642 Servicio de Locucién Profesional abr-24 $ 6.818.888,00
203051101  |SISTEMA DE GESTION AMBIENTAL Y SOCIAL 103 950 ’;:f:‘;r;r;:z{‘;g dz"qgitfgq'za‘ifo accion responsable y gestion social abr-24 $ 20.000.000,00
204010108 COMPRA DE SOFTWARE 500 935 7 licencias de project abr-24 $ 12.250.000,00
EQUIPO DE COMPUTO, COMUNICACION Y
203050101 MULTIFUNCIONALES 850 753 APLICATIVO DE COBRANZA DE CARTERA abr-24 $ 2.600.000,00
204010108 |COMPRA DE SOFTWARE 102 718 |Compra del ficenciamiento: Epidemic Sound. Costo anual de a abr-24 $ 1.200.960,00
Prestar los servicios de proveeduria de:
203050101 II\E/ICL)JLLJ'II'TIE)UNCIOI\?/I\ELES COMPUTO, COMUNICACION Y 810 181 telecomunicaciones (enlaces de comunicaciones abr-24 $ 2.582.577.576,00
dedicados para datos de la sede principal, unidades
Prestar los servicios de proveeduria de:
203050310 MANTENIMIENTO DE SOFTWARE 810 181 telecomunicaciones (enlaces de comunicaciones abr-24 $ 1.434.765.320,00
dedicados para datos de la sede principal, unidades
203050711 OTROS GASTOS DE OFICINA 850 145 Presupuestos certificados Comfecamaras - para cobro juridico abr-24 $ 200.000,00
203050711 OTROS GASTOS DE OFICINA 245 146 Menaje para funcionarios y visitantes (vajillas-vasos-mugs) may-24 $ 25.000.000,00
EXAMENES MEDICOS OCUPACIONALES PERIODICOS,
203010607 SALUD OCUPACIONAL 260 180 INGRESO. RETIRO, POST INCAPACIDAD Y OTROS may-24 $ 23.760.000,00
203010602 CAPACITACION 260 26 Consolidado de capacitaciones may-24 $ 78.000.000,00
203030103 ASESORIAS JURIDICAS 260 59 Contrato de asesoria laboral-negociaciones pliegos may-24 $ 45.000.000,00
Prestar el servicio de vigilancia y/o control de los procesos
203030103 ASESORIAS JURIDICAS 210 58 donde Findeter sea demandante o demandado. Los cuales se may-24 $20.800.000,00
adelantan en los diferentes despachos judiciales del
203051003 IMPRESOS Y PUBLICACIONES 461 667 Impresos publicaciones (libros, informes) may-24 $ 104.834.335,00
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Costo de Contratacion inicial
203030105 |OTRAS ASESORIAS 130 642 Contratar asesoria para actualizacién de la metodologia de may-24 $ 56.000.000,00
segmentacion atendiendo los nuevos clientes de crédito directo
203030104 ASESORIAS FINANCIERAS 315 731 Asesorias Financieras Requeridas may-24 $ 50.000.000,00
203030104 ASESORIAS FINANCIERAS 315 731 Segunda Opinion may-24 $ 50.000.000,00
203030105 OTRAS ASESORIAS 606 642 Prototipado Proyectos I+D+i may-24 $ 45.000.000,00
204010108 |COMPRA DE SOFTWARE 810 34 s;?;’;’:)‘ig{‘ licenciamiento  de  suite  adobe y  acrobat may-24 $43.197.153,00
204010106 COMPRA DE HARDWARE Y COMUNICACIONES 102 729 Compra de DOS (2) Equipos para las estaciones de edicion may-24 $ 40.000.000,00
203050906  |SERVICIO DE CONECTIVIDAD 300 163 isz\s’:grﬁtaz'z APOYO LOGISTICO - Presentacion trimestral a may-24 $ 35.000.000,00
203051101  |SISTEMA DE GESTION AMBIENTAL Y SOCIAL 103 950 ’;:f:‘;r;r;:z{‘;g dz"qgitfgq'za‘ifo accion responsable y gestion social may-24 $ 25.000.000,00
EQUIPO DE COMPUTO, COMUNICACION Y .
203050101 MULTIFUNCIONALES 850 753 APLICATIVO DE COBRANZA DE CARTERA may-24 $ 2.600.000,00
204010108 |COMPRA DE SOFTWARE 810 718 |SeeonPedn de  Soporle v mantenimiento para el software may-24 $ 1.656.536,00
204010108 |COMPRA DE SOFTWARE 102 718 |Compra del leendiamiento de la herramienta  metricool para may-24 $ 1.059.535,00
204010108  |COMPRA DE SOFTWARE 102 718 |Compra del licenciamiento: Plugin para Adobe After Effects y may-24 $931.000,00
Premiere: Mr Horse. Costo anual de la licencia
203050102 LOCALES, OFICINAS, PARQUEADEROS Y OTROS 482 6 ARRENDAMIENTO TERRAZAS BUCARAMANGA may-24 $211.103,00
203030105 OTRAS ASESORIAS 330 642 Asesoria Externa Créditos may-24 $ 85.940.000,00
203030105 OTRAS ASESORIAS 310 642 Otras asesorias (cumplimiento estandares internacionales) may-24 $ 30.000.000,00
Mantenimiento oficinas Findeter (Oficina Sede Central,
203050307 MANTENIMIENTO DE EDIFICIOS Y LOCALES 260 734 Cali, Bucaramanga Medellin, Pereira,Monteria, jun-24 $ 80.000.000,00
Bucaramanga, Barranquilla)
Servicio apoyo logistico en la organizacion de eventos
203051002 PROMOCION Y DIVULGACION 461 163 masivos organizados por Findeter o en la participacion cuando jun-24 $ 612.000.000,00
se hace a través de stands o activaciones de
203030105 OTRAS ASESORIAS 461 642 Transferencia de conocimiento - Plataforma Findeter Aprende jun-24 $ 0,00
203010607 SALUD OCUPACIONAL 260 104 RECARGA Y MANTENIMIENTO DE EXTINTORES jun-24 $ 25.962.313,00
203050405 OTROS GASTOS LOCALES Y EDIFICIOS 260 726 Adecuaciones oficinas Findeter jun-24 $ 200.000.000,00
204010101 COMPRA DE MUEBLES Y ENSERES 260 665 Compra de cortinas edificio 103 jun-24 $ 50.000.000,00
Arrendamiento de estaciones de trabajo, equipos
203050101 II\E/ICL)JLLJ'II'TIE)UNCIOI\?/I\ELES COMPUTO, COMUNICACION Y 810 716 portatiles, y servidores corporativos a demanda, de acuerdo jun-24 $ 2.743.753.667,00
con las necesidades establecidas por findeter
203030105 OTRAS ASESORIAS 702 642 Servicios de Seguridad gestionada en un SOC jun-24 $ 465.000.000,00
203050501 SERVICIO DE ASEO Y CAFETERIA 245 187 SERVICIO DE ASEQO Y CAFETERIA jun-24 $ 416.826.000,00
203030105 |OTRAS ASESORIAS 102 642 g('fé%’jgoé’st"agramac'°” de productos editoriales - MOD1- AOC- jun-24 $ 80.286.274,00
204010108 COMPRA DE SOFTWARE 810 415 Licencias AutoCad jun-24 $ 151.858.352,00
203051002 |PROMOCION Y DIVULGACION 461 162 ;fg:'gifr'ggtrg‘s’;“em'a' en eventos externos (congresos, ferias, jun-24 $ 119.000.000,00
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Costo de Contratacion inicial
203030105  |OTRAS ASESORIAS 330 293 Zﬁ‘iifecfa”efﬂi!? no oficial de documentos de espafiol a ingles o jun-24 $ 116.000.000,00
Servi»cio de mantenimiento correctivo y soporte al sistema
203050309 MANTENIMIENTO DE HARDWARE 810 195 de cableado de datos, eléctrico y adquisicion e instalacion de jun-24 $ 65.822.123,00
cableado para puntos de red para Findeter.
203051002 PROMOCION Y DIVULGACION 461 164 Elaboracion de elementos promocionales jun-24 $ 50.000.000,00
EQUIPO DE COMPUTO, COMUNICACION Y - _— . ) )
203050101 MULTIFUNCIONALES 810 716 Soporte y mantenimiento de aplicativo Biblioteca Virtual. jun-24 $ 36.000.000,00
Realizacion de acciones responsables para fortalecer el
203051101 SISTEMA DE GESTION AMBIENTAL Y SOCIAL 103 950 buen actuar y la reputacion de Findeter "Implementacién proyecto jun-24 $ 35.000.000,00
insignia "
203030105 OTRAS ASESORIAS 606 642 Apoyo a proyectos |+D+| jun-24 $ 35.000.000,00
203050906 SERVICIO DE CONECTIVIDAD 810 749 Evento Ser Findeter jun-24 $ 30.000.000,00
203051008 PROMOCION APORTE LEY DEPORTE 103 176 Programa insignia obras para un gran pais jun-24 $ 25.000.000,00
203051101  |SISTEMA DE GESTION AMBIENTAL Y SOCIAL 103 950 ’;:f:‘;r;r;:z{‘;g dz"qgitfgq'za‘ifo accion responsable y gestion social jun-24 $ 20.000.000,00
203030105 OTRAS ASESORIAS 606 642 Bootcamp héroes jun-24 $ 20.000.000,00
203051101 SISTEMA DE GESTION AMBIENTAL Y SOCIAL 103 776 Voluntariado corporativo, Responsabilidad Social jun-24 $ 15.826.000,00
EQUIPO DE COMPUTO, COMUNICACION Y Arrendamiento del software para la funcionabilidad de la nomina de .
203050101 MULTIFUNCIONALES 810 718 talento humano jun-24 $ 10.875.648,00
EQUIPO DE COMPUTO, COMUNICACION Y Alquiler de equipos multimedia-Streaming y servicios de —
203050101 MULTIFUNCIONALES 810 716 produccion digital jun-24 $ 10.000.000,00
Renovar el soporte técnico y mantenimiento de la solucién
203050309 MANTENIMIENTO DE HARDWARE 810 760 integrada de seguridad perimetral en alta disponibilidad jun-24 $ 8.947.227,00
SONICWALL ADVANCED GATEWAY SECURITY SUITE NSA
203030105 |OTRAS ASESORIAS 640 642 :;islgggl en temas de medicion de impacto economico, social y jun-24 $ 8.000.000,00
EQUIPO DE COMPUTO, COMUNICACION Y )
203050101 MULTIFUNCIONALES 850 753 APLICATIVO DE COBRANZA DE CARTERA jun-24 $ 2.700.000,00
203050307 MANTENIMIENTO DE EDIFICIOS Y LOCALES 260 427 Mantenimiento de Cortinas sede 103 y 104 Findeter jun-24 $ 2.000.000,00
203050705 LIBROS, PERIODICOS Y SUSCRIPCIONES 640 290 Suscripcion The Economist jun-24 $ 1.053.360,00
204010108 |COMPRA DE SOFTWARE 102 718 (?r:lr;r’:ifls‘ (ool leenciamiento:  Stock  de video y  mofion jun-24 $959.616,00
204010108 COMPRA DE SOFTWARE 102 718 Compra del licenciamiento de la herramienta Flickr PRO jun-24 $ 409.920,00
203050307 MANTENIMIENTO DE EDIFICIOS Y LOCALES 260 734 Lavado e Impermeabilizaicon de fachada Ed. Sede central jul-24 $ 50.000.000,00
203050301 MANTENIMIENTO DE MUEBLES Y ENSERES 245 769 Mantenimiento M y E Activos FDT jul-24 $ 12.000.000,00
203050711 OTROS GASTOS DE OFICINA 245 146 Banderas jul-24 $ 2.716.490,00
203020103 PASAJES Y TRANSPORTE AEREOS 260 148 Gastos de tiquetes jul-24 $ 500.000.000,00
203030105 OTRAS ASESORIAS 810 418 Servicio especializado de mesa de servicios jul-24 $ 330.412.418,00
203050102 LOCALES, OFICINAS, PARQUEADEROS Y OTROS 500 6 ARRENDAMIENTO PISO 6 CALLE 104 jul-24 $ 267.580.911,00
203050102 LOCALES, OFICINAS, PARQUEADEROS Y OTROS 500 6 ARRENDAMIENTO PISO 6 Il CALLE 104 jul-24 $ 244.669.216,00
203050102 LOCALES, OFICINAS, PARQUEADEROS Y OTROS 500 6 ARRENDAMIENTO PISO 3 CALLE 104 jul-24 $ 226.632.586,00
204010108 COMPRA DE SOFTWARE 461 718 Chatbot jul-24 $ 205.408.000,00
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204010108  |COMPRA DE SOFTWARE 810 935 RPA  (Automatizacién  robotica — de  procesos-Renta jul-24 $ 154.692.000,00
Licenciamiento de Uso y orquestador)
203030105 |OTRAS ASESORIAS 810 935 Eopr’;‘s (Automatizacion robtica de procesos) bolsa de horas 1000 jul-24 $ 148.076.640,00
203030105 OTRAS ASESORIAS 471 642 Asesor investigacion Amazonia Orinoquia jul-24 $ 40.000.000,00
203050310 |MANTENIMIENTO DE SOFTWARE 810 118 Egé‘gééioﬂzmer:ame“'m'e”“’ y desarrollos) Sistema de Riesgo de jul-24 $34.289.343,00
204010101 COMPRA DE MUEBLES Y ENSERES 245 948 COMPRA DE GRANDES SUPERFICIES jul-24 $ 32.688.000,00
204010106 COMPRA DE HARDWARE Y COMUNICACIONES 102 657 Compra de equipos audiovisuales-Comunicaciones jul-24 $ 30.000.000,00
204010108  |COMPRA DE SOFTWARE 810 718 Ei'g'j‘i:z (Licenciamiento) Sistema de Riesgo de mercado y jul-24 $29.028.793,00
203050307 MANTENIMIENTO DE EDIFICIOS Y LOCALES 260 105 Recarga de combustible planta electrica sede central jul-24 $ 4.000.000,00
204010106 COMPRA DE HARDWARE Y COMUNICACIONES 245 729 COMPRA DE CABLES, CELULARES, DANOS Y PERDIDA. jul-24 $ 21.792.000,00
203010602 CAPACITACION 260 26 Consolidado de capacitaciones jul-24 $ 7.711.200,00
203030105 OTRAS ASESORIAS 702 642 Certificacion norma ISO 22301 jul-24 $ 21.000.000,00
204010106  |COMPRA DE HARDWARE Y COMUNICACIONES 102 729 Compra de equipo audiovisual- ~micréfonos  inalambricos y jul-24 $ 10.000.000,00
teleprompter, apuntador de presentaciones.
204010106 COMPRA DE HARDWARE Y COMUNICACIONES 102 729 Compra de equipo-carteleras digitales jul-24 $ 10.000.000,00
203030105 OTRAS ASESORIAS 810 642 Honorarios para implementacion de nuevo software de nomina jul-24 $ 6.823.936,00
EQUIPO DE COMPUTO, COMUNICACION Y .
203050101 MULTIFUNCIONALES 850 753 APLICATIVO DE COBRANZA DE CARTERA jul-24 $ 2.700.000,00
203050307 MANTENIMIENTO DE EDIFICIOS Y LOCALES 260 734 Certificacion ONAC ascensor sede central jul-24 $ 400.000,00
203050711 OTROS GASTOS DE OFICINA 850 145 Presupuestos certificados Comfecamaras - para cobro juridico jul-24 $ 200.000,00
203050310 MANTENIMIENTO DE SOFTWARE 810 421 Assista Soporte y mantenimiento de aplicativo. (adicional 6 meses) ago-24 $ 320.521.388,00
204010108  |[COMPRA DE SOFTWARE 810 935 Herramienta de arquitectura empresarial ago-24 $ 248.090.354,00
203030105 OTRAS ASESORIAS 605 771 Auditoria Interna SGI ago-24 $ 114.000.000,00
203030105 OTRAS ASESORIAS 470 642 Estudio de Satisfaccion y servicio al cliente externo e interno ago-24 $ 93.753.154,00
203030105 OTRAS ASESORIAS 606 642 Prototipado Proyectos I+D+i ago-24 $ 45.000.000,00
203030105 OTRAS ASESORIAS 260 771 Contratacién auditoria de seguimiento EFR ago-24 $ 5.000.000,00
203050705 LIBROS, PERIODICOS Y SUSCRIPCIONES 640 290 Suscripcion Fedesarrollo ago-24 $ 8.573.250,00
203030105 OTRAS ASESORIAS 260 642 PRUEBAS PSICOTECNICAS ago-24 $ 3.815.000,00
EQUIPO DE COMPUTO, COMUNICACION Y
203050101 MULTIFUNCIONALES 850 753 APLICATIVO DE COBRANZA DE CARTERA ago-24 $ 2.700.000,00
Arrendamiento para la renovacion, administracion,
203050101 II\E/ICL)JLLJ'II'TIE)UNCIOI\?/I\ELES COMPUTO, COMUNICACION Y 810 20 soporte y mantenimiento de la infraestructura de ago-24 $ 80.725.316,00
comunicaciones unificadas, asi como el acompafiamiento
REFUERZO ACTIVIDADES VALORES CORPORATIVOS,
203010604 BIENESTAR SOCIAL 260 25 CULTURA, CLIMA, ALINEACION DE EQUIPOS ago-24 $ 80.000.000,00
203051008 PROMOCION APORTE LEY DEPORTE 103 176 Programa insignia obras para un gran pais sep-24 $ 30.000.000,00
203050307 MANTENIMIENTO DE EDIFICIOS Y LOCALES 483 111 Mantenimiento Equipos Aire Acondicionado Pereira sep-24 $ 2.476.590,00
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Costo de Contratacion inicial
203050307 MANTENIMIENTO DE EDIFICIOS Y LOCALES 482 111 Mantenimiento Equipos Aire Acondicionado Neiva sep-24 $ 2.463.500,00
203050307 MANTENIMIENTO DE EDIFICIOS Y LOCALES 491 111 Mantenimiento Equipos Aire Acondicionado Medellin sep-24 $ 1.966.080,00
203050307 MANTENIMIENTO DE EDIFICIOS Y LOCALES 492 111 Mantenimiento Equipos Aire Acondicionado Bucaramanga sep-24 $1.691.190,00
203050307 MANTENIMIENTO DE EDIFICIOS Y LOCALES 493 111 Mantenimiento Equipos Aire Acondicionado Bquilla sep-24 $1.691.190,00
203050307 MANTENIMIENTO DE EDIFICIOS Y LOCALES 481 111 Mantenimiento Equipos Aire Acondicionado Cali sep-24 $ 1.259.220,00
203050307 MANTENIMIENTO DE EDIFICIOS Y LOCALES 260 947 Mantenimiento estaciones de cebado para rodeores sep-24 $ 704.000,00
203030105 OTRAS ASESORIAS 260 76 Contrato de medicién de clima organizacional. sep-24 $ 40.576.900,00
203050101 |FOUEO | 08 COMPUTO. - COMUNIGACION ¥ 260 718 |Gestor nomina Servicio SAAS (APP de talento humano) sep-24 $ 25.000.000,00
204010101 COMPRA DE MUEBLES Y ENSERES 260 665 Contrataciéon de suministro de mobiliario para FINDETER. sep-24 $ 21.252.000,00
203050310 MANTENIMIENTO DE SOFTWARE 810 711 Tableros de Inteligencia de Negocios - Bl (Qlik) sep-24 $ 216.715.346,00
203051003 IMPRESOS Y PUBLICACIONES 245 667 PAPELERIA INSTITUCIONAL sep-24 $ 53.115.810,00
203030105 OTRAS ASESORIAS 260 718 Nomina electronica para talento humano sep-24 $ 11.000.000,00
203030105 OTRAS ASESORIAS 605 771 Auditoria Interna SGI (ISO 9001 ISO 14001 ISO 27001 sep-24 $ 49.266.000,00
203030105 OTRAS ASESORIAS 702 642 Certificacion norma ISO 27001 sep-24 $ 29.000.000,00
Realizacion de acciones responsables para fortalecer el
203051101 SISTEMA DE GESTION AMBIENTAL Y SOCIAL 103 950 buen actuar y la reputacion de Findeter "Implementacién proyecto sep-24 $ 28.000.000,00
insignia "
204010108 COMPRA DE SOFTWARE 701 718 Actualizacién de licencias risk simulator y stata sep-24 $ 27.500.000,00
Elaboracion de piezas impresas promocionales (pendones,
203051002 PROMOCION Y DIVULGACION 461 165 skyline, bumerang, display, backing) institucionales, sep-24 $ 27.000.000,00

programas especiales , internos, entre otros
Participacion comercial en eventos externos (congresos, ferias,

203051002 PROMOCION Y DIVULGACION 461 162 sep-24 $ 25.000.000,00
foros, entre otros)
203051101 SISTEMA DE GESTION AMBIENTAL Y SOCIAL 103 776 Voluntariado corporativo, Responsabilidad Social sep-24 $ 23.000.000,00
203050307 MANTENIMIENTO DE EDIFICIOS Y LOCALES 260 111 Mantenimiento Aire Acondicionado Bogota Sede 103 y 104 sep-24 $6.429.770,00
EQUIPO DE COMPUTO, COMUNICACION Y . -
203050101 MULTIFUNCIONALES 810 718 Nomina electrénica para talento humano sep-24 $ 14.500.000,00
203020201  |GASTOS DE VIAJE A TERCEROS NACIONALES 605 48 |Gans by o Audiona de Certfioaion o Renovacion o sep-24 $ 11.886.014,00
204010108 COMPRA DE SOFTWARE 471 36 Suscripcion de Soporte y mantenimiento Project server (4) sep-24 $ 6.400.000,00
EQUIPO DE COMPUTO, COMUNICACION Y
203050101 MULTIFUNCIONALES 850 753 APLICATIVO DE COBRANZA DE CARTERA sep-24 $ 2.700.000,00
203030105 OTRAS ASESORIAS 606 642 Certificacion sello buenos practicas ISO 5801 innovacion sep-24 $ 2.500.000,00
203050301 MANTENIMIENTO DE MUEBLES Y ENSERES 260 769 Mantenimiento Sillas Findeter sep-24 $ 2.015.860,00
DOTACION DE CAMISAS, CAMISETAS Y SIMILARES PARA
203010604 BIENESTAR SOCIAL 260 25 LOS COLABORADORES EN REPRESENTACION DE LA sep-24 $ 30.000.000,00
ENTIDAD EN EVENTOS EXTERNOS O INTERNOS QUE
203010604 BIENESTAR SOCIAL 260 25 DIA DE LOS NINOS sep-24 $ 50.000.000,00
203010604 BIENESTAR SOCIAL 260 25 REGALOS DE LOS NINOS FIN DE ANO sep-24 $ 120.000.000,00
203010604 BIENESTAR SOCIAL 260 25 DIA DE LA FAMILIA sep-24 $ 150.000.000,00
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REFUERZO ACTIVIDADES VALORES CORPORATIVOS,

203010604 BIENESTAR SOCIAL 260 25 CULTURA, CLIMA, ALINEACION DE EQUIPOS sep-24 $ 100.000.000,00

203010604 BIENESTAR SOCIAL 260 25 ACTIVIDAD DE FIN DE ANO sep-24 $ 200.000.000,00
DESARROLLO DE ACTIVIDADES ENMARCADAS EN EL

203010604 BIENESTAR SOCIAL 260 25 MODELO EFR PARA TODOS LOS COLABORADORES Y SUS sep-24 $ 210.000.000,00
FAMILIAS

203050307 MANTENIMIENTO DE EDIFICIOS Y LOCALES 493 111 Mantenimiento Equipos Aire Acondicionado Monteria sep-24 $ 4.243.740,00
CONTRATACION ADMINISTRACION HERRAMIENTA DE

203030105 OTRAS ASESORIAS 260 642 GESTION DEL DESARROLLO Y APLICACION DE LAS oct-24 $ 20.000.000,00
EVALUACIONES, INFORMES Y RETROALIMENTACION (KPIS,

203051002  [PROMOCION Y DIVULGACION 461 162 Z:g;gﬁig'r‘l’: comercial - en  eventos  externos  Foro oct-24 $ 95.000.000,00

203050101  |MANTENIMIENTO DE SOFTWARE 102 716 Administracion _soporte y mantenimiento - del - software saas de oct-24 $ 88.366.514,00
las carteleras digitales

203030105 OTRAS ASESORIAS 605 149 Compensacion Huella de Carbono y Ley 2173/2021 oct-24 $ 45.280.746,00

203030105 OTRAS ASESORIAS 330 771 Auditoria Cooperacion KFW Agua Fase I oct-24 $ 44.241.120,00
Apoyar el Rol de Fortalecimiento al Control Interno y

203030105 OTRAS ASESORIAS 125 642 Autocontrol. Esta necesidad depende de la solicitud del Comité oct-24 $ 31.500.000,00
de Auditoria de Junta Directiva, en alguna

204010108 COMPRA DE SOFTWARE 130 718 Renovacion herramienta para cruce en listas restrictivas. oct-24 $ 22.000.000,00

204010106 COMPRA DE HARDWARE Y COMUNICACIONES 810 729 Compra de equipos Portalis-Tablets-Camara oct-24 $ 19.847.229,00

203030104 ASESORIAS FINANCIERAS 820 731 Asesoria regimen cambiario oct-24 $ 6.100.000,00

EQUIPO DE COMPUTO, COMUNICACION Y

203050101 MULTIFUNCIONALES 850 753 APLICATIVO DE COBRANZA DE CARTERA oct-24 $ 2.700.000,00

204010108  |COMPRA DE SOFTWARE 102 718 Compra del licenciamento de la herramienta Twitonomy para oct-24 $ 1.068.486,00
andlisis exhaustivos de Twitter.

203050307 MANTENIMIENTO DE EDIFICIOS Y LOCALES 260 101 Mantenimiento Marmol Lobby oct-24 $ 835.142,00
Compra del licenciamento de la herramienta Sendible para

204010108 COMPRA DE SOFTWARE 102 718 administracion de redes sociales desde una sola oct-24 $ 620.288,00
plataforma-Suscripcion a cuenta de verificacion de tritwer
SERVICIO DE MONITOREO DE ALARMA BUCARAMANGA DE

203050502 SERVICIOS DE VIGILANCIA Y SISTEMAS DE SEGURIDAD 492 183 ACUERDO A LAS DISPOSICIONES DE RIESGOS oct-24 $ 32.936,00
SERVICIO DE MONITOREO DE ALARMA BARRANQUILLA DE

203050502 SERVICIOS DE VIGILANCIA Y SISTEMAS DE SEGURIDAD 493 183 ACUERDO A LAS DISPOSICIONES DE RIESGOS oct-24 $ 32.936,00

203050711 OTROS GASTOS DE OFICINA 850 145 Presupuestos certificados Comfecamaras - para cobro juridico oct-24 $ 200.000,00

203010508 DOTACION 260 190 Suministro de Dotaciones de Ley nov-24 $ 30.000.000,00
Realizacion de acciones responsables para fortalecer el

203051101 SISTEMA DE GESTION AMBIENTAL Y SOCIAL 103 950 buen actuar y la reputacion de Findeter "Implementacién proyecto nov-24 $ 28.362.000,00
insignia "

203051008 PROMOCION APORTE LEY DEPORTE 103 176 Programa insignia obras para un gran pais nov-24 $ 20.000.000,00
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Prestacion de servicios para brindar asesoria y

203030105 OTRAS ASESORIAS 461 642 acompafiamiento técnico ejecucion de estrategias a través de nov-24 $ 11.000.000,00
diferentes canales

203050310 MANTENIMIENTO DE SOFTWARE 810 90 Fabrica de Software (Mantenimiento y desarrollos) nov-24 $ 485.610.888,00

203051001 PUBLICIDAD 461 171 Estrategia medios radiales nov-24 $ 332.457.780,00

203030105 OTRAS ASESORIAS 330 771 Auditoria Contrato de Prestamo BID 3842 Tramo llI nov-24 $ 95.865.000,00

203051001 PUBLICIDAD 461 171 Publicacion aviso de prensa y revistas nov-24 $ 81.517.040,00

203030105 [OTRAS ASESORIAS 461 642 [y o con  miermedirios finanderos - dlentes nov-24 $30.000.000,00

203050705 LIBROS, PERIODICOS Y SUSCRIPCIONES 640 290 Suscripcion revista ANIF nov-24 $ 6.720.000,00

203050501 SERVICIO DE ASEO Y CAFETERIA 245 187 DESINFECCION DE BANOS nov-24 $ 5.471.000,00

203051003 IMPRESOS Y PUBLICACIONES 461 171 Publicacion avisos de ley (ej convocatorias, cambio ofc ) nov-24 $ 5.000.000,00

EQUIPO DE COMPUTO, COMUNICACION Y

203050101 MULTIFUNCIONALES 850 753 APLICATIVO DE COBRANZA DE CARTERA nov-24 $ 2.700.000,00

203050307 MANTENIMIENTO DE EDIFICIOS Y LOCALES 260 734 Mantenimiento puntos de anclaje cubierta nov-24 $ 1.725.000,00
CONTRATAR LOS SERVICIOS PROFESIONALES DE LA UNION

203050603 Otros Gastos Juridicos 210 58 TEMPORAL PERITAZGOS TECNICOS FINANCIEROS- dic-24 $ 20.848.800,00
REMPLAZO CDP

Servicio de representacion judicial y legal de control de los
203030103 ASESORIAS JURIDICAS 210 58 procesos que cursan en los despachos judiciales del pais en dic-24 $22.000.000,00
materia laboral.

Arrendamiento de estaciones de trabajo, equipos

203050101 EQUIPO DE COMPUTO, COMUNICACION Y 810 716 portatiles, y servidores corporativos a demanda, de acuerdo dic-24 $ 490.304.069,00
MULTIFUNCIONALES ) : )
con las necesidades establecidas por findeter
203030105 OTRAS ASESORIAS 810 126 Proyecto Migracién ERP a la NUBE (Horas) dic-24 $197.775.192,00
204010108 COMPRA DE SOFTWARE 810 415 Licencias AutoCad dic-24 $ 188.638.445,00
203050310 MANTENIMIENTO DE SOFTWARE 810 90 Fabrica de Software (Mantenimiento y desarrollos) dic-24 $ 183.162.678,00
203051002 |PROMOCION Y DIVULGACION 461 162 Participacion comercial en eventos extemos (congresos, ferias, dic-24 $ 160.000.000,00
foros, entre otros)
Prestar los servicios de proveeduria de:
203050906 SERVICIO DE CONECTIVIDAD 810 181 telecomunicaciones (enlaces de comunicaciones dic-24 $ 110.022.275,00
dedicados para datos de la sede principal, unidades
203050310 |MANTENIMIENTO DE SOFTWARE 810 126 [FRP_Comorativo ALFAPEOPLE (Dynamics AX). Soporte dic-24 $ 95.476.471,00
EQUIPO DE COMPUTO, COMUNICACION Y . . - .
203050101 MULTIFUNCIONALES 810 935 Proyecto Migraciéon ERP a la NUBE Servicios SAAS dic-24 $ 84.053.442,00
203030105 OTRAS ASESORIAS 850 642 Consultoria mejora etapa de seguimeinto credito directo dic-24 $ 73.445.058,00
204010101 COMPRA DE MUEBLES Y ENSERES 245 665 Compra de equipos para la mejora de eficiencia energética dic-24 $ 70.000.000,00
203050310 MANTENIMIENTO DE SOFTWARE 810 421 Assista Soporte y mantenimiento de aplicativo. (adicional 6 meses) dic-24 $ 68.381.683,00
203030105 OTRAS ASESORIAS 810 935 Proyectos PETI primer afio dic-24 $ 64.582.953,00
203050906 SERVICIO DE CONECTIVIDAD 810 749 Evento Ser Findeter dic-24 $ 37.266.000,00
203050310  |MANTENIMIENTO DE SOFTWARE 810 121 |l ienimiento de Sistema de Gestion do Relacion: con el Cllente dic-24 $32.711.715,00
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204010108 COMPRA DE SOFTWARE 810 935 Herramienta de arquitectura empresarial dic-24 $ 30.043.742,00
203050310 MANTENIMIENTO DE SOFTWARE 810 711 Tableros de Inteligencia de Negocios - Bl (Qlik) dic-24 $ 26.244.228,00
203030105 |OTRAS ASESORIAS 810 711 Servicios ~ profesionales - experto - en  proyectos  Tableros  de dic-24 $25.517.388,00
Inteligencia de Negocios - BI (Qlik)
203030103  |ASESORIAS JURIDICAS 210 58 ti‘;rr‘]tlrcf)t:rﬂ::’:nzgs’;:'os profesionales de la union temporal peritazgos dic-24 $20.848.800,00
Prestar los servicios de soporte y mantenimiento,
203050310 MANTENIMIENTO DE SOFTWARE 810 767 desarrollos y una bolsa de horas para asesorias sobre la dic-24 $20.350.299,00
plataforma documental DOC4US de FINDETER vy del
204010108 COMPRA DE SOFTWARE 461 718 Chatbot dic-24 $19.472.678,00
EQUIPO DE COMPUTO, COMUNICACION Y o . - —_ . .
203050101 MULTIFUNCIONALES 810 718 Aplicativo Binaps para administracion integral de riesgos dic-24 $ 19.006.888,00
204010108  |COMPRA DE SOFTWARE 810 935 RPA  (Automatizacién  robotica — de  procesos-Renta dic-24 $ 18.733.201,00
Licenciamiento de Uso y orquestador)
203030105 |OTRAS ASESORIAS 810 935 Eopr’;‘s (Automatizacion robtica de procesos) bolsa de horas 1000 dic-24 $ 17.932.081,00
203030105 |OTRAS ASESORIAS 870 642 Realizar la evaluacion ambiental y social y emitir el dic-24 $ 17.814.113,00
respectivo concepto a los proyectos que vaya a financiar findeter
EQUIPO DE COMPUTO, COMUNICACION Y Arrendamiento del software para la funcionabilidad de la nomina de .
203050101 MULTIFUNCIONALES 810 718 talento humano dic-24 $ 16.016.159,00
203030105 OTRAS ASESORIAS 860 67 Asesoria tributaria integral y permanente de Findeter dic-24 $ 16.008.023,00
204010108 |COMPRA DE SOFTWARE 810 34 |henoveson foenclamiento de sdle adobe y acrobal dic-24 $ 15.719.740,00
Servicio de mantenimiento correctivo y soporte al sistema
203050309 MANTENIMIENTO DE HARDWARE 810 195 de cableado de datos, eléctrico y adquisicion e instalacion de dic-24 $ 13.845.886,00
cableado para puntos de red para Findeter.
EQUIPO DE COMPUTO, COMUNICACION Y Alquiler de equipos multimedia-Streaming y servicios de .
203050101 MULTIFUNCIONALES 810 716 produccion digital dic-24 $ 12.422.000,00
203050705 LIBROS, PERIODICOS Y SUSCRIPCIONES 102 155 Suscripcién recursos graficos actulizacion Banco de fotos dic-24 $ 12.000.000,00
EQUIPO DE COMPUTO, COMUNICACION, Arrendamiento de multifuncionales y/o impresoras a color o blanco y .
203050101 MULTIFUNCIONALES Y SOFTWARE 810 13 negro y software de administracion dic-24 $ 10.695.662,00
203030105 OTRAS ASESORIAS 810 642 Honorarios para implementacion de nuevo software de nomina dic-24 $ 10.049.355,00
203050310  |MANTENIMIENTO DE SOFTWARE 810 118 Egé‘gééioﬂzmer:ame“'m'e”“’ y desarrolios) Sistema de Riesgo de dic-24 $9.891.778,00
203030105 [OTRAS ASESORIAS 850 842 [ e e caaras e e credio directo como dic-24 $8.152.800,00
EQUIPO DE COMPUTO, COMUNICACION Y . - .
203050101 MULTIFUNCIONALES 260 718 Gestor nomina Servicio SAAS (APP de talento humano) dic-24 $4.740.000,00
204010108 |COMPRA DE SOFTWARE 630 38 ERE amoporativo. - ALFAPEOPLE — (Dynamios — AX)- dic-24 $7.015.641,00
203050711 |OTROS GASTOS DE OFICINA 810 145 Certicamara: renovacion, adquisicion firmas  digitales  para dic-24 $ 6.355.917,00
representantes legales y diferentes actores
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EQUIPO DE COMPUTO, COMUNICACION Y Servicio canales de comunicacion con terceros (SEBRA-BVC .
203050101 MULTIFUNCIONALES 820 753 SuperF)-CAO dic-24 $6.311.422,00
203050310  |MANTENIMIENTO DE SOFTWARE 810 767 ISOLUCION - Soporte y mantenimiento de  aplicativo Sistema dic-24 $6.282.109,00
de Gestion Integrado (SGI)
EQUIPO DE COMPUTO, COMUNICACION Y .
203050101 MULTIFUNCIONALES 850 753 APLICATIVO DE COBRANZA DE CARTERA dic-24 $ 5.824.120,00
203030103 [ASESORIAS JURIDICAS 210 58 Actualizacién del normograma de Findeter de acuerdo a las dic-24 $4.999.275,00
disposiciones legales vigentes-avance juridico
203030104 ASESORIAS FINANCIERAS 820 731 Asesoria regimen cambiario dic-24 $ 4.740.000,00
EQUIPO DE COMPUTO, COMUNICACION Y - o . . .
203050101 MULTIFUNCIONALES 810 716 Soporte y mantenimiento de aplicativo Biblioteca Virtual. dic-24 $ 3.981.600,00
204010108 COMPRA DE SOFTWARE 471 935 Upgrade Arcgis de licencia Standart a avanzada (1) dic-24 $ 3.901.619,00
204010106 COMPRA DE HARDWARE Y COMUNICACIONES 102 729 Compra de DOS (2) Equipos para las estaciones de edicion dic-24 $ 3.792.000,00
204010108  |COMPRA DE SOFTWARE 810 718 Ei'g'j‘i:z (Licenciamiento)  Sistema de Riesgo de mercado y dic-24 $3.515.387,00
203030105 OTRAS ASESORIAS 260 718 Nomina electronica para talento humano dic-24 $ 2.085.600,00
203050906  |SERVICIO DE CONECTIVIDAD 300 163 [SERVICIO DE APOYO LOGISTICO - Presentacion trimestral dic-24 $3.318.000,00
Gastos de viaje para realizar la evaluacion ambiental y
203020201 GASTOS DE VIAJE A TERCEROS NACIONALES 870 48 social y emitir el respectivo concepto a los proyectos que vaya a dic-24 $3.100.801,00
financiar findeter
204010108 COMPRA DE SOFTWARE 701 718 Actualizacién de licencias risk simulator y stata dic-24 $ 2.607.000,00
203050310  |MANTENIMIENTO DE SOFTWARE 810 935 :r“:qci;'pm” de soporte y mantenimiento de licencias software dic-24 $2.553.718,00
204010106 COMPRA DE HARDWARE Y COMUNICACIONES 810 729 Compra de equipos Portalis-Tablets-Camara dic-24 $ 2.403.499,00
204010108 COMPRA DE SOFTWARE 130 718 Renovacion herramienta para cruce en listas restrictivas. dic-24 $ 2.085.600,00
204010108 |COMPRA DE SOFTWARE 605 935 ;':;22‘;38 Project Server para el seguimiento y control de los dic-24 $ 1.573.680,00
EQUIPO DE COMPUTO, COMUNICACION Y . - .
203050101 MULTIFUNCIONALES 810 718 Nomina electrénica para talento humano dic-24 $ 1.516.800,00
EQUIPO DE COMPUTO, COMUNICACION Y Mensajes de texto para cobranza de cartera de credito directo y .
203050101 MULTIFUNCIONALES 850 753 exempleados dic-24 $ 1.423.240,00
203030105  |OTRAS ASESORIAS 850 gag  |Servido de localizacion de deudores en cobro juridico e dic-24 $1.313.760,00
investigaciones de bienes
204010108 COMPRA DE SOFTWARE 471 415 Adquisicién Licencia AutoCad (2) dic-24 $ 1.309.262,00
EQUIPO DE COMPUTO, COMUNICACION Y WHATSAPP BUSINESS PARA LA GESTION DE COBRANZA DE .
203050101 MULTIFUNCIONALES 850 753 CARTERA DE CREDITOS dic-24 $948.000,00
203050711 OTROS GASTOS DE OFICINA 870 145 Registro de Garantias Mobiliaria - Confecamaras dic-24 $ 853.200,00
EQUIPO DE COMPUTO, COMUNICACION Y Servicio de facturacion electronica y documento soporte para no .
203050101 )1y TIFUNCIONALES 860 943 obligados a facturar dic-24 $805.800,00
204010108 COMPRA DE SOFTWARE 640 718 licencia STATA MP dic-24 $ 786.840,00
204010108 COMPRA DE SOFTWARE 472 290 Chat GPT 4.0 licencias (5) dic-24 $ 609.185,00
Herramienta inteligencia artificial que permite una
204010108 COMPRA DE SOFTWARE 472 290 escritura  de manera fluda y que puede ayudar a dic-24 $ 609.185,00
automatizar las correcciones
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204010108 COMPRA DE SOFTWARE 471 36 Suscripciéon de Soporte y mantenimiento Project server (4) dic-24 $ 606.720,00
204010108 COMPRA DE SOFTWARE 620 38 Adquisicion Licencias Think-cell (5 licencias) dic-24 $ 546.210,00
203050906 SERVICIO DE CONECTIVIDAD 810 767 Renovacion prefijo anual ipvé dic-24 $ 395.852,00
204010108 COMPRA DE SOFTWARE 620 34 Adquisicién Licencias Acrobat Professional (3 licencias) dic-24 $ 331.800,00
203030105 OTRAS ASESORIAS 860 642 Acompanamlento en Factura electrénica y documento soporte dic-24 $ 331.800,00
para no obligados a facturar
Suscripcién de Soporte y mantenimiento para el software .
204010108 COMPRA DE SOFTWARE 810 718 SKETCHUP PRO dic-24 $ 200.607,00
204010108 |COMPRA DE SOFTWARE 102 718 |ComPra del ficenciamiento: Epidemic Sound. Costo anual de fa dic-24 $113.851,00
204010108  |COMPRA DE SOFTWARE 102 718 Compra del licenciamento de la herramienta Twitonomy para dic-24 $101.292,00
andlisis exhaustivos de Twitter.
204010108  |COMPRA DE SOFTWARE 102 718 Compra del licenciamiento de la herramienta metricool para dic-24 $ 100.444,00
andlisis de redes sociales
204010108  |COMPRA DE SOFTWARE 102 718 Compra _del licenciamiento:  Stock de video y motion dic-24 $90.972,00
graphics: Envato elements
204010108  |COMPRA DE SOFTWARE 102 718 |Compra del licenciamiento: Plugin para Adobe After Effects y dic-24 $88.259,00
Premiere: Mr Horse. Costo anual de la licencia
Compra del licenciamento de la herramienta Sendible para
204010108 COMPRA DE SOFTWARE 102 718 administracion de redes sociales desde una sola dic-24 $ 58.803,00
plataforma-Suscripcion a cuenta de verificacion de tritwer
204010108 COMPRA DE SOFTWARE 102 718 Compra del licenciamiento de la herramienta Flickr PRO dic-24 $ 38.860,00
203050102 LOCALES, OFICINAS, PARQUEADEROS Y OTROS 245 6 CONTINGENCIA DE ARRENDAMIENTOS DE OFICINAS dic-24 $ 80.622.177,00
Prestar los servicios de proveeduria de:
203050101 EQUIPO DE COMPUTO, COMUNICACION Y 810 181 telecomunicaciones (enlaces de comunicaciones dic-24 $ 378.787.769,00
MULTIFUNCIONALES ) - :
dedicados para datos de la sede principal, unidades
Prestar los servicios de proveeduria de:
203050310 MANTENIMIENTO DE SOFTWARE 810 181 telecomunicaciones (enlaces de comunicaciones dic-24 $ 208.449.610,00
dedicados para datos de la sede principal, unidades
Arrendamiento para la renovacion, administracion,
203050101 EQUIPO DE COMPUTO, COMUNICACION Y 810 20 soporte 'y  mantenimiento  de la infraestructura  de dic-24 $ 78.197.099,00
MULTIFUNCIONALES - o : U
comunicaciones unificadas, asi como el acompafiamiento
Certificaciones y sello de calidad RACC (Referencial De .
203030105 OTRAS ASESORIAS 850 772 Autorrequlacion De La Cobranza Golcob) COLCOB dic-24 $ 2.844.000,00
203030105 OTRAS ASESORIAS 850 642 Informes para seguimiento de cartera de crédito directo, empleados dic-24 $ 1.232.400,00
y exempleados
203050711 OTROS GASTOS DE OFICINA 850 145 Presupuestos certificados Comfecamaras - para cobro juridico dic-24 $ 80.580,00
Total Plan de Adquisiciones 2024 Findeter $ 65.482.483.698,00
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Conforme lo establecido en la "Guia de gestion estratégica del talento humano GETH" del Departamento Administrativo de la Funcién Publica, el disefio de la Planeacién Estratégica del Talento Humano contempla entre otros, el Plan Anual de
Vacantes, El Plan de Prevision de Recursos Humanos, El Plan Institucional de Capacitacion, el Plan de Bienestar e Incentivos, el Plan de Seguridad y Salud en el Trabajo. A continuacién haga clic sobre el Plan que desee consultar en detalle:

01

Plan de Prevision
de Recursos
Humanos y Plan
de Vacantes




4 ‘Eg | A
@ e PLAN DE PREVISION DE RECURSOS

Accion Anual H A MINISTERIO DE HACIENDA Y
‘Q 9 | F lndeter <7  HUMANOS Y PLAN DE VACANTES Bl
o FINDETER 2024
\ Volver al inicio Estratégico de Talento /

A FINDETER no le aplica la publicacion en |la pagina web de los planes de incentivos, prevision
de recursos humanos y de vacantes, contemplados en el Decreto 612/2018, de acuerdo con lo
siguiente:

“la Ley 909 de 2004 “por la cual se expiden normas que regulan el empleo publico, la carrera
administrativa, gerencia publica y se dictan otras disposiciones” se aplican a quienes prestan
sus servicios personales remunerados con vinculo legal v reglamentario, cuyo campo de
aplicacion abarca, entre otros, a quienes desempeinen empleos pertenecientes a la carrera
administrativa en las entidades de la rama ejecutiva del nivel nacional y sus entes
descentralizados. “

“Es importante recalcar, que el régimen de empleo publico y carrera administrativa no son
aplicables a FINDETER, atendiendo a su régimen legal y naturaleza juridica”.
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Dependencia

Nombre de la tarea

Descripcion

Politica de Gestion y Desempeiio

Responsable de
tarea

Fecha Inicio

Fecha Fin

Establecer por escrito la Politica de Seguridad y Salud en el Trabajo y comunicarla al Comité Paritario de
Seguridad y Salud en el Trabajo COPASST. La Politica debe ser fechada y firmada por el representante

Jefatura de Talento Actualizar Politica de SG-SST legal y expresa el compromiso de la alta d|rec<:|on,l el alce?(\ce sobre todos. !os centrqs de trabajo y tyo.dos SUS| 5 oction Estratégica del Talento Humano Profesional 1/08/2024 | 31/08/2024
Humano trabajadores independientemente de su forma de vinculacién y/o contratacion, es revisada, como minimo una responsable SST
vez al afio, hace parte de las politicas de gestién de la empresa, se encuentra difundida y accesible para
todos los niveles de la organizacion.
Definir los objetivos del Sistema de Gestion de SST de conformidad con la politica de SST, los cuales deben
Jefatura de Talento ser claros, medibles, cuantificables y tener metas, coherentes con el plan de trabajo anual, compatibles con Profesional
Actualizar Objetivos de SG-SST la normatividad vigente, se encuentran documentados, son comunicados a los trabajadores, son revisados y|Gestion Estratégica del Talento Humano 1/08/2024 | 31/08/2024
Humano - ~ X . . responsable SST
evaluados minimo una vez al afio, actualizados de ser necesario y se encuentran en documento firmado por
el empleador.
Realizar induccion y reinduccion, dirigidas a todos los trabajadores, independientemente de su forma de
Jefatura de Talento Realizar Induccién y Reinduccion del SG vnnculacmp y/o contratacpn, de manera previa al inicio de sus Iabor-es, en aspfectos geperales y especificos Gestién Estratégica del Talento Humano Profesional 1/01/2024 | 31/12/2024
Humano SST de las actividades o funciones a realizar que incluya entre otros, la identificacion de peligros y control de los responsable SST
riesgos en su trabajo y la prevencion de accidentes de trabajo y enfermedades laborales.
. . . e . Realizar la identificacion de peligros y evaluacién y valoracion de los riesgos con participacion de los
Actualizar matriz de identificacion de ) ) ’ L = .
Jefatura de Talento . . i trabajadores de todos los niveles de la empresa y actualizarla como minimo una (1) vez al afio y cada vez . . Profesional
peligros, evaluacion y valoracion del ) . e Gestion Estratégica del Talento Humano 1/01/2024 | 31/12/2024
Humano riesgo que ocurra un accidente de trabajo mortal o un evento catastréfico en la empresa o cuando se presenten responsable SST
9 cambios en los procesos, en las instalaciones, o maquinaria o equipos.
Realizar la evaluacion del Sistema de Gestion de SST,de acuerdo a los estandares minimos del SG SST, .
Jefatura de Talento Evaluar el SG SST de acuerdo a " - ) N ) . - Profesional
.. Identificando las prioridades para establecer el plan de trabajo anual o para la actualizacion del existente. Gestion Estratégica del Talento Humano 1/12/2024 | 31/12/2024
Humano Resolucién 0312 de 2019 ) ; L responsable SST
Debe ser realizada por el responsable del Sistema de Gestion de SST.
Cumplir con de los estandares minimos | _. . . L. . . .
Jefatura de Talento del SGSST de acuerdo a Resolucion Ejecutar"los 60 estandares del Sistema de Gestiéon de Seguridad y Salud en el Trabajo de acuerdo a la Gestién Estratégica del Talento Humano Profesional 1/01/2024 | 31/12/2024
Humano Resolucién 0312 de 2019 responsable SST
0312 de 2019
Jefatura de Talento Medir el Indicador de? qusentlsmo por |Medir e~l ausentismo pgr mcapauda}(’i de onge_n laboral y comun, como minimo una (1) vez al mes y realizar Gestién Estratégica del Talento Humano Profesional 1/01/2024 | 31/12/2024
Humano causa médica campanias de promocion y prevencion en el afio. responsable SST
X ” Realizar actividades de promocion de la salud y prevencién de enfermedades a través de los Programas de .
Jefatura de Talento Ejecutar los programa de promociény | .~ ) . L o L . . - Profesional
o vigilancia epidemiolégica para desordenes musculoesqueléticos, Programa de medicina preventiva Gestion Estratégica del Talento Humano 1/01/2024 | 31/12/2024
Humano prevencion de la salud responsable SST

"caminando juntos", y el Programa de prevencion e intervencion del riesgo psicosocial
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Dependencia

Nombre de la tarea

Descripcion

Politica de Gestion y Desempeiio

Responsable de
tarea

Fecha Inicio

Fecha Fin

Jefatura de Talento Ejecutar los programas de seguridad Reallzlar af:tlwda(.ies de. promoqop de .Ia salud’ y prevepc!on de accidentes a través de los Programas de Gestién Estratégica del Talento Humano Profesional 1/01/2024 | 31/12/2024
Humano industrial seguridad industrial en riesgo publico, vial, mecanico, quimico. responsable SST
Jefatura de Talento Sen5|bll|;ar y capacitar en el uso de Sala Promocionar habitos de vida saludables y prevencion de enfermedades generales Gestion Estratégica del Talento Humano Profesional 1/01/2024 | 31/12/2024
Humano amigas de la Familia Lactante responsable SST
Jefatura de Talento Sensibllizar en el uso de citas medicas - Gestion Estratégica del Talento Humano Profesional 1/01/2024 | 31/12/2024
Humano medida efr “Servicio Médico Empresarial responsable SST
Jefatura de Talento Ejecutar la Semana de la Salud Gestion Estratégica del Talento Humano | __Frofesional 14/66:2024 | 2010912024
Humano responsable SST
Realizar inspecciones de SST, incluidos
Jefatura de Talento los relac_:l’onados conla prevenciony | Realizar prevencion de accidentes e incidentes laborales Gestion Estratégica del Talento Humano Profesional 1/01/2024 | 31/12/2024
Humano atencion de emergencias con la responsable SST
participacion del COPASST.
Jefatura de Talento Sensibilizar en el uso del aplicativo Canal Gestién Estratégica del Talento Humano Profesional 1/01/2024 | 31/12/2024
Humano Seguro responsable SST
Realizar Investigacion de los incidentes y
accidentes de trabajo y las
enfermedades cuando sean
Jefatura de Talento diagnosticadas como laborales con la " . Profesional
Humano participacion del COPASST, Gestion Estratégica del Talento Humano responsable SST 1/01/2024 | 31/12/2024
determinando las causas basicas e
inmediatas y la posibilidad de que se
presenten nuevos casos.
Jefatura de Talento Realizar mediciones ambientales de los Profesional
riesgos prioritarios, provenientes de Gestion Estratégica del Talento Humano 1/01/2024 | 31/12/2024
Humano . P . e responsable SST
peligros quimicos, fisicos y/o bioldgicos.
Actualizar del plan de prevencion,
Jefatura de Talento preparacion y respuesta ante Profesional
emergencias que identifique las Prevencion, preparacion y respuesta ante emergencias en el entorno laboral Gestion Estratégica del Talento Humano 1/04/2024 | 30/04/2024
Humano responsable SST

amenazas, evalle y analice la
vulnerabilidad.
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Dependencia

Nombre de la tarea

Descripcion

Politica de Gestion y Desempeiio

Responsable de
tarea

Fecha Inicio

Fecha Fin

Jefatura de Talento Divulgar el plan de prevencion, Profesional
preparacion y respuesta ante Gestion Estratégica del Talento Humano 1/07/2024 1/09/2024
Humano . responsable SST
emergencias a todo el personal
Jefatura de Talento Realizar 3|mulacrold|str|tal de Gestién Estratégica del Talento Humano Profesional 1/10/2024 | 31/10/2024
Humano emergencias responsable SST
Realizar simulacro ambiental de
Jefatura de Talento acuerdoal plan de prevencion, . - Profesional
L Gestion Estratégica del Talento Humano 1/04/2024 | 31/05/2024
Humano preparacion y respuesta ante responsable SST
emergencias.
Capacitar a los integrantes del
Jefatura de Talento COPASST para e_l 'cumpl|m|ento efegtlvo Formacion mensual en temas de seguridad y salud en el trabajo en aras de prevenir accidentes y Gestién Estratégica del Talento Humano Profesional 1/01/2024 | 31/12/2024
Humano de las responsabilidades que les asigna |enfermedades laborales responsable SST
la ley.
Jefatura de Talento Capacitar al Comité de Convivencia Realllzar tnmestlralmente ’capacnamorl\’ en |dent|f|ca§|on v prevencion del acoso laboral, resolucion de Gestién Estratégica del Talento Humano Profesional 1/01/2024 | 31/12/2024
Humano Laboral conflictos, manejo del estrés y promocién de la comunicacién efectiva responsable SST
Jefatura de Talento Socializar las Restricciones Socializar las restricciones y recomendaciones médicos laborales realizadas por parte de la Empresa Profesional
; - Y Promotora de Salud (EPS) o Administradora de Riesgos Laborales (ARL) prescritas a los trabajadores para|Gestion Estratégica del Talento Humano 1/01/2024 | 31/12/2024
Humano recomendaciones médico laborales s ) responsable SST
la realizacion de sus funciones.
Jefatura de Talento Realizar la rendicién de cuentas a la alta |Revisar como minimo una (1) vez al afio, por parte de la alta direccién, el Sistema de Gestién de SST, Profesional
direccion resultados del Sistema de  |resultados y el alcance de la auditoria de cumplimiento del Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el|Gestion Estratégica del Talento Humano 1/12/2024 | 31/12/2024
Humano Gestién de SST Trabajo responsable SST
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A FINDETER no le aplica la publicacion en la pagina web de los planes de incentivos, prevision
de recursos humanos y de vacantes, contemplados en el Decreto 612/2018, de acuerdo con lo
siguiente:

“la Ley 909 de 2004 “por la cual se expiden normas que regulan el empleo publico, la carrera
administrativa, gerencia publica y se dictan otras disposiciones” se aplican a quienes prestan
sus servicios personales remunerados con vinculo legal v reglamentario, cuyo campo de
aplicacion abarca, entre otros, a quienes desempefien empleos pertenecientes a la carrera
administrativa _en las entidades de |la rama ejecutiva del nivel nacional y sus entes

descentralizados. “

“Es importante recalcar, que el régimen de empleo publico y carrera administrativa no son
aplicables a FINDETER, atendiendo a su régimen legal y naturaleza juridica”.




/
an,
@Qnﬁgméng

lan de
Accion Anual
FINDETER

Bags

Volver al inicio

Qr

Findeter%

Banca de Desarrollo Territorial

PLAN INSTITUCIONAL DE CAPACITACION - PIC
FINDETER 2024

MINISTERIO DE HACIENDA Y
CREDITO PUBLICO

~

Dependencia Nombre de la tarea Descripcion Politica de Gestion y Desempefio Responsable de tarea Fecha Inicio Fecha Fin Fuente de Financiacion
INTEGRAR A LOS NUEVOS TRABAJADORES A LA CULTURA
ORGANIZACIONAL, ENFOQUE DE LA MISION, VISION Y OBJETIVOS
JEFATUES,MDAENT(?LENTO 'ND(L;E&C;’X: Sglfhfé‘é%‘go'\‘ ESTRATEGICOS, LINEAMIENTOS COMO EMPRESA FAMILIARMENTE |  JEFATURA DE TALENTO HUMANO JEFATUES,MDAENT(?LENTO 1/01/2024 | 31/12/2024 Findeter
RESPONSABLE, CREANDO SENTIDO DE PERTENENCIA HACIA LA
ORGANIZACION.
CAPACITACION CODIGOS ETICAE | CAPACITACION QUE ACTUALIZA INFORMACION SOBRE EL CODIGO
JEFATUES“/?ENELENTO INTEGRIDAD Y GOBIERNO DE ETICA E INTEGRIDAD Y EL GOBIERNO CORPORATIVO DE LA JEFATURA DE TALENTO HUMANO JEFATUES“/?ENELENTO 1/01/2024 | 31/12/2024 Findeter
CORPORATIVO ENTIDAD
GERENCIA DE DESARROLLO DE Eg?ﬁ;iﬁ?g%ﬁ%g%ii@%ﬂgg EDE PREVENCION TEMPRANA Y SUPERACION DE LA ESTIGMATIZACION GERENCIA DE DESARROLLODE | GERENCIA DE DESARROLLODE | 1ot | 1000 Findeter
PRODUCTO PROCESO DE REINCORPORAGION DE LAS PERSONAS EN PROCESO DE REINCORPORACION PRODUCTO PRODUCTO
CAPACITACION DE SERVICIO AL
GERENCIA DE DESARROLLO DE GERENCIA DE DESARROLLODE | GERENCIA DE DESARROLLO DE )
PRODUCTO CLIENTE PARA ST:)(?A LAENTIDAD | CAPACITACION QUE REFUERZA EL CONOCIMIENTO SOBRE SAC PRODUGTO PRODUCTO 1/01/2024 | 31/12/2024 Findeter
CAPACITAR A LOS INTEGRANTES
DEL COPASST PARA EL FORMACION MENSUAL EN TEMAS DE SEGURIDAD Y SALUD EN EL
JEFATUES,MDAENT(?LENTO CUMPLIMIENTO EFECTIVO DE LAS | TRABAJO EN ARAS DE PREVENIR ACCIDENTES Y ENFERMEDADES | JEFATURA DE TALENTO HUMANO JEFATUES,MDAENT(?LENTO 1/01/2024 | 31/12/2024 Findeter
RESPONSABILIDADES QUE LES LABORALES
ASIGNA LA LEY.
REALIZAR INDUCCION Y REINDUCCION, DIRIGIDAS A TODOS LOS
TRABAJADORES, INDEPENDIENTEMENTE DE SU FORMA DE
VINCULACION Y/O CONTRATACION, DE MANERA PREVIA AL INICIO DE
JEFATURA DE TALENTO INDUCCION Y REINDUCCION DEL SG| SUS LABORES, EN ASPECTOS GENERALES Y ESPECIFICOS DE LAS JEFATURA DE TALENTO )
HUMANO SST ACTIVIDADES O FUNCIONES A REALIZAR QUE INCLUYA ENTRE JEFATURA DE TALENTO HUMANO HUMANO 1101/2024 | 31/12/2024 Findeter
OTROS, LA IDENTIFICACION DE PELIGROS Y CONTROL DE LOS
RIESGOS EN SU TRABAJO Y LA PREVENCION DE ACCIDENTES DE
TRABAJO Y ENFERMEDADES LABORALES.
REALIZAR TRIMESTRALMENTE CAPACITACION EN IDENTIFICACION Y
JEFATURA DE TALENTO CAPACITAR AL COMITE DE PREVENCION DEL ACOSO LABORAL, RESOLUCION DE CONFLICTOS, JEFATURA DE TALENTO )
HUMANO CONVIVENCIA LABORAL MANEJO DEL ESTRES Y PROMOCION DE LA COMUNICACION JEFATURA DE TALENTO HUMANO HUMANO 1101/2024 | 31/12/2024 Findeter
EFECTIVA
CAPACITACION EN MEDIDAS PARA PREVENIR, CORREGIR Y
JEFATUES“/?ENELENTO CAPACITACION EN LEY 1010 DE 2006 SANCIONAR EL ACOSO LABORAL Y OTROS HOSTIGAMIENTOS EN EL |  JEFATURA DE TALENTO HUMANO JEFATUES“/?ENELENTO 1/03/2024 | 29/03/2024 Findeter
MARCO DE LAS RELACIONES DE TRABAJO
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Dependencia Nombre de la tarea Descripcion Politica de Gestion y Desempefio Responsable de tarea Fecha Inicio Fecha Fin Fuente de Financiacion
CAPACITACION QUE ACTUALIZA CAPACITAR AL RESPONSABLE DEL SG-SST EN CURSOS,
AT e -ENTO CONOCIMIENTOS EN SG-SSTAL | CONGRESOS Y TALLERES POR PARTE DE LA ARL Y AUTORIDADES | JEFATURA DE TALENTO HUMANO AT e -ENTO 110172024 | 31/12/2024 Findeter
RESPONSABLE DEL SISTEMA QUE LO REQUIERAN
JEFATURA DE TALENTO CAPACITACION EN HIGIENE PREVENIR ENFERMEDADES LABORALES DESDE EL HIGIENE JEFATURA DE TALENTO )
HUMANO POSTURAL A TODO EL PERSONAL POSTURAL JEFATURA DE TALENTO HUMANO HUMANO 1/02/2024 29/02/2024 Findeter
CAPACITACION MANEJO SEGURO
JEFATURA DE TALENTO PREVENIR ENFERMEDADES LABORALES DESDE EL MANEJO JEFATURA DE TALENTO )
HUMANO DE CARGAS - PERSONAL ASEO, SEGURO DE CARGAS Y EL AUTOCUIODADO JEFATURA DE TALENTO HUMANO HUMANO 1/04/2024 30/04/2024 Findeter
CAFETERIA
SENSIBILIZAR EN TEMAS DE SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABAJO
JEFATURA DE TALENTO USO ¥ MANTENIMIENTO ADECUADO EN ARAS DE PREVENIR ACCIDENTES A TRAVEZ DEL USO ADECUADO| JEFATURA DE TALENTO HUMANO JEFATURA DE TALENTO 1/02/2024 29/02/2024 Findeter
HUMANO DE EPP - PERSONAL AREA TECNICA HUMANO
Y MANTENIMIENTO DE EPP
CAPACITACION USO Y SENSIBILIZAR EN TEMAS DE SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABAJO
JEFATUSSNIID:NELENTO MANTENIMIENTO ADECUADO DE |EN ARAS DE PREVENIR ACCIDENTES A TRAVEZ DEL USO ADECUADO| JEFATURA DE TALENTO HUMANO JEFATUSSNIID:NELENTO 1/05/2024 31/05/2024 Findeter
EPP - CONTRATISTAS Y MANTENIMIENTO DE EPP
g SENSIBILIZAR EN TEMAS DE SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABAJO
JEFATUEGN?/_\ENBALENTO CASQEIST(?IS/I\OLNDE'I:‘ AR’I?EESAG%(P:E%/I\CO EN ARAS DE PREVENIR ACCIDENTES DE RIESGO PUBLICO EN LAS JEFATURA DE TALENTO HUMANO JEFATUEGN?/_\ENBALENTO 1/03/2024 29/03/2024 Findeter
ACTIVIDADES MISIONALES
CAPACITACION EN ORDEN Y 5
JEFATUSSNIID:NELENTO LIMPIEZA A TODO EL PERSONAL REALIZAR UNA SII\EA':\ZII;BI%AZI?LJCIJ)?(;\‘AEF’:‘AgiE’i'\llf\jé:\lslgo POR PISOS DE JEFATURA DE TALENTO HUMANO JEFATUSSNIID:NELENTO 1/02/2024 29/02/2024 Findeter
(JORNADA DE ORDEN Y ASEO)
g SENSIBILIZAR EN TEMAS DE SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABAJO
JEFATUEGN?/_\ENBALENTO CAPACITAEIS)’L\‘DEUNC?E:SSO PUBLICO EN ARAS DE PREVENIR ACCIDENTES DE RIESGO PUBLICO EN LAS JEFATURA DE TALENTO HUMANO JEFATUEGN?/_\ENBALENTO 1/03/2024 29/03/2024 Findeter
ACTIVIDADES MISIONALES
CAPACITAR A LA BRIGADA DE FORMACION INTEGRAL A LA BRIGADA DE EMERGENCIA EN
JEFATUSSNIID:NELENTO EMERGENCIA INTEGRALMENTE EN PRIMEROS AUXILIOS, CONTRA INCENDIOS Y EVACUACION Y JEFATURA DE TALENTO HUMANO JEFATUSSNIID:NELENTO 1/01/2024 31/12/2024 Findeter
TEMAS DE EMERGENCIAS RESCATE
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Dependencia Nombre de la tarea Descripcion Politica de Gestion y Desempeiio Responsable de tarea Fecha Inicio Fecha Fin Fuente de Financiacion
CAPACITAR EN TEMAS DE SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABAJO EN
JEFATURA DE TALENTO CAPACITACION ACTIVIDADES DE ARAS DE PREVENIR ACCIDENTES POR EJECUCION DE ACTIVIDADES |  JEFATURA DE TALENTO HUMANO JEFATURA DE TALENTO 1/08/2024 30/08/2024 Findeter
HUMANO ALTO RIESGO - CONTRATISTAS HUMANO
DE ALTO RIESGO
CAPACITAR EN EL CUIDADO DE LA | SENSIBILIZAR EN TEMAS DE SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABAJO
JEFATUSSNIIDAENELENTO SALUD MENTAL A LA POBLACION  |EN ARAS DE PREVENIR ACCIDENTES Y ENFERMEDADES LABORALES|  JEFATURA DE TALENTO HUMANO JEFATUSSNIIDAENELENTO 1/03/2024 29/03/2024 Findeter
TELETRABAJADORA A PARTIR DEL AUTOCUIDADO PARA LOS TELETRABAJADORES
JEFATURA DE TALENTO CAPACITACION RIESGO QUIMICO - | SENSIBILIZAR EN TEMAS DE SEGURIDAD DE ACUERDO AL SISTEMA JEFATURA DE TALENTO )
HUMANO CONTRATISTAST GLOBALMENTE ARMONIZADO JEFATURA DE TALENTO HUMANO HUMANO 1/10/2024 31/10/2024 Findeter
EJECUTAR CURSOS DE
JEFATURA DE TALENTO ENTRENAIMIENTO DE TRABAJO EN | REALIZAR CURSOS DE ENTRENAIMIENTO DE TRABAJO EN ALTURAS JEFATURA DE TALENTO ]
HUMANO ALTURAS PARA EL PERSONAL DEL CON CENTRO DE FORMACION JEFATURA DE TALENTO HUMANO HUMANO 1/01/2024 | - 31/12/2024 Findeter
AREA TECNICA Y MANTENIMIENTO
CAPACITAR EN HIGIENE POSTURAL | SENSIBILIZAR EN TEMAS DE SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABAJO
JEFATUEGN?/_\ENBALENTO Y AUTOCUIDADO A LA POBLACION |EN ARAS DE PREVENIR ACCIDENTES Y ENFERMEDADES LABORALES |  JEFATURA DE TALENTO HUMANO JEFATUEGN?/_\ENBALENTO 15/01/2024 | 31/01/2024 Findeter
TELETRABAJADORA A PARTIR DEL AUTOCUIDADO PARA LOS TELETRABAJADORES
ABORDAJE DE COMUNIDADES DESARROLLO CULTURAL PARA LOS COLABORADORES DE LA JEFATURA DE TALENTO
VICEPRESIDENCIA TECNICA INDIGENAS, AFRO, DESDE EL ENTIDAD PARA EL ABORDAJE A LAS COMUNIDADES AFRO, VICEPRESIDENCIA TECNICA HUMANO 1/01/2024 30/06/2024 Findeter
PUNTO DE VISTA ANTROPOLOGICO | INDIGENAS Y ROM DESDE UN PUNTO DE VISTA ANTROPOLOGICO
GERENCIA DE FORTALECER LOS CONOCIMIENTOS EN MATERIA AMBIENTAL QUE
PERMITA DEFINIR LINEAMIENTOS EN ETA MATERIA BAJO GERENCIA DE COMUNICACIONES Y JEFATURA DE TALENTO )
COMUNICACIONES ¥ CURSO DE DERECHO AMBIENTAL ESTANDARES NACIONALES E INTERNACIONALES DE RESPONSABILIDAD SOCIAL HUMANO 110112024 30/06/2024 Findeter
RESPONSABILIDAD SOCIAL SOSTENIBILIDAD
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Nombre de la tarea

GERENCIA DE
COMUNICACIONES Y
RESPONSABILIDAD SOCIAL

ORGANIZACIONES SOCIALES

Descripcion

FORTALECER CONOCIMIENTOS SOBRE LAS DISTINTAS FORMAS DE
ORGANIZACIONES SOCIALES EXISTENTES EN EL PAIS,
ESPECIALMENTE AQUELLAS CON COMUNIDADES ETNICAS,
INDIGENAS, JUNTAS DE ACCION COMUNAL, ROM.

Politica de Gestion y Desempefio

GERENCIA DE COMUNICACIONES Y
RESPONSABILIDAD SOCIAL

Responsable de tarea

JEFATURA DE TALENTO
HUMANO

Fecha Inicio

1/07/2024

Fecha Fin

31/12/2024

Fuente de Financiacién

Findeter

DIRECCION BANCA
INTERNACIONAL

FOMULACION, EVALUACION Y
GESTION DE PROYECTOS

AUMENTO DE LA PRODUCTIVIDAD Y OPTIMIZACION DE PROCESOS
EN LA EVALUACION DE PROYECTOS DESDE EL AREA DE BANCA
PARA EL ACCESO A NUEVOS RECURSOS DE COOPERACION.

DIRECCION BANCA INTERNACIONAL

JEFATURA DE TALENTO
HUMANO

1/01/2024

30/06/2024

Findeter

DIRECCION DE CIUDADES Y
COMPETITIVIDAD

ORDENAMIENTO DEL TERRITORIO Y
VINCULOS URBANO-RURALES PARA
LAS
TRANSICIONES Y
TRANSFORMACIONES REGIONALES.

DESARROLLAR PROCESOS DE INVESTIGACION Y GESTION ENCAMINADOS A
ENTENDER Y MANEJAR LAS DINAMICAS DE LOS TERRITORIOS Y SUS VINCULOS
URBANO - RURALES, ASi COMO LAS IMPLICACIONES EN LA CAPACIDAD DE
SOPORTAR LAS TRANSICIONES Y TRANSFORMACIONES DE LAS REGIONES.
DIRIGIR LOS PROCESOS DE INVESTIGACION HACIA LA GENERACION DE
INFORMACION DE CALIDAD BASADA EN EL ANALISIS DE LOS TERRITORIOS A
PARTIR DE METODOLOGIAS AGILES, DINAMICAS E INNOVADORAS QUE PERMITAN
LA IDENTIFICACION DE PROYECTOS CON ASPECTOS RELACIONADOS A
PLANIFICACION Y GESTION DEL TERRITORIO, EL MANEJO ADECUADO DE LOS
RECURSOS PARA SU SOSTENIBILIDAD Y LAS IMPLICACIONES DEL CAMBIO
CLIMATICO Y LA TRANSICION ENERGETICA.

DIRECCION DE CIUDADES Y
COMPETITIVIDAD

JEFATURA DE TALENTO
HUMANO

1/01/2024

30/06/2024

Findeter

DIRECCION DE CIUDADES Y
COMPETITIVIDAD

Especializacion Disefio y gestion de
proyectos de desarrollo

ADIARIO, LOS GOBIERNOS, INSTITUCIONES Y ACTORES QUE TRABAJAN
PARA PROMOVER EL DESARROLLO ECONOMICO Y SOCIAL EN LA REGION, SE
ENFRENTAN A UN GRAN RETO: TRANSFORMAR PROPUESTAS EN REALIDADES
CONCRETAS QUE MEJOREN EL BIENESTAR DE LA SOCIEDAD DE MANERA
SOSTENIBLE Y BRINDEN RESULTADOS DENTRO DEL TIEMPO ESTIPULADO Y CON
LOS RECURSOS DISPONIBLES. EN ESTA ESPECIALIZACION APRENDERAS, A
TRAVES DE CASOS DE ESTUDIO Y METODOLOGIAS CON ESTANDARES
INTERNACIONALES, CONCEPTOS Y HERRAMIENTAS CLAVE PARADISENAR Y
GESTIONAR PROYECTOS DE DESARROLLO, Y SUS POSIBLES RIESGOS, CON
ENFASIS EN LOS RESULTADOS. ESTA ESPECIALIZACION ESTA
CONFORMADA POR LOS SIGUIENTES CURSOS: 1. DISENO DE PROYECTOS DE
DESARROLLO 2. HERRAMIENTAS DE GESTION DE PROYECTOS DE DESARROLLO.
3.GESTION CON ENFOQUE EN RIESGOS EN PROYECTOS DE DESARROLLO

DIRECCION DE CIUDADES Y
COMPETITIVIDAD

JEFATURA DE TALENTO
HUMANO

1/07/2024

31/12/2024

Findeter
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FINDETER 2024

Nombre de la tarea Descripcion Politica de Gestion y Desempefio Responsable de tarea Fecha Inicio Fecha Fin Fuente de Financiacion
LA METODOLOGIA PARA DESARROLLAR PROYECTOS DE FINDETER
‘ GERENCIA DE PROYECTOS PMI AGIL{ ES PMI, POR ENDE, LOS PROYECTOS DE TECNOLOGIA DEBEN SER " JEFATURA DE TALENTO )
DIRECCION DE TECNOLOGIA METODO TRADICIONAL OPORTUNOS PARA EL NEGOCIO, POR LO CUAL SE REQUIERE ESTA DIRECCION DE TECNOLOGIA HUMANO 1/01/2024 30/06/2024 Findeter
METODOLOGIA PMI AGIL
JEFATURA DE PRESUPUESTO Y PRES;S‘JQ&'%’; YDEEES(I:SUT(gax DE APOYAR LA GESTION DE PROYECTOS QUE REQUIERAN MANEJO DE JEFATURA DE PRESUPUESTO Y JEFATURA DE TALENTO 1/01/2024 30/06/2024 Findeter
RENTABILIDAD GENERAL DE REGALIAS RECURSOS PRESUPUESTALES DEL SGR. RENTABILIDAD HUMANO
GERENCIA DE PLANEACION Y E\LT:SQAIQ%OEIIEBTFE)SRTR’::gE)Gh:AY GENERAR COMPETENCIAS EN LA MEJORA Y REDISENO DE GERENCIA DE PLANEACION Y JEFATURA DE TALENTO 1/07/2024 31122024 Findeter
GESTION GESTION PROCESOS A LOS COLABORADORES DEL GRUPO SGI GESTION HUMANO
DESARROLLO DE HABILIDADES QUE GARANTICEN LA EFICIENCIA,
SUPERVISION DE PROYECTOS SEGURIDAD Y CALIDAD EN LOS PROYECTOS EJECUTADOS EN LA JEFATURA DE TALENTO "
GERENCIA DE MEDIO AMBIENTE VIALES CONTRUCCION Y MANTENIMIENTO DE VIAS Y PROYECTOS GERENCIA DE MEDIO AMBIENTE HUMANO 1/01/2024 30/06/2024 Findeter
RELACIONADOS




Integracién

g Plan de
g Accion Anual
FINDETER

L2

Volver al inicio

Dependencia

Q0

Findeter%

Banca de Desarrollo Territorial

PLAN INSTITUCIONAL DE CAPACITACION - PIC

FINDETER 2024

~

MINISTERIO DE HACIENDA Y

CREDITO PUBLICO

Nombre de la tarea Descripcion Politica de Gestion y Desempefio Responsable de tarea Fecha Inicio Fecha Fin Fuente de Financiacion
NORMATIVIDAD VIAL (TEMAS TENER CONOCIMIENTO Y CUMPLIR CON LOS REQUISITOS LEGALES JEFATURA DE TALENTO )
GERENCIA DE MEDIO AMBIENTE REGLAMENTARIOS Y TECNICOS ) EN LOS PROYECTOS EJECUTADOS GERENCIA DE MEDIO AMBIENTE HUMANO 1/01/2024 30/06/2024 Findeter
METODOLOGIAS DE GESTION Y i
GERENCIA DE MEDIO AMBIENTE | SEGUIMIENTO A PROYECTOS DE BRINDA MAS HERRAMIENTAS ¥ HABILIDADES PARA PLANIFICAR, GERENCIA DE MEDIO AMBIENTE JEFATURA DE TALENTO 1/01/2024 30/06/2024 Findeter
EJECUTAR Y SUPERVISAR PROYECTOS HUMANO
INFRAESTRUCTURA
NOVEDADES CONSTRUCTIVAS IMPLEMENTAR UNA NUEVA ARQUITECTURA, TOTALMENTE DISTINTA JEFATURA DE TALENTO
VICEPRESIDENCIA TECNICA ENFOCADAS A CONSTRUCCIONES | DE LA QUE ESTAMOS ACOSTUMBRADOS Y MAS RESPETUOSA CON VICEPRESIDENCIA TECNICA HUMANO 1/01/2024 30/06/2024 Findeter
SOSTENIBLES EL MEDIO AMBIENTE.
‘ LA ENERGIA RENOVABLE ES UNA ALIADA IMPRESCINDIBLE PARA
VICEPRESIDENCIA TECNICA ENERGIAS R533X¢E|6E8 Y CAMBIO MITIGAR EL IMPACTO DE LA SOCIEDAD EN EL MEDIO AMBIENTE. VICEPRESIDENCIA TECNICA JEFATUECN?/_\ENBALENTO 1/01/2024 30/06/2024 Findeter
ESTO AYUDA A MITIGAR LOS EFECTOS DEL CAMBIO CLIMATICO.
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GENERAR CAPACIDAD DE CONTINUAR GENERANDO BENEFICIOS EN
EL TIEMPO INCLUYENDO LA DISPONIBILIDAD CONTINUA DE LOS

PLAN INSTITUCIONAL DE CAPACITACION - PIC
FINDETER 2024

Politica de Gestion y Desempefio

Responsable de tarea

Fecha Inicio

~

MINISTERIO DE HACIENDA Y

Fecha Fin

CREDITO PUBLICO

Fuente de Financiacién

JEFATURA DE TALENTO .
SOPSI?I%);IEB(‘I‘:II'EODSEYP(;IEOSJLIJ(‘)CNI_ 5 REGURSOS EMPLEADOS EN EL PROYECTO, LA ADMINISTRACION Y VICEPRESIDENCIA TECNICA HUMANG 1/07/2024 | 31/12/2024 Findeter
: LA RELACION A LARGO PLAZO DE COSTOS Y BENEFICIOS.
SOSTENIBILIDAD Y SATISFACER LAS NECESIDADES DE LAS COMUNIDADES SIN
COMPROMETER LA CAPACIDAD DE LAS FUTURAS GENERACIONES,
VICEPRESIDENCIA TECNICA COMLEJ“,\"'EC;%EEZAMEQSCE)SOERLSE LoS GARANTIZANDO EL EQUILIBRIO ENTRE EL CRECIMIENTO VICEPRESIDENCIA TECNICA JEFATUEGMDAENT(;*LENTO 1/07/2024 | 31/12/2024 Findeter
ECONOMICO, EL CUIDADO DEL MEDIO AMBIENTE Y EL BIENESTAR
PROYECTOS
SOCIAL.
GERENCIA DE VIVIENDA Y SUSCRIPCION DE NUEVOS CONTRATOS CON EL MVCT PARA GERENCIA DE VIVIENDA Y JEFATURA DE TALENTO .
DESARROLLO URBANO FUNDAMENTOS DE GEOTECNIA EJECUTAR MEJORAMIENTOS DE VIVIENDAS RURALES DESARROLLO URBANO HUMANO 1/01/2024 | - 30/06/2024 Findeter
GERENCIA DE VIVIENDA Y FORTALECER LOS CONOCIMIENTOS EN LA SUPERVISION DE GERENCIA DE VIVIENDA Y JEFATURA DE TALENTO )
DESARROLLO URBANO ARQUITECTURA HOSPITALARIA PROYECTOS HOSPITALARIOS DESARROLLO URBANO HUMANO 1/01/2024 | - 30/06/2024 Findeter




Integracién

g Plan de
g Accion Anual |
FINDETER

L2

Volver al inicio

Dependencia

Qo

Volver al Plan

Findeter%

Banca de Desarrollo Territorial

PLAN INSTITUCIONAL DE CAPACITACION - PIC
FINDETER 2024

MINISTERIO DE HACIENDA Y
CREDITO PUBLICO

~

Nombre de la tarea Descripcion Politica de Gestion y Desempefio Responsable de tarea Fecha Inicio Fecha Fin Fuente de Financiacion
CONTRATACION ENFOCADA A
CON EL FIN DE DAR A CONOCER LOS LINEAMIENTOS JURIDICOS Y JEFATURA DE TALENTO )
GERENCIA DE MEDIO AMBIENTE PROYECTOS DE AGUA Y TECNICOS PARA DAR CUMPLIMIENTO A LA POLITICA DEL GOBIERNO GERENCIA DE MEDIO AMBIENTE HUMANO 1/01/2024 30/06/2024 Findeter
SANEAMIENTO BASICO
SISTEMAS ALTERNATIVOS DE REFORZAR LOS CONOCIMIENTOS EN SISTEMAS Y NOVEDADES JEFATURA DE TALENTO
GERENCIA DE MEDIO AMBIENTE ABASTECIMIENTO DE AGUA Y ALTERNATIVAS APLICABLE AL SECTOR DE POTABILIZACION DE GERENCIA DE MEDIO AMBIENTE 1/01/2024 30/06/2024 Findeter
HUMANO
POTABILIZACION AGUA.
GENERAR LAS BASES NECESARIAS PARA USAR EL CATASTRO
INFGRE\EE"I\":LAC?ERA CP?‘{'\:‘S%FAR%EI\:I\IJLQF:}Z’;%?Q;;O MULTIPROPOSITO COMO HERRAMIENTA PARA LA CARACTERIZACION| GERENCIA DE INFRAESTRUCTURA JEFATUESN?AENELENTO 1/01/2024 30/06/2024 Findeter
PATRONES DE USO DE LA TIERRA.
ESTA CAPACITACION SE REQUIERE CON EL FIN DE FORTALECER LAS
NORMATIVIDAD GENERAL CAPACIDADES DE LOS PROFESIONALES DE LA ENTIDAD QUE
INF(;iFE{E"I\"glIJAC?'ERA EDIFICACIONES, DISENO Y DESARROLLAN ACTIVIDADES DE SEGUIMIENTO Y CONTROL A LOS GERENCIA DE INFRAESTRUCTURA JEFATUEGN?/_\ENBALENTO 1/07/2024 31/12/2024 Findeter
CONSTRUCCION PROYECTOS QUE SE EJECUTAN EN EL MARCO DE LA ASISTENCIA
TECNICA.
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MINISTERIO DE HACIENDA Y
CREDITO PUBLICO

Nombre de la tarea Descripcion Politica de Gestion y Desempefio Responsable de tarea Fecha Inicio Fecha Fin Fuente de Financiacion
FORTALECIMIENTO DE LAS CAPACIDADES PARA LA
IMPLEMENTACION DE HERRAMIENTAS DE ANALISIS Y GESTION DE
CURSO VIRTUAL DE ANALISIS DE RIESGOS AMBIENTALES Y SOCIALES, QUE FACILITEN LA
COORDINI,‘:I(;?'L\IC?;R%IESGOS NO RIESGOS AMBIENTALES Y SOCIALES IDENTIFICACION, EVALUACION Y ADMINISTRACION DE RIESGOS COORDIN?IthTC?IERFé:ESGOS NO JEFATUEG\NI?AENELENTO 1/07/2024 31/12/2024 Findeter
(ARAS) - INCAE BUSINESS SCHOOL | GENERADOS POR LAS OPERACIONES DE CREDITO Y COMPRENDER
MEJOR LAS COMPLEJIDADES DE NEGOCIOS QUE SE PRESENTAN EN
EL CAMBIO CLIMATICO.
FORTALECIMIENTO DE CAPACIDADES EN LA GESTION DE RIESGOS
COORDINACION DE RIESGOS NO| 6° CONGRESO SOSTENIBILIDAD AMBIENTALES, SOCIALES, DE GENERO Y CAMBIO CLIMATICO; COORDINACION DE RIESGOS NO JEFATURA DE TALENTO 1/07/2024 31/12/2024 Findet
FINANCIEROS ASOBANCARIA POSICIONAMIENTO Y PARTICIPACION DE FINDETER COMO LIDER EN FINANCIEROS HUMANO indeter
LA GESTION SARAS.
FORTALECER LOS CONOCIMIENTOS EN HERRAMIENTAS Y TECNICAS
GESTION DE PROYECTOS CON QUE FACILITAN EL PROCESO DE IDENTIFICACION, PREPARACION,
GERENCIA NACIONAL ENFOQUE EN DESARROLLO EVALUACION Y PROGRAMACION DE PROYECTOS DE INVERSION, GERENCIA NACIONAL COMERCIAL - JEFATURA DE TALENTO 1/01/2024 30/06/2024 Findeter
COMERCIAL - ZONA 1 TERRITORIAL (UNIVERSIDAD BAJO LA METODOLOGIA DE MARCO LOGICO, PARA POTENCIAR LA ZONA 1 HUMANO
JAVERIANA) GESTION EFECTIVA DE RECURSOS DESDE DIFERENTES FUENTES DE
INVERSION.
ENTENDIENDO QUE EN ESTOS MOMENTOS TENEMOS Y OFRECEMOS
CAPACITACION EN FINANZAS Y CREDITO DIRECTO ADEMAS DE ESTRCUTURACION DE PROYECTOS JEFATURA DE TALENTO )
REGIONAL NORORIENTAL PROYECTOS PUBLICOS SE DEBEN FORTALECER ENTENDER LAS FINANZAS PUBLICOS Y REGIONAL NORORIENTAL HUMANO 1/01/2024 30/06/2024 Findeter
COMO SE ESTRUCTURA UN PROYECTO PUBLICO
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CAPACITAR A LOS TRABAJADORES DE LA ENTIDAD EN EL USOS
CONSCIENTE DE ESTOS RECURSOS, CONTRIBUIRA CON LA

PLAN INSTITUCIONAL DE CAPACITACION - PIC
FINDETER 2024

Politica de Gestion y Desempefio

Responsable de tarea

Fecha Inicio

~

MINISTERIO DE HACIENDA Y

Fecha Fin

CREDITO PUBLICO

Fuente de Financiacién

RACIONALIDAD DEL GASTO Y CUIDADO DEL MEDIO AMBIENTE, JEFATURA DE SERVICIOS JEFATURA DE TALENTO 1oro024 | 30/08/2024 Findeter
GENERALES ENERGIA ADEMAS APORTARA A LOGRAR LAS METAS DE AHORROS EN GENERALES HUMANO
ENERGIA QUE SE ESTABLECERAN EN LA AUDITORIA ENERGETICA
REALIZADA A LA SEDE PRINCIPAL.
JEFATURA DE TALENTO CAPACITACION EN LIDERAZGO ESCUELA DE LIDERAZGO JEFATURA DE TALENTO HUMANO JEFATURA DE TALENTO 1/07/2024 | 31/12/2024 Findeter
HUMANO HUMANO
EN BUSCA DE PROMOVER MEJORES PRACTICAS EMPRESARIALES,
JEFATUF’TSN'IDENTC;*LENTO 5.5'225%5@05'% lg;g'?fﬁgﬁ';é’;ﬁ SE REQUIERE CONTINUAR CON LA AFILIACION A LA ASOCIACION |  JEFATURA DE TALENTO HUMANO JEFATUF’TSN'IDENTC;*LENTO 1/07/2024 | 31/12/2024 Findeter
' CAMARA DE COMERCIANTES LGBT DE COLOMBIA
ESTA ES UNA CAPACITACION QUE SE REQUIERE DE ACUERDO CON
LA GUIA EXTERNA PARA LA SUPERVISION DEL RIESGO DE
GERENCIA DE DESARROLLO DE . GERENCIA DE DESARROLLO DE JEFATURA DE TALENTO .
PRODUGTO INCLUSION Y TRATO JUSTO CONDUCTAS DE LA SUPERINTENDENCIA FINANCIERA REMITIDA EN PRODUGTO HUMANG 1/07/2024 | 31/12/2024 Findeter

MARZO DE 2023 POR RUBIELA HERNANDEZ VELASCO JEFE DE LA
OFICINA DE CONTROL INTERNO.
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PLAN INSTITUCIONAL DE CAPACITACION - PIC
FINDETER 2024

Politica de Gestion y Desempefio

~

MINISTERIO DE HACIENDA Y

CREDITO PUBLICO

Responsable de tarea Fecha Inicio Fecha Fin Fuente de Financiacion
GERENCIA DE ES NECESARIO CONTAR CON UNA CAPACITACION QUE NOS
PERMITA ACTUALIZARNOS EN CREACION Y EJECUCION DE GERENCIA DE COMUNICACIONES Y JEFATURA DE TALENTO )
RE;%"’,L%":SQ%%E%E AL MANAGEMENT CONTENT CONTENIDO DIGITAL. ESTO PARA ESTAR ACTUALIZADO DE LAS RESPONSABILIDAD SOCIAL HUMANO 1/01/2024 | 30/06/2024 Findeter
TENDENCIAS EN REDES.
ESTE DIPLOMADO CUMPLE CON FIN DE AUMENTAR LAS
COSEEE"/‘\%{EBES v PDLFQ‘SQASOD\?E?QASOR?S&TQSEEz CAPACIDADES DE LOS GRUPOS DE DISENO Y AUDIOVISUAL, GERENCIA DE COMUNICACIONES Y JEFATURA DE TALENTO 012024 | 3010612024 Findeter
RESPONSABILIDAD SOCIAL v DIGITALES MEJORANDO LA EFECTIVIDAD EN LAS COMUNICACIONES, TANTO RESPONSABILIDAD SOCIAL HUMANO
INTERNAS COMO EXTERNAS DE LA ENTIDAD.
ACTUALIZAR Y FORTALECER INTEGRALMENTE LAS CAPACIDADES DEL
DIRECTOR DE TECNOLOGIA Y PROFESIONALES DE LA DITRECCION EN EL
ENTORNO A LA TRANSFORMACION DIGITAL E INTERESES DEL SECTOR TIC, EL
i CONGRESO CONTRIBUIRA ACTIVAMENTE DEBIDO QUE ABORDARA TEMAS n JEFATURA DE TALENTO .

DIRECCION DE TECNOLOGIA CONGRESO ANDICOM TEONOLOGIOOS, CFRAS TENDENGIAS RETOS Y DESARIOS TECH PARA EL DIRECCION DE TECNOLOGIA HUMANG 1/07/2024 | 31/12/2024 Findeter

FORTALECIMIENTO DE LAS ORGANIZACIONES, GOBIERNOS Y LIDERES DE LOS

DIFERENTES SECTORES, EN LOS QUE LA TECNOLOGIA ES CLAVE. EL
CONGRESO SE REALIZARA EN CARTAGENA.
LAS NUEVAS SOLUCIONES QUE REQUIERE EL NEGOCIO ESTARAN JEFATURA DE TALENTO

DIRECCION DE TECNOLOGIA NUBE - ARQUITECTURA IMPLEMENTADAS EN LA NUBE Y SE REQUIERE CREAR LAS DIRECCION DE TECNOLOGIA HUMANG 1/07/2024 | 31/12/2024 Findeter

CAPACIDADES Y COMPETENCIAS EN EL EQUIPO DE ARQUITECTURA
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Politica de Gestion y Desempefio Responsable de tarea Fecha Inicio Fecha Fin Fuente de Financiacion
LAS NUEVAS SOLUCIONES QUE REQUIERE EL NEGOCIO ESTARAN JEFATURA DE TALENTO
DIRECCION DE TECNOLOGIA NUBE - APLICACIONES IMPLEMENTADAS EN LA NUBE Y SE REQUIERE CREAR LAS DIRECCION DE TECNOLOGIA HUMANO 1/07/2024 31/12/2024 Findeter
CAPACIDADES Y COMPETENCIAS EN EL EQUIPO DE APLICACIONES
" FORTALECER DE MANERA INTEGRAL LAS CAPACIDADES EN EL
VICEPRESIDENCIA DE CONGRESO TECNOLOGIA AMERICA ENTORNO DE SOLUCIONES PARA LA TRANSFORMACION DIGITAL DEL | VICEPRESIDENCIA DE OPERACIONES JEFATURA DE TALENTO 1/01/2024 30/06/2024 Findeter
OPERACIONES DIGITAL NEGOCIO HUMANO
CERTIFICACION EN PROYECTOS DE | BUSCANDO DESARROLLAR NUEVAS SOLUCIUONES DE FORMA AGIL
DESK?:CLNL\L/E)SET:ﬁQgIVOP’:ICION INNOVACION BAJO METODOLOGIAS | SE REQUIERE ESTA CERTIFICACION PARA GARANTIZAR LA MEJOR 1+D+ INVEST:ﬁle\?A\‘ég’E\‘SARROLLO E JEFATUESN?AENELENTO 1/07/2024 31/12/2024 Findeter
AGILES IMPLEMENTACION DE LAS SOLUCIONES PROTOTIPADAS
APRENDER DE LA MANO DE EXPERTOS E INVITADOS
1+D+l INVESTIGACION, INNOVATION LAND - CONGRESO INTERNACIONALES CON EL FIN DE ACELERAR EL FUTURO DE LA |I+D+I INVESTIGACION, DESARROLLO E JEFATURA DE TALENTO 1/07/2024 31/12/2024 Findet
DESARROLLO E INNOVACION NACIONAL DE INNOVACION ANDI | EMPRESA CON CONFERENCIAS PRACTICAS PARA LLEVAR LA VISION INNOVACION HUMANO indeter
A LA EJECUCION.




Integracién

g Plan de
g Accion Anual |
FINDETER

L2

Volver al inicio

Dependencia

Q0

Nombre de la tarea

CURSO DE ANALISIS ESPACIAL DE

Findeter%

Banca de Desarrollo Territorial

Descripcion

DADO EL ENFOQUE QUE HA ASUMIDO EL AREA EN EL DESARROLLO

PLAN INSTITUCIONAL DE CAPACITACION - PIC
FINDETER 2024

Politica de Gestion y Desempefio

Responsable de tarea

Fecha Inicio

~

MINISTERIO DE HACIENDA Y

Fecha Fin

CREDITO PUBLICO

Fuente de Financiacién

DIRECCION DE ESTUDIOS DATOS Y SUS APLICACIONES, DE INVESTIGACIONES DE LOS TERRITORIOS, ES DE ALTA DIRECCION DE ESTUDIOS JEFATURA DE TALENTO voroza | 311212024 Cingetor
ECONOMICOS EVALUACION DE PROGRAMAS EN |  RELEVANCIA CONTAR CON HERRAMIENTAS QUE PERMITAN EL ECONOMICOS HUMANO
PYTHON Y /O STATA ANALISIS DE DATOS
EL PROGRAMA TIENE UNA DURACION DE 12 MESES. EN ESTE
COORDINACION DE RIESGOS | MASTER EN GESTION DE RIESGOS | HEMPO VIVIRAS UNA EXPERIENCIA ACADEMICA UNICA. EL MASTER COORDINACION DE RIESGOS JEFATURA DE TALENTO .
s AL e T T ION DE MESSYS | SE DESARROLLA ONLINE CON UN RITMO DE CLASES SEMANALES. PN NG 100172024 | 30/06/2024 Findeter
PODRAS COMPATIBILIZAR TU VIDA PERSONAL Y PROFESIONAL CON
LOS ESTUDIOS.
CURSO DE CERTIFIGAGION EN CONTRIBUIR DE FORMA POSITIVA AL FORTALECIMIENTO DE LAS
COORDINACION DE RIESGOS NO| o ZIRSO DE BERTECACIILER |~ ACTIVIDADES Y FUNCIONES REQUERIDAS PARA LA MEJORA COORDINACION DE RIESGOS NO JEFATURA DE TALENTO vormoza | 3122004 Findetor
FINANCIEROS A I oR Y CONTINUA Y SOSTENIBILIDAD DEL SISTEMA DE SEGURIDAD DE LA FINANCIEROS HUMANO
INFORMACION Y CIBERSEGURIDAD
CONTRIBUIR A LA CONSTRUCCION DE PROCESOS EFECTIVOS AL
COORDINACION DE RIESGOS NO| DIPLOMADO EN PROTECCION DE | INTERIOR DE LA ENTIDAD QUE PERMITA MINIMIZAR LOS RIESGOS DE|  COORDINACION DE RIESGOS NO JEFATURA DE TALENTO voraoza | 31122024 Findet
FINANCIEROS DATOS PERSONALES SER SANCIONADAS POR EL INCUMPLIMIENTO DEL REGIMEN DE FINANCIEROS HUMANO indeter

PROTECCION DE DATOS PERSONALES.
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Nombre de la tarea

CURSO DE ANALITICA DE DATOS
PARA LA TOMA DE DECISIONES

Findeter%

Banca de Desarrollo Territorial

Descripcion

GENERAR MAYORES CAPACIDADES FRENTE AL ANALISIS
PROSPECTIVO DE LOS POSIBLES RIESGOS A LOS QUE SE
ENCUENTRA EXPUESTA LA ORGANIZACION A PARTIR DE LA
TRANSFORMACION DE DATOS EN INFORMACION PARA LA TOMA DE
DECISIONES.

PLAN INSTITUCIONAL DE CAPACITACION - PIC
FINDETER 2024

Politica de Gestion y Desempefio

COORDINACION DE RIESGOS NO
FINANCIEROS

Responsable de tarea

JEFATURA DE TALENTO
HUMANO

Fecha Inicio

1/07/2024

~

MINISTERIO DE HACIENDA Y

Fecha Fin

31/12/2024

CREDITO PUBLICO

Fuente de Financiacién

Findeter

DIRECCION DE TESORERIA

PROGRAMA ESPECIALIZADO:
INVESTMENT MANAGEMENT WITH
PYTHON AND MACHINE LEARNING

LA ESPECIALIZACION PARA LA GESTION DE ACTIVOS HA SIDO DISENADA PARA
OFRECER UNA INTRODUCCION AMPLIA E INTEGRAL A LOS METODOS
MODERNOS EN LA GESTION DE INVERSIONES, CON ESPECIAL ENFASIS EN EL
USO DE TECNICAS DE CIENCIA DE DATOS PARA MEJORAR LAS DECISIONES DE
INVERSION. AL FINAL DE ESTA ESPECIALIZACION, HABRA ADQUIRIDO LAS
HERRAMIENTAS NECESARIAS PARA TOMAR DECISIONES DE INVERSION
ACERTADAS, CON ENFASIS NO SOLO EN LA TEORIA FUNDAMENTAL Y LOS
CONCEPTOS SUBYACENTES, SINO TAMBIEN EN LAS APLICACIONES E
IMPLEMENTACION PRACTICAS.

DIRECCION DE TESORERIA

JEFATURA DE TALENTO
HUMANO

1/07/2024

31/12/2024

Findeter

DIRECCION DE TESORERIA

PROGRAMA ESPECIALIZADO:
INVESTMENT AND PORTFOLIO
MANAGEMENT

ULTIMAS ESTRATEGIAS DE INVERSION Y EVALUACION DE DESEMPENO.
COMENZARA APRENDIENDO LAS MEDIDAS DE DESEMPENO DE LA CARTERA Y
DISCUTIRA LAS MEJORES PRACTICAS EN LA EVALUACION DEL DESEMPENO DE
LA CARTERA. EXPLORARA DIFERENTES TECNICAS DE EVALUACION, COMO EL
ANALISIS DE ESTILO Y EL ANALISIS DE ATRIBUCION, Y LAS APLICARA PARA
EVALUAR DIFERENTES ESTRATEGIAS DE INVERSION. SE PRESTARA ESPECIAL
ATENCION A LAS RECIENTES INNOVACIONES DE LOS MERCADOS FINANCIEROS
Y A LAS ACTUALES TENDENCIAS DE INVERSION. DESPUES DE ESTE CURSO, LOS
ESTUDIANTES PODRAN: « DESCRIBIR LAS MEDIDAS DE MEDICION DEL
DESEMPERO. + EVALUAR EL DESEMPENO DE LA CARTERA + DESCRIBIR Y
CONTRASTAR DIFERENTES ESTRATEGIAS DE INVERSION. « PROPONER
SOLUCIONES DE ESTRATEGIA DE INVERSION.

DIRECCION DE TESORERIA

JEFATURA DE TALENTO
HUMANO

1/07/2024

31/12/2024

Findeter

DIRECCION DE TESORERIA

INVESTMENT STRATEGIES AND
PORTFOLIO ANALYSIS

ULTIMAS ESTRATEGIAS DE INVERSION Y EVALUACION DEL
DESEMPENO. MEDIDAS DE DESEMPENO DE LA CARTERA Y MEJORES
PRACTICAS EN LA EVALUACION DEL DESEMPENO DE LA CARTERA.

EXPLORARA DIFERENTES TECNICAS DE EVALUACION, COMO EL
ANALISIS DE ESTILO Y EL ANALISIS DE ATRIBUCION, Y LAS APLICARA
PARA EVALUAR DIFERENTES INVERSIONES.

DIRECCION DE TESORERIA

JEFATURA DE TALENTO
HUMANO

1/01/2024

30/06/2024

Findeter
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Banca de Desarrollo Territorial

PLAN INSTITUCIONAL DE CAPACITACION - PIC
FINDETER 2024

~

MINISTERIO DE HACIENDA Y

CREDITO PUBLICO

JEFATURA INTELIGENCIA DEL

DIPLOMADO POWER BI: ANALISIS DE

Descripcion

CON EL FIN DE UTILIZAR LA INFORMACION DE LA ENTIDAD Y PODER

Politica de Gestion y Desempefio

Responsable de tarea

Fecha Inicio

Fecha Fin

Fuente de Financiacién

HUMANO

CREAR TABLEROS DE DEMOCRATIZACION DE LA INFORMACION A JEFATURA INTELIGENGIA DEL JEFATURA DE TALENTO .
NEGOCIO DATOS E INTELIGENCIA DE NIVEL DE NEGOCIOS Y SEGUIMIENTO PARA LA ENTIDAD Y ALIADOS NEGOCIO HUMANO 1/01/2024 | 30/06/2024 Findeter
NEGOCIOS EAN
EXTERNOS
MANEJO DE DATOS, APLICACION DE MODELOS DESCRIPTIVOS,
MAESTRIA EN INTELIGENCIA PREDICTIVOS Y PRESCRIPTIVOS QUE LES PERMITAN CONVERTIRSE
JEFATURA,\"EEE%?OENC'A DEL ANALITICA DE DATOS MIAD EN LIDERES EN ANALYTICS QUE APOYEN LA TOMA DE DECISIONES, JEFATURA,\I'Q(TBEO"C'?OENC'A DEL JEFATUEGMDAENT(?LENTO 1/07/2024 | 31/12/2024 Findeter
UNIVERSIDAD DE LOS ANDES COSTO POR SEMESTRE (4 SEMESTRES) Y EL COSTO TOTAL ES DE
42.480.000
ATRAVES DEL CURSO SE ESPERAN ADQUIRIR LOS CONCEPTOS,
HERRAMIENTAS Y PRACTICAS NECESARIAS PARA ESTRUCTURAR
JEFATURA DE MERCADEO UNA \%QEEE(;:_%%/?LGAEQ: Los ESTRATEGIAS DIGITALESPARA PROMOCIONAR EL TRABAJO JEFATURA DE MERCADEO JEFATUESN'IDENTC;\LENTO 1/01/2024 | 30/06/2024 Findeter
NEGOCIOS DESARROLLADO EN FINDETER DE MANERA MODERNA E
INNOVADORA
VICEPRESIDENCIA DE PARTICIPACION INTERNACIONAL JEFATURA DE TALENTO )
PLANEACION ALIDE VICEPRESIDENCIA DE PLANEACION 1/01/2024 | 30/06/2024 Findeter
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Banca de Desarrollo Territorial

PLAN INSTITUCIONAL DE CAPACITACION - PIC

FINDETER 2024

Volver al Plan

~

MINISTERIO DE HACIENDA Y
CREDITO PUBLICO

Nombre de la tarea Descripcion Politica de Gestion y Desempefio Responsable de tarea Fecha Inicio Fecha Fin Fuente de Financiacion
VICEPRESIDENCIA DE SEMINARIO MERCADO DE JEFATURA DE TALENTO )
PLANEACION CAPITALES - ASOBANCARIA VICEPRESIDENCIA DE PLANEACION HUMANO 1/07/2024 31/12/2024 Findeter
COACHING, LIDERAZGO, TRABAJO CON LA FINALIDAD DE DESARROLLAR EL TALENTO HUMANO Y EL
JEFATUEGN?/_I\ENBALENTO EN EQUIPO E INNOVACION Y CERRAMIENTO DE BRECHAS DE LAS MEDICIONES EXISTENTES JEFATURA DE TALENTO HUMANO JEFATUEGN?/_I\ENBALENTO 1/07/2024 31/12/2024 Findeter
HABILIDADES BLANDAS (EVALUACION DE DESARROLLO, CLIMA, CULTURA)
. IDENTIFICAR LA LEGISLACION, NORMAS Y RESPONSABILIDADES QUE
ACTUALIZACION EN NORMATIVIDAD .
JEFATURA DE TALENTO SE DEBEN CUMPIR EN TEMAS RELACIONADOS EN SEGURIDAD Y JEFATURA DE TALENTO )
HUMANO SOB';'E?SS&?'E::OSR?&'A" Y | SALUD EN EL TRABAJO (SST) A FIN DE GARANTIZAR EL AMPARO Y EL|  JEFATURA DE TALENTO HUMANO HUMANO 1/01/2024 | 30/06/2024 Findeter
CUIDADO DE TODOS LO COLABORADORES DE LA ENTIDAD.
OBTENER CONOCIMIENTOS NECESARIOS PARA PRIORIZAR LOS
PRINCIPIOS Y VALORES DE IMPARCIALIDAD Y OBJETIVIDAD EN LA
CAPACITACION CODIGOS ETICA E
JEFATURA DE TALENTO ENTIDAD, DEL MISMO MODO IDENTIFICAR Y GESTIONAR JEFATURA DE TALENTO )
HUMANO INTEGQ%DR/:!%;;?\?(;ERNO OPORTUNAMENTE LOS CONFLICTOS DE INTERES Y ASi EVITAR JEFATURA DE TALENTO HUMANO HUMANO 1/07/2024 31/12/2024 Findeter
INCURRIR EN ACTUCIONES QUE CONLLEVAN A FALTAS
ADMINISTRATIVA GRAVES.
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PLAN INSTITUCIONAL DE CAPACITACION - PIC
FINDETER 2024

Responsable de tarea

Fecha Inicio

~

MINISTERIO DE HACIENDA Y

Fecha Fin

CREDITO PUBLICO

Fuente de Financiacién

GERENCIA DE DESARROLLO DE

PRODUCTO MAESTRIA EN GESTION PUBLICA

LA MAESTRIA EN GESTION PUBLICA ES MUY OPORTUNA PARA QUE SEA
CURSADA POR EL JEFE DE PRODUCTO POR LAS SIGUIENTES RAZONES:
CONOCIMIENTO EN GESTION PUBLICA: LA MAESTRIA PROPORCIONA LA
PROFUNDIZACION Y ACTUALIZACION EN CONOCIMIENTOS Y HABILIDADES EN LA
GESTION PUBLICA, LO QUE ES FUNDAMENTAL PARA EL JEFE DE PRODUCTO, YA
QUE SU TRABAJO IMPLICA LA GESTION DE PRODUCTOS FINANCIEROS PARA EL
DESARROLLO TERRITORIAL DESARROLLO SOCIOECONOMICO: LA MAESTRIA
TAMBIEN PROPORCIONA CONOCIMIENTOS EN EL DESARROLLO
SOCIOECONOMICO, LO QUE ES RELEVANTE PARA EL TRABAJO DEL JEFE DE
PRODUCTO, YA QUE SU TRABAJO CONTRIBUYE AL DESARROLLO ECONOMICO Y
SOCIAL DEL TERRITORIO INFRAESTRUCTURA PARA EL DESARROLLO: LA
MAESTRIA TAMBIEN PUEDE SER RELEVANTE PARA EL JEFE DE PRODUCTO DE
LA FINANCIERA DE DESARROLLO TERRITORIAL, YA QUE SU TRABAJO IMPLICA LA
GESTION DE PRODUCTOS FINANCIEROS PARA EL DESARROLLO TERRITORIAL,
LO QUE PUEDE INCLUYE EL FORTALECIMIENTO DE INSTRUMENTOS
FINANCIEROS PARA CONTINUAR FINANCIANDO INFRAESTRUCTURA
FINANZAS CORPORATIVAS: ES RELEVANTE PARA EL JEFE DE PRODUCTO DE LA
FINANCIERA DE DESARROLLO TERRITORIAL, YA QUE SU TRABAJO IMPLICA LA
GESTION DE PRODUCTOS FINANCIEROS PARA EL DESARROLLO TERRITORIAL,
LO QUE REQUIERE SOLIDAS BASES TECNICAS Y CONCEPTUALES EN FINANZAS,
LO CUAL HACE PARTE DE LA MAESTRIA.

Politica de Gestion y Desempefio

GERENCIA DE DESARROLLO DE
PRODUCTO

JEFATURA DE TALENTO
HUMANO

1/01/2024

30/06/2024

Findeter

GERENCIA DE DESARROLLO DE

PRODUCTO CULTURA DE SERVICIO

PARA CUMPLIMIENTO DE LO ESTIPULADO EN LA LEY 1328 DE 2009
REFERENTE AL SISTEMA DE ATENCION AL CONSUMIDOR
FINANCIERO

GERENCIA DE DESARROLLO DE
PRODUCTO

JEFATURA DE TALENTO
HUMANO

1/01/2024

30/06/2024

Findeter

ACTUALIZACION EN NORMAS
LEGALES QUE IMPACTAN POSITIVA
Y NEGATIVAMENTE LA OFERTA
INSTITUCIONAL DE FINDETER

REGIONAL CARIBE

A CONSTRUIR . PERMITIRA IDENTIFICAR NICHOS DE MERCADO PARA
LA OFERTA DEL PORTAFOLIO DE FINDETER

REGIONAL CARIBE

JEFATURA DE TALENTO
HUMANO

1/01/2024

30/06/2024

Findeter

GERENCIA DE
COMUNICACIONES Y
RESPONSABILIDAD SOCIAL

PODCAST: EL LENGUAJE SONORO
PARA CONTAR HISTORIAS

LA CAPACITACION EN PODCASTS PERMITIRA A LA ENTIDAD
EXPLORAR UNA FORMA DE COMUNICACION MODERNA Y ATRACTIVA,
ALCANZANDO NUEVAS AUDIENCIAS Y DIVERSIFICANDO LA
ESTRATEGIA DE CONTENIDOS.

GERENCIA DE COMUNICACIONES Y
RESPONSABILIDAD SOCIAL

JEFATURA DE TALENTO
HUMANO

1/07/2024

31/12/2024

Findeter
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GERENCIA DE
COMUNICACIONES Y
RESPONSABILIDAD SOCIAL

Volver al Plan

Nombre de la tarea

DISENO DE INFORMACION PARA
CONTAR HISTORIAS EN FORMATO
DIGITAL

Descripcion

EL DISENO DE INFORMACION MEJORA LA COMPRENSION Y
RETENCION DE LA AUDIENCIA. ESTE CURSO PERMITIRA A LA
ENTIDAD PRESENTAR DATOS Y LOGROS DE MANERA VISUALMENTE
ATRACTIVA, Y PERFECCIONAR LAS HABILIDADES DE LOS
COLABORADORES PARA CONTAR HISTORIAS CON DATOS,
GRAFICOS, ICONOS Y FORMAS. EXPLORA LA VISUALIZACION DE
INFORMACION COMO UNA HERRAMIENTA PARA CONTAR HISTORIAS
A PARTIR DE LA GENERACION DE DATOS: SU ANALISIS, FILTRO, Y
EXTRACCION DE SENTIDO. ENFASIS EN DISENO DE INFOGRAFIAS,
MAPAS Y LINEAS DE TIEMPO.

HORAS: 24

Politica de Gestion y Desempefio

Responsable de tarea

Fecha Inicio

GERENCIA DE
COMUNICACIONES Y
RESPONSABILIDAD SOCIAL

PERIODISMO AUDIOVISUAL

LA HABILIDAD DE CREAR VIDEOS PERIODISTICOS ES ESENCIAL
PARA COMUNICAR DE MANERA EFECTIVA LOS LOGROS Y
PROYECTOS DE LA ENTIDAD A TRAVES DE MEDIOS VISUALES
IMPACTANTES.

GERENCIA DE
COMUNICACIONES Y
RESPONSABILIDAD SOCIAL

APRENDIZAJE Y PENSAMIENTO
VISUAL

ESTE CURSO CUMPLE CON FIN DE AUMENTAR LAS CAPACIDADES
DEL GRUPO DE DISENO, Y PRODUCCION AUDIVISUAL PARA
MEJORAR LA EFECTIVIDAD Y LA CREATIVIDAD EN LAS
COMUNICACIONES, TANTO INTERNAS COMO EXTERNAS DE LA
ENTIDAD.

GERENCIA DE
COMUNICACIONES Y
RESPONSABILIDAD SOCIAL

PRESENTACIONES EFECTIVAS DE
ALTO IMPACTO

LA ACTALIDAD EXIGE ESTAR A LA VANGUARDIA DE LA
PRESENTACION DE LOS TEMAS, UTILIZANDO HERRAMIENTAS QUE
SE NECESITAN PARA PLANEAR, ESTRUCTURAR Y DISENAR UNA
PRESENTACION ENFOCADA E IMPACTANTE PENSADA EN LOS
DISTINTOS ESCENARIOS ORGANIZACIONALES, LO ANTERIOR
ATENDIENDO LAS OBSERVACIONES PRESENTADAS POR EL SENOR
PRESIDENTE.

GERENCIA DE COMUNICACIONES Y JEFATURA DE TALENTO 1/07/2024
RESPONSABILIDAD SOCIAL HUMANO

GERENCIA DE COMUNICACIONES Y JEFATURA DE TALENTO 1/07/2024
RESPONSABILIDAD SOCIAL HUMANO

GERENCIA DE COMUNICACIONES Y JEFATURA DE TALENTO 1/07/2024
RESPONSABILIDAD SOCIAL HUMANO

GERENCIA DE COMUNICACIONES Y JEFATURA DE TALENTO 1/01/2024
RESPONSABILIDAD SOCIAL HUMANO

Fecha Fin Fuente de Financiacién
31/12/2024 Findeter
31/12/2024 Findeter
31/12/2024 Findeter
30/06/2024 Findeter
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DIRECCION BANCA DIPLOMADO VIRTUAL EN FINANZAS

Findeter%

Banca de Desarrollo Territorial

Descripcion

IMPORTANCIA COMO HERRAMIENTA DE PLANEACION Y TOMA DE

PLAN INSTITUCIONAL DE CAPACITACION - PIC
FINDETER 2024

Politica de Gestion y Desempefio

Responsable de tarea

Fecha Inicio

~

MINISTERIO DE HACIENDA Y

Fecha Fin

CREDITO PUBLICO

Fuente de Financiacién

DECIONES EN EL AREA DE BANCA INTERNACIONAL PARA LA JEFATURA DE TALENTO .
INTERNACIONAL PARA NO FINANCIEROS CONSECUCION, NEGOCIACION Y EJECUCION DE CREDITOS DIRECCION BANCA INTERNACIONAL HUMANO 1/01/2024 | 30/06/2024 Findeter
INTERNACIONALES
o EIEART%?DUOII;}TE);AA%AOZAA%EASCI;CI)ENL a|  SE HACE NECESARIO QUE LOS ABOGADOS DE FINDETER ESTEN
e it ity CAPACITADOS EN LA DEBIDA REPRESENTACION JUDUICIAL Y
» DI EXTRAJUDICIAL; TENIENDO EN CUENTA LA NECESIDAD DE JEFATURA DE TALENTO .
DIRECCION JURIDICA CON%E ;rOAléTgr\/‘\TDAE(;ﬁ/l\kDA . | PROTEGER DEBIDAENTE 105 INTERESES DE LA ENTIDAD FRENTE DIRECCION JURIDICA NG 1/01/2024 |  30/06/2024 Findeter
SO e Y | A RECLAMACIONES PRESENTADAS POR TERCERSO O EL INCIIO DE
A IONADG SN T ACCIONES JUDICIALES POR PARTE DE NUESTRA ENTIDAD.
SE REQUIERE LA CAPACITACION
PARA TODOS LOS ABOGADOS DE LA
DIRECCION JURIDICA, DIRECCION
DE CONTRATACION .
F v SE HACE NECESARIO QUE LOS ABOGADOS DE FINDETER ESTEN
DIRECCION JURIDICA SCEggE$£;?:|C?ENNEEi:YQST_:S CAPACITADOS EN LAS ACTUALIZACIONES Y MODIFICACIONES QUE DIRECCION JURIDICA JEFATUF'TSN'IDENTC;*LENTO 1007/2024 | 31/12/2024 Findeter
oDeASonES & TENGA A LUGAR EL CODIGO GENERAL DEL PROCESO
ACTUALIZACIONES DEL CODIGO
GENERAL DEL PROCESO A QUE
HAYA LUGAR
) SEMINARIO ACTUALIZACION ACTUALIZACION EN NORMATIVIDAD TRIBUTARIA, POR CUANTO EL ) JEFATURA DE TALENTO .
DIRECGION DE CONTABILIDAD | it e TA Y EXOGENA) B O LA ORI NUDYAS EITIOAS. DIRECCION DE CONTABILIDAD 1/01/2024 |  30/06/2024 Findeter

HUMANO
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MINISTERIO DE HACIENDA Y

CREDITO PUBLICO

Dependencia

CONGRESO - CUMBRE INSTITUTO

Descripcion

Politica de Gestion y Desempefio

Responsable de tarea

Fecha Inicio

Fecha Fin

Fuente de Financiacién

(MODALIDAD VIRTUAL)
(UNIVERSIDAD CENTRAL)

PROPIOS DE LA GESTION PUBLICA

CUMBRE REALIZADA ANO TRAS ANO EN CARTAGENA PARA JEFATURA DE TALENTO )
DIRECCION DE CONTABILIDAD NACIONA’I;LE):L(l:CCg\ISTADORES SOCIALIZAR TEMAS TRANSVERSALES DE LA PROFESION CONTABLE DIRECCION DE CONTABILIDAD HUMANO 1/07/2024 31/12/2024 Findeter
ACTUALIZACION EN NORMATIVIDAD CONTABLE, POR CUANTO EL
DIRECCION DE CONTABILIDAD ACTUALIZACION EN NORMATIVIDAD OBJETO ES CONOCER UNICAMENTE LAS NORMAS NUEVAS DIRECCION DE CONTABILIDAD JEFATURA DE TALENTO 1/07/2024 31/12/2024 Findeter
CONTABLE HUMANO
EMITIDAS.
AL PARTICIPAL EN EL CONGRESO DE TESORERIA, TENDRA LA
OPORTUNIDAD DE GENERAR NUEVAS CAPACIDADES,
CONOCIMIENTO Y HERRAMIENTAS PARA LA DETECCION DE
DIRECCION DE OPERACIONES CONGRPESSC?BIZEgigaRERIA . OPORTUNIDADES DE MERCADO, TENDENCIAS E INNOVACIONES QUE DIRECCION DE OPERACIONES JEFATUESN'IDAEN?LENTO 1/07/2024 31/12/2024 Findeter
PUEDAN CONTRIBUIR DE MANERA OBJETIVA AL MEJORAMIENTO
CONTINUO DE LOS PROCESOS DE BACK OFFICE, FRONT OFFICE Y
MIDDLE OFFICE DE FINDETER.
ADE\’/:’;\II]g'hIﬂQP?TOIViNY?:EI\TEBTgI:?RA CONOCIMIENTOS Y COMPETENCIAS PARA QUE PUEDAN
. - . DESEMPENARSE DE MANERA OPTIMA EN EL DESARROLLO DE LOS . - JEFATURA DE TALENTO )
DIRECCION DE CREDITO PUBLICA PROCESOS PRESUPUESTALES, FINANCIEROS Y CONTABLES DIRECCION DE CREDITO HUMANO 1/07/2024 31/12/2024 Findeter
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Nombre de la tarea

MAESTRIA EN GERENCIA DE
INVERSION

Findeter%

Banca de Desarrollo Territorial

Descripcion

ESTE PROGRAMA PERMITE ADQUIRIR COMPETENCIAS Y PRINCIPIOS
DE GESTION, ASI COMO, DE LA DIVERSIFICACION DE INVERSIONES.
ASi MISMO, PERMITE DOTAR DE HERRAMIENTAS PARA LA TOMA DE
DECISIONES DE INVERSION Y PROFUNDIZAR EN LA APLICACION DE
HERRAMIENTAS ESTADISTICAS Y FINANCIERAS

PLAN INSTITUCIONAL DE CAPACITACION - PIC
FINDETER 2024

Politica de Gestion y Desempefio

DIRECCION DE CREDITO

Responsable de tarea

JEFATURA DE TALENTO
HUMANO

Fecha Inicio

1/01/2024

~

MINISTERIO DE HACIENDA Y

Fecha Fin

30/06/2024

CREDITO PUBLICO

Fuente de Financiacién

Findeter

DIRECCION DE CREDITO

CONGRESO ASOBANCARIA

ACTUALIZAR Y FORTALECER INTEGRALMENTE LAS CAPACIDADES
DEL EQUIPO EN EL ENTORNO AL DESARROLLO DE ESTRATEGIAS
QUE PERMITAN MEJORAR EL ACCESO Y USO DE LOS SERVICIOS
FINANCIEROS TRANSACCIONALES, DE AHORRO Y DE CREDITO.
TAMBIEN ABORDA LOS TEMAS DE TRANSFORMACION DIGITAL DE LA
BANCA E INNOVACION ESTRATEGICA.

DIRECCION DE CREDITO

JEFATURA DE TALENTO
HUMANO

1/07/2024

31/12/2024

Findeter

DIRECCION DE CARTERA

CAPACITACION RELACIONADA CON
CARTERA O ADMINISTRACION DEL
SARC

CAPACITACION NECESARIA PARA CUMPLIR LOS PLANES DE
CAPACITACION ANUALES DEL SARC LOS CUALES SON
OBLIGATORIOS. DEBIDO A QUE LAS EMPRESAS Y UNIVERSIDADES
AUN NO TIENEN CRONOGRAMA DE CAPACITACIONES DEL ANO 2024,
EN EL MES DE LA CAPACITACION SE INDICA ENERO, SIN EMBARGO
LA CAPACITACION SE PODRIA LLEVAR A CABO EN OTRO MES DEL
ANO.EL COSTO POR UNA PERSONA ES EL MISMO POR LA CANTIDAD
SOLICITADA POR LA DIRECCION

DIRECCION DE CARTERA

JEFATURA DE TALENTO
HUMANO

1/07/2024

31/12/2024

Findeter

DIRECCION DE CARTERA

EXPOCOBRANZA & COLLETIONS
SUMMIT - SEMINARIOS Y
CONVENCIONES (ES UN

CONGRESO)

CONGRESO POR MEDIO DEL CUAL SE LOGRARA LA ACTUALIZACION
EN TENDENCIAS DEL SECTOR DE LAS COBRANZAS Y GESTION DE
CARTERA, DESARROLLO DE PENSAMIENTO ESTRATEGICO EN LA

COBRANZA Y HERRAMIENTAS DE LA COBRANZA DE ALTO IMPACTO.

DIRECCION DE CARTERA

JEFATURA DE TALENTO
HUMANO

1/07/2024

31/12/2024

Findeter
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Dependencia Nombre de la tarea Descripcion Politica de Gestion y Desempefio Responsable de tarea Fecha Inicio Fecha Fin Fuente de Financiacion
CONGRESO POR MEDIO DEL CUAL SE LOGRARA LA ACTUALIZACION
CONGRESO INTERNACIONAL DE <
- EN TENDENCIAS DEL SECTOR DE LAS COBRANZAS Y GESTION DE JEFATURA DE TALENTO )
DIRECCION DE CARTERA CREgII:I":Oo;(I(E:SUSEIEAOC'\IgI\égSBOP)O - CARTERA, DESARROLLO DE PENSAMIENTO ESTRATEGICO EN LA DIRECCION DE CARTERA HUMANO 1/07/2024 31/12/2024 Findeter
COBRANZA Y HERRAMIENTAS DE LA COBRANZA DE ALTO IMPACTO.
CAPACITACION NECESARIA PARA CUMPLIR LOS PLANES DE CAPACITACION
ANUALES DEL SARC LOS CUALES SON OBLIGATORIOS. DEBIDO A QUE LAS
EMPRESAS Y UNIVERSIDADES AUN NO TIENEN CRONOGRAMA DE
CAPACITACIONES DEL ANO 2024, EN EL MES DE LA CAPACITACION SE INDICA
CAPACITACION COBRANZA ENERO, SIN EMBARGO LA CAPACITACION SE PODRIA LLEVAR A CABO EN OTRO
% 2 % MES DEL ANO. TENIENDO EN CUENTA LA ENTRADA EN VIGENCIA DE LA LEY 2300 < JEFATURA DE TALENTO "
DIRECCION DE CARTERA TELEFONICA Y/O NEGOCIACION DE 2023, COMO ESTRATEGIA PARA CONTENER EL DETERIORO DE LA CARTERA. DIRECCION DE CARTERA HUMANO 1/07/2024 31/12/2024 Findeter
TELEFONICA SE CONTEMPLA UNA MAYOR CAPACITACION DE LOS ENCARGADOS DE REALIZAR
LA COBRANZA TELEFONICA DE MANERA QUE EN MENOS CONTACTOS SE
PUEDAN OBTENER ACUERDOS DE PAGO Y PAGOS EFECTIVOS DE LOS
DEUDORES.EL COSTO POR UNA PERSONA ES EL MISMO POR LA CANTIDAD
SOLICITADA POR LA DIRECCION
VICEPRESIDENCIA DE CONGRESO DE TESORERIA - JEFATURA DE TALENTO )
PLANEACION ASOBANCARIA VICEPRESIDENCIA DE PLANEACION HUMANO 1/07/2024 31/12/2024 Findeter
VICEPRESIDENCIA DE PROGAMA DE POSTGRADO EN JEFATURA DE TALENTO )
PLANEACION CURSO VICEPRESIDENCIA DE PLANEACION HUMANO 1/01/2024 30/06/2024 Findeter
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MAESTRIA EN FINANZAS

Findeter%

Banca de Desarrollo Territorial

Descripcion

MAESTRIA QUE AYUDARA A AFIANZAR LOS CONOCIMIENTOS
ACTUALES, PARA REALIZACION DE DIFERENTES ESCENARIOS EN

PLAN INSTITUCIONAL DE CAPACITACION - PIC
FINDETER 2024

Politica de Gestion y Desempefio

Responsable de tarea

Fecha Inicio

~

MINISTERIO DE HACIENDA Y

Fecha Fin

CREDITO PUBLICO

Fuente de Financiacién

JEFATURA DE PRESUPUESTO Y JEFATURA DE TALENTO 1/01/2024 30/06/2024 Findeter
RENTABILIDAD CORPORATIVAS PROYECCIONES FINANCIEROS Y PRESUPUESTALES, QUE REQUIERE RENTABILIDAD HUMANO
LA ENTIDAD.
DESARROLLO DE LOS PROCESOS PRESUPUESTALES, FINANCIEROS
JEFATURA DE PRESUPUESTO Y | DIPLOMADO GESTION EFICIENTE Y CONTABLES PROPIOS DE LA GESTION PUBLICA, HACIENDO UN JEFATURA DE PRESUPUESTO Y JEFATURA DE TALENTO 1/07/2024 31/12/2024 Findet
RENTABILIDAD FLUJO EFECTIVO Y PRESUPUESTO ESPECIAL ENFASIS EN LA APLICACION DE LOS PRINCIPIOS DE RENTABILIDAD HUMANO indeter
GESTION PRESUPUESTAL.
GERENCIA DE PLANEACION Y CURSO VIRTUAL- SISTEMA DE GENERAR COMPETENCIAS EN LA MEJORA Y REDISENO DE GERENCIA DE PLANEACION Y JEFATURA DE TALENTO 1/07/2024 31122024 Findeter
GESTION INDICADORES PROCESOS A LOS COLABORADORES DEL GRUPO SGI GESTION HUMANO
EL DIPLOMADO EN GESTION DE COSTOS - EMPRESAS INDUSTRIALES
DIRECCION DE PLANEACION GESTION DE COSTOS EMPRESAS Y DE SERVICIOS PERMITE A LOS PROFESIONALES DISENAR E DIRECCION DE PLANEACION JEFATURA DE TALENTO 1/01/2024 30/06/2024 Findet
FINANCIERA INDUSTRIALES Y DE SERVICIOS IMPLEMENTAR UN MODELO DE COSTOS QUE SE AJUSTE A LAS FINANCIERA HUMANO indeter

NECESIDADES DE INFORMACION PARA LAS COMPARIAS.
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FINDETER 2024 i

Fecha Inicio Fecha Fin Fuente de Financiacién

Politica de Gestion y Desempefio

Responsable de tarea

DIRECCION DE PLANEACION
FINANCIERA

GESTION DEL RIESGO:
COBERTURAS CON INSTRUMENTOS
FINANCIEROS

EN SU OPERACION LAS FIRMAS SE VEN EXPUESTAS A MULTIPLES RIESGOS
FUERA DE SU CONTROL, COMO LO SON LOS MOVIMIENTOS DE LA TASA DE
CAMBIO, TASAS DE INTERES O LOS PRECIOS DE LOS INSUMOS. ESTOS RIESGOS
AFECTAN LOS INGRESOS Y/O COSTOS DE LAS FIRMAS Y POR LO TANTO EL
RESULTADO FINAL DE LA OPERACION. LOS DERIVADOS FINANCIEROS SON
INSTRUMENTOS QUE PERMITEN A LAS FIRMAS MITIGAR ESTOS RIESGOS. EL
OBJETIVO DE ESTE CURSO ES INTRODUCIR A LOS PARTICIPANTES EN LOS
INSTRUMENTOS FINANCIEROS BASICOS QUE LES PERMITEN CUBRIR O CARGAR
EN ALGUNOS DE LOS RIESGOS DE MERCADO.

DIRECCION DE PLANEACION
FINANCIERA

JEFATURA DE TALENTO

HUMANO 1/01/2024

30/06/2024 Findeter

DIRECCION DE PLANEACION DE
NEGOCIOS FIDUCIARIOS

CURSO TRIBUTARIO PARA
FIDEICOMISOS

A CONTINUACION, SE PRESENTAN ALGUNAS RAZONES PARA JUSTIFICAR LA
IMPORTANCIA DE ESTE TIPO DE CURSO: 1. COMPLEJIDAD DE LOS FIDEICOMISOS:
LOS FIDEICOMISOS SON ESTRUCTURAS LEGALES Y FINANCIERAS COMPLEJAS
QUE REQUIEREN UN ENTENDIMIENTO PROFUNDO DE SU FUNCIONAMIENTO Y DE
LAS IMPLICACIONES TRIBUTARIAS ASOCIADAS. UN CURSO TRIBUTARIO
ESPECIALIZADO PERMITIRA COMPRENDER LOS ASPECTOS ESPECIFICOS DE LOS
FIDEICOMISOS Y COMO SE APLICAN LAS NORMAS TRIBUTARIAS A ESTAS
ESTRUCTURAS. 2. OPTIMIZACION FISCAL: LOS FIDEICOMISOS PUEDEN SER
UTILIZADOS COMO HERRAMIENTAS PARA LA PLANIFICACION FISCAL Y LA
OPTIMIZACION DE RECURSOS. UN CURSO TRIBUTARIO BRINDARA LAS
HERRAMIENTAS NECESARIAS PARA IDENTIFICAR OPORTUNIDADES Y
ESTRATEGIAS EN LA ESTRUCTURACION DE NUEVOS NEGOCIOS FIDUCIARIOS. 3.
CUMPLIMIENTO NORMATIVO: LOS FIDEICOMISOS ESTAN SUJETOS A
REGULACIONES TRIBUTARIAS ESPECIFICAS QUE DEBEN SER CUMPLIDAS
ADECUADAMENTE. UN CURSO TRIBUTARIO PROPORCIONARA EL
CONOCIMIENTO NECESARIO PARA ASEGURAR EL CUMPLIMIENTO NORMATIVO Y
EVITAR POSIBLES SANCIONES O CONTINGENCIAS FISCALES EN FIDEICOMISOS
ADMINISTRADOS POR LAS FIDUCIARIAS QUE HEMOS CONTRATADO PARA LA
ADMINISTRACION DE RECURSOS DE LOS CONTRATOS INTERADMINISTRATIVOS
4. ACTUALIZACION EN LEGISLACION TRIBUTARIA: EL AMBITO TRIBUTARIO ESTA
EN CONSTANTE EVOLUCION, CON CAMBIOS FRECUENTES EN LAS LEYES Y
REGULACIONES. UN CURSO ESPECIALIZADO EN TRIBUTACION DE FIDEICOMISOS
PERMITIRA MANTENERSE ACTUALIZADO SOBRE LAS ULTIMAS NOVEDADES
LEGISLATIVAS Y ENTENDER COMO AFECTAN A LOS FIDEICOMISOS Y SU
TRATAMIENTO FISCAL. 5. ASESORAMIENTO ESPECIALIZADO: CONTAR CON
CONOCIMIENTOS TRIBUTARIOS ESPECIFICOS EN FIDEICOMISOS PERMITIRA
BRINDAR UN ASESORAMIENTO MAS COMPLETO Y PRECISO A CLIENTES O
EMPRESAS QUE UTILICEN ESTA ESTRUCTURA. ESTO GENERARA CONFIANZA Y
VALOR AGREGADO EN LA PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONALES.

DIRECCION DE PLANEACION DE
NEGOCIOS FIDUCIARIOS

JEFATURA DE TALENTO

HUMANO 1/01/2024

30/06/2024 Findeter

DIRECCION DE ESTUDIOS
ECONOMICOS

ANALISIS DE SERIES DE TIEMPO
FNANCIERAS

ESTE CURSO ES DE GRAN UTILIDAD PARA PRONOSTICAR Y SIMULAR
LAS VARIABLES DE MERCADO, PERMITIENDO INCORPORAR
FACTORES DE INCERTIDUMBRE. DADA LA RELEVANCIA DE LA
PROYECCION DE LAS VARIABLES ECONOMICAS PARA LA TOMA DE
DECISIONES EN FINDETER, SE HACE NECESARIO MANTENER UNA
REVISION CONTINUA DE LAS METODOLOGIAS USADAS.

DIRECCION DE ESTUDIOS
ECONOMICOS

JEFATURA DE TALENTO

HUMANO 1/01/2024

30/06/2024 Findeter
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DE ACUERDO CON LAS RECOMENDACIONES HECHAS POR LA
) _ SUPERINTENDENCIA FINANCIERA, Y EL RECIENTE
DIRECCION DE ESTUDIOS uI\DAEtS\’/\lAEAr?T?AE%ﬁiiﬁ?b%%?gé FORTALECIMIENTO DEL EQUIPO PARA LA PROFUNDIZACION EN EL DIRECCION DE ESTUDIOS JEFATURA DE TALENTO voriooa | 3t/12/9024 Eindeter
ECONOMICOS POLITICAS PUBLICAS ESTUDIO DE LAS REGIONES, ESTE CURSO BRINDARA LAS ECONOMICOS HUMANO
HERRAMIENTAS PARA QUE A PARTIR DE ESTAS SE PUEDAN DISELA
Y PROPONER POLITICAS PUBLICAS
CAPACITACION Y ACTUALIZACION A LOS PROFESIONALES DE
COORDINACION DE RIESGOS ) GESTION DE REEISGO DE CREDITO, MERCADO, LIQUIDEZ Y TASADEL|  COORDINACION DE RIESGOS JEFATURA DE TALENTO )
FINANCIEROS CURSO EN GESTION DE RIESGOS |} |51 BANCARIO CONFORME A LO ESTABLECIDO EN LA CIRCULAR FINANCIEROS HUMANO 10772024 | 3111272024 Findeter
BASICA CONTABLE Y FINANCIERA
REALIZAR LA CAPACITACION ANUAL A TODOS LOS TRABAJADORES
COORDINACION DE RIESGOS | CAPACITACION ANUAL EN GESTION DE LA ENTIDAD DE ACUERDO CON LO ESTABLECIDO POR LA COORDINACION DE RIESGOS JEFATURA DE TALENTO voriooa | 3t/129024 Eindeter
FINANCIEROS DE RIESGOS - SIAR SUPERINTENDENCIA FINANCIERA DE COLOMBIA SOBRE LOS FINANCIEROS HUMANO
SISTEMAS DE GESTION DE RIESGOS.
COORDINACION DE RIESGOS CONGRESO ALIDE RIESGO SECMJKFQE’ (')NFTRE;CN;‘(C:/'\C;"/‘QLI;EC%’C‘E%'SéF,:‘OT"[‘E'3'/';?220[’5 :‘E"‘('ESE AEl'_“AEL COORDINACION DE RIESGOS JEFATURA DE TALENTO voraoza | 31122024 Findet
FINANCIEROS MERCADO Y LIQUIDEZ GESTION DE RIESGOS FINANCIEROS HUMANO indeter
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COORDINACION DE RIESGOS
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Banca de Desarrollo Territorial
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SEMINARIO INTERNACIONAL SEGUN DISPONIBILIDAD DE ALIDE EN EL

PLAN INSTITUCIONAL DE CAPACITACION - PIC
FINDETER 2024

Politica de Gestion y Desempefio

Responsable de tarea

Fecha Inicio

~

MINISTERIO DE HACIENDA Y

Fecha Fin

CREDITO PUBLICO

Fuente de Financiacién

CONGRESO ALIDE RIESGO SARC | CUAL SE OFRECE CAPACITACIONES EN TEMAS ASOCIADOS A LA COORDINACION DE RIESGOS JEFATURA DE TALENTO 1/07/2024 | 31/12/2024 Findeter

FINANCIEROS : FINANCIEROS HUMANO

GESTION DE RIESGOS
EN ESTE CONGRESO ANUAL SE EXPONEN CAPACITACIONES Y

COORDINACION DE RIESGOS CONGRESO ASOBANCARIA ACTUALIZACIONES ASOCIADAS CON LA GESTION DE RIESGOS COORDINACION DE RIESGOS JEFATURA DE TALENTO 1/07/2024 | 31/12/2024 Findeter

FINANCIEROS FINANCIEROS HUMANO

FINANCIEROS
CURSO 1SO 22301 SISTEMA DE ESTA FORMACION OFRECE UN MARCO PARA AYUDARLE A

COORDINACION DE RIESGOS NO| = s S e o DEL | MPLEMENTAR LA GESTION DE CONTINUIDAD DEL NEGOCIO (BCM). | COORDINACION DE RIESGOS NO JEFATURA DE TALENTO 012024 | 301062024 Findeter

FINANCIEROS NEGOCIO LA FORMACION SE BASA EN LOS SISTEMAS DE GESTION DE LA FINANCIEROS HUMANO

CONTINUIDAD DEL NEGOCIO SEGUN ISO 22301.
ESTE CURSO PROPORCIONA LAS HERRAMIENTAS Y CAPACIDADES
COORDINACION DE RIESGOS NO|  CURSO ISO 37001 SISTEMA DE COI\Z/D:SQSEEQSEOL;LI:ALTN%?(QANPEEECNSJSLI(;\IALIJIENE’FE)RM\:-;'IASNOSBEO};E('\; be| COORDINACION DE RIESGOS NO JEFATURA DE TALENTO vorzoza | 3000612024 Findet

FINANCIEROS GESTION ANTISOBORNO FINANCIEROS HUMANO indeter

LA ORGANIZACION, QUE CONTRIBUYE A LA IMPLEMENTACION EFICAZ
DEL SISTEMA DE GESTION ANTISOBORNO.
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Findeter%

Banca de Desarrollo Territorial
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CAPACITACION Y ACTUALIZACION A LOS PROFESIONALES DE SARO

PLAN INSTITUCIONAL DE CAPACITACION - PIC
FINDETER 2024

Politica de Gestion y Desempefio

Responsable de tarea

Fecha Inicio

~

MINISTERIO DE HACIENDA Y

Fecha Fin

CREDITO PUBLICO

Fuente de Financiacién

FINANCIEROS CURSO EN GESTION DE RIESGOS Y SEGURIDAD CONFORME A LO ESTABLECIDO EN LA CIRCULAR COORDIN?IthTC?IER’E:ESGOS NO JEFATU'_F:SN'IDAENELENTO 1/01/2024 30/06/2024 Findeter
BASICA CONTABLE Y FINANCIERA
CONGRESO DE PREVENCION CONOCER LA EVOLUCION Y LAS NUEVAS TENDENCIAS DEL
COORDINACION DE RIESGOS NO FRAUDE Y CIBERSEGURIDAD - CIBERCRIMEN Y FRAUDE CON EL FIN DE PODER APLICAR ESTOS COORDINACION DE RIESGOS NO JEFATURA DE TALENTO 1/07/2024 31/12/2024 Findet
FINANCIEROS ASOBANCARIA CONOCIMIENTO PARA EL FORTALECIMENTO DE LA GESTION DE FINANCIEROS HUMANO indeter
RIESGOS DE LA ENTIDAD
EL CUMPLIMIENTO DE LA CONVENCION COLECTIVA ASI COMO
CAPACITACION EN EL IDIOMA
- APRENDER UN IDIOMA QUE DESARROLLE COMPETENCIAS QUE
JEFATU'_F:SN'IDAENELENTO lN(GBLEEI\?ET:/;\(‘EQII?-I%zEX\I\IB\I;\I;JI/\-}(?%’?\IES IMPACTEN Y PERMITAN EL CRECIMIENTO DE UN EQUIPO HUMANO JEFATURA DE TALENTO HUMANO JEFATU'_F:SN'IDAENELENTO 1/07/2024 31/12/2024 Findeter
COLECTIVA Y DIRECTIVOS) COMPETENTE DE ALTO DESEMPENO Y CON AMPLIA VISION DEL
NEGOCIO TANTO A NIVEL NACIONAL COMO INTERNACIONAL
SE HACE NECESARIO ESTE DIPLOMADO DEBIDA A LAALTA
JEFATURA DE TALENTO FORMACION EN GESTION JEFATURA DE TALENTO )
HUMANO COMERCIAL Y VENTAS DEMANDA EN GESTION DE VENTAS DE LA VICE COMERCIAL Y VICE JEFATURA DE TALENTO HUMANO HUMANO 1/07/2024 31/12/2024 Findeter

TECNICA - VENTA INTEGRAL
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Politica de Gestion y Desempefio

Responsable de tarea

Fecha Inicio

~

MINISTERIO DE HACIENDA Y

Fecha Fin

CREDITO PUBLICO

Fuente de Financiacién

JEFATURA DE TALENTO Y HABILIDADES PARA TODOS LOS COMPETENCIAS JEFATURA DE TALENTO HUMANO JEFATURA DE TALENTO 1/07/2024 31/12/2024 Findeter
HUMANO HUMANO
TRABAJADORES
ENTREGAR DIFERENTES CURSOS A TRAVES DE LA PALTAFORMA E-
JEFATURA DE TALENTO CONTENIDOS PARA LA LEARNING QUE PERMITA EN UN ESPACIO VIRTUAL DE APRENDIZAJE JEFATURA DE TALENTO )
HUMANO PLATAFORMA E-LEARNING FORTALECER LAS COMPETENCIAS ORGANIZACIONALES E JEFATURA DE TALENTO HUMANO HUMANO 1/07/2024 311212024 Findeter
INDIVIDUALES DE LOS COLABRADORES DE LA ENTIDAD.
DESARROLLAR UN PROGRAMA QUE LE PERMITIRA AL
PARTICIPANTE ANALIZAR CORRECTAMENTE LA INFORMACION
JEFATUESN'IDENTC;\LENTO D'PLOM/:,B(QSS AFS'NANZAS FINANCIERA DE UNA EMPRESA, PARA DIFERENCIAR LOS TIPOS DE JEFATURA DE TALENTO HUMANO JEFATUESN'IDENTC;\LENTO 1/07/2024 31/12/2024 Findeter
DECISIONES FINANCIERAS Y CONSTRUIR ESCENARIOS PARA
ESTABLECER Y EVALUAR POSIBLES ESTRATEGIAS.
SE REQUIERE CAPACITACION EN
TECNICAS DE REDACCION Y
ORTOGRAFIA QUE PERMITAN SE HACE NECESARIO TENER UNA OPTIMA REDACCION DE LOS
CONSTRUIR HABILIDADES EN LA | DOCUMENTOS DE LA SECRETARIA GENERAL A FIN DE QUE ESTOS
JEFATUEGMDAENT(?LENTO MATERIA QUE MEJOREN LO PRESENTEN CALIDAD REQUERIDA EN TERMINOS ORTOGRAFICOS Y |  JEFATURA DE TALENTO HUMANO JEFATUEGMDAENT(?LENTO 1/01/2024 30/06/2024 Findeter
DOCUMENTOS PRESENTADOS EN DE REDACCION, ASi COMO DE LOS DIFERENTES TIPOS DE

LAS DIFERENTES AREAS DE AL
SECRETARIA, ASi COMO LAS
COMUNICACIONES ESCRITAS.

COMUNICACIONES UTILIZADAS EN EL AREA.
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JEFATURA DE TALENTO CERTIFICACION DE AMV, COMPETENCIAS PARA EL MERCADO JEFATURA DE TALENTO )
HUMANO CERTIFICACIONES ANTE LA AMV REGULADOR DE LA BOLSA DE VALORES BVC JEFATURA DE TALENTO HUMANO HUMANO 1/01/2024 30/06/2024 Findeter

GOBIERNO CORPORATIVO Y

JEFATURA DE TALENTO )
SECRETARIA GENERAL JUNTAS DIRECTIVAS SE REQUERE ACTULIZACION DE LOS CAMBIOS NORMATIVOS SECRETARIA GENERAL HUMANO 1/01/2024 30/06/2024 Findeter
ACTUALIZACION EN CONTROL NORMANTIVA'Y JURISPRUDENCIA VIGENTE EN MAETRIA DE JEFATURA DE TALENTO )
SECRETARIA GENERAL FISCAL CONTROL FISCAL PARA LAS EMPRESAS DEL CONTROL PUBLICA SECRETARIA GENERAL HUMANO 1/01/2024 30/06/2024 Findeter
SECRETARIA GENERAL DERECHO DISCIPLINARIO SE REQUERE ACTULIZACION DE LOS CAMBIOS NORMATIVOS SECRETARIA GENERAL JEFATURA DE TALENTO 1/07/2024 31/12/2024 Findeter

HUMANO
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Descripcion Politica de Gestion y Desempefio Responsable de tarea

Fecha Inicio Fecha Fin Fuente de Financiacién

EL FUNCIONARIO "PODRA COMPRENDER LA NATURALEZA DE LAS

FINANZAS, SU RELACION CON EL ENTORNO COLOMBIANO Y SU
IMPORTANCIA COMO HERRAMIENTA DE PLANEACION Y TOMA DE

DECISIONES.
- PROYECTAR LOS FLUJOS DE DINERO DE UN PROYECTO Y EVALUAR
EL RESULTADO DE ESTE.
- REALIZAR ANALISIS DE COSTOS PARA LA REALIZACION DE LA
PLANEACION Y EJECUCION FINANCIERA.
- FORMULAR LA ESTRATEGIA DE PLANEACION Y EJECUCION
FINANCIERA A PARTIR DE SU PRESUPUESTACION".
DIPLOMADO VIRTUAL EN FINANZAS COMPETENCIAS JEFATURA DE TALENTO
REGIONAL NOROCIDENTAL PARA NO FINANCIEROS - IDENTIFICAR LA IMPORTANCIA DE LOS ESTADOS FINANCIEROS DE REGIONAL NOROCIDENTAL HUMANO 1/01/2024 30/06/2024
UNA ORGANIZACION Y SABER LEERLOS Y ENTENDERLOS.
- PLANIFICAR LAS ESTRATEGIAS EMPRESARIALES A PARTIR DEL
ANALISIS FINANCIERO.
- DIRIGIR LAS DECISIONES ESTRATEGICAS DE LA EMPRESA A PARTIR
DE LAS FINANZAS.
BENEFICIOS

ABORDAR LOS CONCEPTOS FINANCIEROS (FINANZAS, COSTOS,
ANALISIS, CONTABILIDAD, PLANEACION FINANCIERA) DE MANERA
TAL QUE CUALQUIER PROFESIONAL LAS COMPRENDA Y APROPIE EN
LA GESTION FINANCIERA.

Findeter

ES UN PROGRAMA QUE LE PERMITIRA AL PARTICIPANTE ANALIZAR

CORRECTAMENTE LA INFORMACION FINANCIERA DE UNA EMPRESA,

REGIONAL NOROCIDENTAL DIPLOMﬁﬁ&xEEﬁQ‘_EE’\/‘\SERENCIA PARA DIFERENCIAR LOS TIPOS DE DECISIONES FINANCIERAS Y REGIONAL NOROCIDENTAL JEFATUECN?/_I\ENBALENTO 1/01/2024 30/06/2024 Findeter
CONSTRUIR ESCENARIOS PARA ESTABLECER Y EVALUAR POSIBLES

ESTRATEGIAS.

ESTA CERTIFICACION PROPONE AL PARTICIPANTE SITUACIONES
REALES QUE PERMITEN EL RECONOCIMIENTO DE LAS DISTINTAS
DINAMICAS ORALES EN EL PROCESO DE LA VN, Y LO DOTA DE UNA
BATERIA DE HERRAMIENTAS DE LA LINGUISTICA, LA COMUNICACION

Y LA DRAMATICA QUE PUEDE USAR PARA GENERAR MAYOR
P:I&M;L'\‘/I\CRAECX%IE‘)52;%?;5?0%\50 IMPACTO ENTRE LOS AUDITORIOS REALES Y POTENCIALES. REGIONAL PACIFICO JEFATUEGN?/_\ENBALENTO 1/01/2024 30/06/2024 Findeter
ADICIONALMENTE, ESTA CERTIFICACION ENTRENA EN EL USO DE
MODELOS UTILES PARA CONFIGURAR UN PROCESO
ARGUMENTATIVO QUE LO LLEVEN A ANALIZAR, IDENTIFICAR, EVITAR
DESVIOS ARGUMENTATIVOS Y, FINALMENTE, A PERSUADIR
EFECTIVAMENTE PARA EL LOGRO DE UNA VN EXITOSA.

REGIONAL PACIFICO
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FINDETER 2024

Politica de Gestion y Desempefio

Responsable de tarea

Fecha Inicio

~

MINISTERIO DE HACIENDA Y

Fecha Fin

CREDITO PUBLICO

Fuente de Financiacién

FORTALECER LAS CAPACIDADES DEL EQUIPO PARA LOS NEGOCIOS JEFATURA DE TALENTO )
JEFATURA VENTA INTEGRAL MERCANTIL NO FINANCIEROS Y FINANCIEROS. JEFATURA VENTA INTEGRAL HUMANO 1/01/2024 30/06/2024 Findeter
DIPLOMADO EN TECNICAS DE FORTALECER LAS CAPACIDADES DEL EQUIPO PARA LOS NEGOCIOS JEFATURA DE TALENTO )
JEFATURA VENTA INTEGRAL NEGOCIACION NO FINANCIEROS Y FINANCIEROS. JEFATURA VENTA INTEGRAL HUMANO 1/01/2024 30/06/2024 Findeter
CAPACITACIONEN TEMAS | 56066 GONTRAGTUAL PLIGAN MANTENER AGTUALIZADOS L0S, JEFATURA DE TALENTO
JEFATURA DE CONTRATACION CO:]?SE&?%CA)LAI;Q S\EELI_?ISAD CRITERIO LEGALES Y TECNICOS DE LOS ACTORES INTERNOS JEFATURA DE CONTRATACION HUMANO 1/07/2024 31/12/2024 Findeter
: DENTRO DEL PROCESO DE GESTION CONTRACTUAL.
SE REQUIERE LA CAPACITACION
PARA T%'E?_i I:JSEA?FE%ZESEONALES SE HACE NECESARIO QUE LOS ABOGADOS DE FINDETER ESTEN JEFATURA DE TALENTO
JEFATURA DE CONTRATACION - CAPACITADOS EN ACTUALIZACIONES Y MODIFICACIONES DE JEFATURA DE CONTRATACION 1/07/2024 31/12/2024 Findeter
CONTRATACION EN CONGRESO CONTRATACION PUBLICA HUMANO

COLOMBIANO DE CONTRATACION
PUBLICA SEDE CARTAGENA
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Fecha Inicio

~

MINISTERIO DE HACIENDA Y
CREDITO PUBLICO

JEFATURA DE MERCADEO

CURSO ORGANIZACION DE
EVENTOS Y PROTOCOLO

LA REALIZACION DEL CURSO DE PROTOCOLO Y ORGANIZACION DE
EVENTOS ADEMAS DE ADQUIRIR CONOCIMIENTOS PROFESIONALES
SOBRE ESTE AMBITO, TIENE OBJETIVOS MUY CLAROS QUE
CONTRIBUYEN CON LA APLICACION DE MEJORES PRACTICAS EN
ESTE TEMA PARA LA ENTIDAD, COMO SON: CONOCER EL
CONCEPTO Y ELEMENTOS CLAVE DE RELACIONES PUBLICAS,
LLEVAR A CABO UNA ORGANIZACION DE ACTOS Y EVENTOS,
APRENDER LAS TECNICAS DE ORDENACION DE ACTOS, TANTO LAS
PRESIDENCIAS, PRECEDENCIAS, LAS RECEPCIONES, REALIZAR
UNA PLANIFICACION ESTRATEGICA DE LOS ACTOS OFICIALES Y
CORPORATIVOS, GESTIONAR A TODOS LOS NIVELES LAS
RELACIONES INSTITUCIONALES EN EL AMBITO EMPRESARIAL,
ACADEMICO, DE LA ADMINISTRACION PUBLICA, PLANIFICAR,
ESTRUCTURAR Y GESTIONAR UN DEPARTAMENTO DE PROTOCOLO,
CONOCER Y APLICAR DE FORMA REFLEXIVA REGLAS Y TECNICAS DE
PROTOCOLO PARA CUALQUIER TIPO DE ACTOS, ENUMERAR Y
DEFINIR LOS ELEMENTOS BASICOS DE LA
COMUNICACION. ESPECIFICAR LA IMPORTANCIA ACTUAL DE LA
COMUNICACION A NIVEL EMPRESARIAL, ENTRE OTROS

JEFATURA DE MERCADEO

JEFATURA DE TALENTO
HUMANO

1/01/2024

JEFATURA DE MERCADEO

CURSO INTERNACIONAL DE
PROFUNDIZACION EN
INVESTIGACION SISTEMA DE
GESTION DE LA INVESTIGACION -
UNAD

LA FORMACION DE COMPETENCIAS PARA LA INVESTIGACION ES
FUNDAMENTAL PARA LA UNIVERSIDAD, IDENTIFICADO NECESIDADES
POR PARTE DE LOS DOCENTES E INVESTIGADORES DE UNA
FORMACION PERMANENTE EN TEMAS RELACIONADOS CON
FORMACION EN INVESTIGACION: DESDE LA FORMULACION DEL
PROYECTO DE INVESTIGACION, LA GESTION DE RECURSOS HASTA
LAS COMPETENCIAS RELACIONADAS CON INNOVACION, VISIBILIDAD
DE LOS PRODUCTOS, MEDICION DE IMPACTO Y TRANSFERENCIA
TECNOLOGICA.

JEFATURA DE MERCADEO

JEFATURA DE TALENTO
HUMANO

1/07/2024

JEFATURA DE SERVICIOS
GENERALES

REDACCION LEGAL

LA GESTION DE ESTA AREA PRECISA DE LA CONTRATACION DE
GRAN PARTE DE SERVICIOS TERCERIZADOS, LO QUE EXIGE UN
PROCESO AJUSTADO A LA LEY. DE IGUAL MANERA UNA REDACCION
LEGAL ADECUADA.

JEFATURA DE SERVICIOS
GENERALES

JEFATURA DE TALENTO
HUMANO

1/07/2024

Fecha Fin Fuente de Financiacién
30/06/2024 Findeter
31/12/2024 Findeter
31/12/2024 Findeter
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Dependencia Nombre de la tarea Descripcion Politica de Gestion y Desempefio Responsable de tarea Fecha Inicio Fecha Fin Fuente de Financiacion

SE REQUIERE LA CAPACITACION
PARA TODOS LOS ABOGADOS DE LA| SE HACE NECESARIO QUE LOS ABOGADOS DE FINDETER E ESTEN

R er o DIVACION OF | JEFATURA DE CONTRATACION CAPACITADOS EN ACTUALIZACIONES Y MODIFICACIONES DE R P ION OF AT LENTO 110112024 |  30/06/2024 Findeter
DERIVADA EN JORNADAS DE CONTRATACION PUBLICA
CONTRATACION ESTATAL
SE REQUIERE LA CAPACITACION
PARA TODOS LOS ABOGADOS DE LA .
GRUPO DE COORDINACION DE | JEFATURA DE CONTRATACION | S ACE NECESARIO AL 108 A O B e e e GRUPO DE COORDINACION DE JEFATURA DE TALENTO voraoza | 31122024 Findet
CONTRATACION DERIVADA DERIVADA EN CONGRESO CONTRATACION DERIVADA HUMANO indeter

COLOMBIANO DE CONTRATACION CONTRATACION PUBLICA

PUBLICA SEDE CARTAGENA
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MINISTERIO DE HACIENDA Y
CREDITO PUBLICO

Ils

Dependencia Nombre de la tarea Descripcion Responsable de tarea  Fecha Inicio Fecha Fin Fuente de Financiacion Indicador (Si Aplica) Férmula Meta 2024 Observaciones

Se generara informacién de impacto y calidad a través del uso adecuado de las fuentes internas y externas de informacion existentes
que por la it ili y el correcto uso de la i istica a través de il ion primaria,
secundaria y registros administrativos en Findeter, por medio del sistema de informacion de la Entidad, aplicando lineamientos y
estandares propuestos por el DANE.

Te 5 El proyecto viene de

eniendo en cuenta lo anterior, los entregables de este proyecto seran: 2023 oo un avancel del

Vicepresidencia Gestion de la informacion Estadistica INGRID CATALINA feb-22 dic-23 Intemo Cumplimiento del % Avance Real | % 100% 64% en 2024 se estima
Plan istico de Findeter en el sistema istico nacional — SEN. GIRALDO CARDONA Cronograma (SPI) Avance Programado avanzar en el 36%

Identificar la oferta y demanda de la informacion de Findeter. restante

Identificar la informacion estratégica de la entidad para la toma de decisiones de nivel directivo.

Realizar la parametrizacién de la informacion que utiliza Findeter.

Calidad estadistica.

Establecimiento de la fichas de los proyectos de los productos No financieros.

Definicion de utilizacién y acceso de la informacion estadistica que genera la entidad.

Cultura de la informacion y socializacion.

Técnica

PNONE LN

Elaborar el Plan égico de Te ias de la ony Ce ion PETI 2023-2026 alineado con la Politica de Gobierno
Digital, para soportar la i ion de los objetivos jicos del nuevo plan de la Entidad.

El alcance del proyecto incluye:
El proyecto viene de
. 1. Inicio y planeacién del proyecto, incorporacién de recursos y conformacién del equipo de trabajo para el disefio del nuevo PET! hacia . o o 2023 con un avancel del
V‘“g‘::fa'gz"nce'z de PETI 2023 - 2026 transformacicn digital. ) o ) ) R'CHAMRqurﬁFéLZANDO mar-23 ene-24 Intemo ccr g’n":g"r';‘::'fs‘ﬁ) A/“; aAn";";foZre:"n/a é‘; 100% 78% en 2024 se estima
2.C del Plan de T ias de la y Ce PETI 2023-2026, alineado con las Politicas de avanzar en el 22%
Gobierno digital y el marco de referencia del MinTic. restante
3. Definicién del Portafolio de Programas, proyectos e iniciativas requeridos para alcanzar el estado de madurez deseado y acordado en
materia del Soporte de las Tecnologias de la informacion requerido por Findeter.
4. Definicién de los lineamientos para impulsar la transformacién digital de la Entidad.
5. Definicién de la hoja de ruta requerida para alcanzar el grado de madurez propuesto.

Buscar una solucion integral para la administracion del ciclo de vida de las operaciones de tesoreria en FINDETER, logrando

robustecer el proceso y satisfacer las necesidades requeridas para la Entidad.
El proyecto viene de

2023 con un avancel del

100% 91% en 2024 se estima

avanzar en el 9%
restante

Este proyecto comprende la identificacién de la meior altemnativa para Findeter de una solucin para la administracion del ciclo de vida de| |\ soin cATALINA Cumplimiento del o% Avance Real/ %

Vicepresidencia . > :
Core de Tesoreria las de tesoreria. Los son: GIRALDO CARDONA may-23 feb-24 Interno Cronograma (SP) |  Avance Programado

Financiera

-C de los imi i yno i minimos.
- Elaboracién de un sondeo de mercado.
- Diagnéstico de alternativas del mercado aplicables a FINDETER

El proyecto en su primera fase consiste en realizar la medicién de la rentabilidad de los prcyec(os através del seguimiento de los costos
proyectados versus lo ejecutado y en la segunda fase en la izacion de la de de costeo de proyectos
resultantes de los productos no financieros.

ase |
Medir la rentabilidad de los proyectos, realizando seguimiento de los costos proyectados vs lo ejecutado.

Fasell
izar la ia de 6n de costeo de proyectos resultantes de los productos no financieros, como son planificacion
territorial, estructuracion y ejecucion.

Para el desarrollo del proyecto contemplan los siguientes entregables:
. . y El proyecto viene de
1. Levantamiento de informacion:
Vicepresidencia de - - Definicion de las necesidades existentes. MARTHA PATRICIA Cumplimientodel | % Avance Real /% " 2023 con un avancel del
Operaciones Determinacién de costos por proyecto - Documentacion de las pregunlas de negocm que se quleren resolver con el costeo. MARTINEZ may-23 ago-24 Interno Cronograma (SPI) Avance Programado 100% 57% en 2024 se estima
BARRAGAN avanzar en el 43%
- Determinar los
Interoperabilidad con los sistemas de informerion corporativos actuales. restante
Diagnéstico de como funciona en la actualidad el costeo en la entidad.
de seguridad y i
Ejercicio de arquitectura.
Automatizacion de la metodologia de costeo.
Automatizacion el modelo de costeo que se utiliza para la cotizacién a partir de la linea de negocio por proyecto.
Definicion y disefio de la metodologla de costos.
Seleccion de la solucion en (ermmos de cost
10. ion de la
11. Integracion a la bodega de datos y construccion de tableros.
12. Entrega operacion.
13. Seguimiento del anallsls de costeo.
14. Ejercicio de uso y dela yel

@ENDMhLON
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MINISTERIO DE HACIENDA Y
CREDITO PUBLICO

Ils

Dependencia Nombre de la tarea Descripcion Responsable de tarea  Fecha Inicio Fecha Fin Fuente de Financiacion Indicador (Si Aplica) Férmula Meta 2024 Observaciones
Ejecutar la automatizacion de los procesos de pagos, terminacion, liquidacion, precontractual y desarrollar el médulo de novedades a
negocios fiduciarios en el Core técnico, programacion de la ejecucion.
El proyecto consiste en dar continuacion a la Integracion de todos los productos no financieros en un solo sistema con el fin de mejorar
la productividad, la eficacia y la eficiencia en la Entidad. Con este proyecto se generaran los siguientes entregables:
1.Automatizar los procesos de pagos hasta la solicitud de pago a la Fiducia.
2.Automatizar el proceso precontractual
3.Gestionar la liquidacion de la contratacwén
en proceso de li i6n de contratos
4.Generacion de reportes en tableros Bl El proyecto viene de
~tablero de control (BI) que consolide la informacién de la administracién de los negocios 2023p00¥| o avance! del
Vicepresidencia Asistencia Técnica Integral (Gestiona - |1 Ortalecer los tableros de control gerencal que permitan reunir  presentar los datos de los proyectos de productos no financieros. INGRID CATALINA Cumplimiento del % Avance Real / % N 58% en 2024 se estima
Téonica Core2) 5.Ajustar [os flujos del core técnico para ciudades & compefitividad, pianificacion terrtorial y gestion urbana integral. GIRALDO CARDONA may-23 ago-25 Intemo Cromegrama (8P1) | Avance Programado 80% avarzar en Un 34% y
6.Georreferenciacién de los contratos derivados "
finalizar el 8% restante
7.Documentar y ajustar los procesos actuales del Core técnico para cubrir la gestién de planificacion territorial. en 2025
8.Validar las tipologias ysu IBPM4S
9.Interoperar con los sistemas de informacion corporativos de acuerdo con el proceso modelado
10.Novedad de entes de control.
*Gestion de entes de control
11.Procesos de actualizacion de la bodega de datos
12.Implementar en el IBPMS4S el alertamiento de las fechas de vencimientos de contratos y proyectos de productos no financieros.
13.Novedades de las Fiducias.
~Tener un solo modelo con las fiduciarias (facturacion, novedades)
14.Mejorar el seguimiento a la ejecucion.
+~Automatizar el informe de supervision.
+La interventoria debe hacer parte del flujo de reporte del avance.
El proyecto viene de
Fortalecimiento y Migracion de la El prcyecto consiste en migrar y fcr\a\ecer los servicios que contemplan el Datacenter principal y alterno, infraestructura Iecnoléglca » . . 2023 con un avancel del
y nube por demanda, it de hardware, INGRID CATALINA I Cumplimiento del % Avance Real / % o/ o "
N de Tecnologia - o - N y » N jun-23 jul-24 Interno 100% 25% en 2024 se estima
Operaciones software, seguridad fisica, seguridad perimetral e fisicas, servicios de técnicos de operacion y GIRALDO CARDONA Cronograma (SPI) Avance Programado o
de FINDETER i | avanzar en el 75%
gestion, los y de Findeter.
restante
Este proyecto la ion de las fases de i y i6n de datos no i que sean de valor
para el negocio, se han priorizado dos fuentes una relacionada con el Programa de Ciudades Sostenibles y Competitivas y Ia otra con el
ioms o i, e curs s s o ar®
fade | Consolidacion y Visualzacén de Gestion |1y o 0 meformacién y carga de calos MARTINEZ: MARTHA | may-23 dic23 Inteno Cumplimiento del | % Avance Real/ % 100% 99% en 2024 se estima
Operaciones de la Informacion ple P! N N § N ion y carg; " PATRICIA MARTINEZ; Y Cronograma (SPI) Avance Programado ° °
* Realizar la evaluacion de calidad de datos disponible area. avanzaren el 1%
- . Al " : INGRID C. GIRALDO
+ Disefiar e implementar la fase de modelado y visualizacién en un tablero de Bl (Inteligencia de Negocios). restante
+ Definir e implementar flujo de proceso, formularios electronicos e integraciones.
+ Parametrizacion de la plataforma de iBPM4US para su operacion.
LILIANA MARIA .
Disefiar & Implementar un sistema de informacion integrado a las diferentes aplicaciones de Findeter donde se centralice la informacin ZAPATA El proyecto viene de
. . . . - o o
Vicepresidencia | Sistema de Informacién de Indicadores de | | o 46 cuenta de los indicadores de impacto territorial y social de de ejecucion y en el territorio nacional BUSTAMANTE; sep-23 ene-24 Intemo Cumplimiento del % Avance Real | % 100% 2023 con un avancel del
Financiera Impacto Social y ambiental 4 Cronograma (SPI) | Avance Programado 32% en 2024 se estima
posibilitando la priorizacién de los proyectos, la gestion e informacién y transformacién digital de la entidad. MARTHA PATRICIA "
finalizar
MARTINEZ
El proyecto viene de
Vicepresidencia e . N " " N Cumplimiento del % Avance Real / % o, 2023 con un avancel del
Financiera estrategia de Definir, crear e la direccion de para Findeter. oct-23 abr-24 Interno Cronograma (SPI) Avance Programado 100% 33% en 2024 se estima
finalizar
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4% MINISTERIO DE HACIENDA Y
&) crebiTo PUBLICO

Dependencia

Vicepresidencia de

Nombre de la tarea

Ejecucion de campafas de
sensibilizacion y socializacion temas

Descripcion

Realizar actividades de sensibilizacion y/o
socializacion y/o publicar piezas de forma
periodica relacionados con temas de seguridad de
la informacién y/o ciberseguridad con el objetivo

Politica de Gestion y

Desempeio

Responsable de tarea

Leidy Paola Buitrago

Fecha
Inicio

Fecha Fin

Fuente
de
Financi
acion

Riesgos

procesos alcance SGSI

alcance del SGSI cuando se presenten cambios

Silva

Riesgos seguridad de la informacion y de fortalecer la cultura de seguridad en la entidad. Seguridad Digital Carlos AI%T'IU; Guzmén | 1/01/2024 | 31/12/2024 | Findeter
ciberseguridad al interior de la entidad |De forma mensual se programara estas
actividades con el area de comunicaciones y/o
recursos humanos.
. L o ... .. |Realizar de campafas de seguridad de la
Ejecucion campanas de sensibilizacion |. e . . . . .
Vicepresidencia de y socializacién temas seguridad de la informacion y/o ciberseguridad para clientes Leidy Paola Buitrago
: ) e ) . externo. Seguridad Digital Carlos Alberto Guzman | 1/07/2024 | 31/12/2024 | Findeter
Riesgos informacion y ciberseguridad para . .
. De forma mensual se programara estas Silva
clientes externos - . L
actividades con el area de comunicaciones.
Realizar de campafas de seguridad y/o
Ejecucion campanas de sensibilizacion |capacitaciones de seguridad de la informacion y/o . .
Vicepresidencia de socializacion temas seguridad de la |ciberseguridad para contratistas Leidy Paola Buitrago
pre v clon te gu 9 P g Seguridad Digital Carlos Alberto Guzman | 1/07/2024 | 31/12/2024 | Findeter
Riesgos informacion y ciberseguridad para  |De forma mensual se programara estas Silva
contratistas actividades con el area de comunicaciones y/o
recursos humanos.
Vicepresidencia de Actualizacién activos de informacion Actualizar el inventario de los activos de Leidy Paola Buitrago
P informacion de los procesos que soportan el Seguridad Digital Carlos Alberto Guzman | 1/01/2024 | 31/12/2024 | Findeter
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MINISTERIO DE HACIENDA Y
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Dependencia

Vicepresidencia de

Nombre de la tarea

Actualizar los registros documentales
que soportan la gestiéon del SGSI y el

Descripcion

Actualizar los registros documentales que
soportan la gestién del SGSI y el Programa
Integral de Proteccion de Datos Personales,

Politica de Gestion y

Desempeio

Responsable de tarea

Leidy Paola Buitrago
Sebastian Martinez

Fecha
Inicio

Fecha Fin

Fuente
de
Financi
acion

Riesgos

personal sobre la cual Findeter figure
como responsable.

informacion de indole personal sobre la cual
Findeter figure como responsable.

Sebastian Felipe Martinez

Riesgos Programa Integral de Proteccion de |incluida su publicacién en la Pagina Web de la Seguridad Digital Carlos Alberto Guzman 1/01/2024 | 31/12/2024 | Findeter
Datos Personales entidad (en caso que aplique y solo cuando se Silva
requiera o presenten cambios significativos)
Vicepresidencia de Realizar pruebas de recorrido de Realizar pruebas de recorrido para verificar la Leidy Paola Buitrago
pre P implementacién y operatividad de los controles de Seguridad Digital Carlos Alberto Guzman | 1/01/2024 | 31/12/2024 | Findeter
Riesgos controles de Sly CB ) ; s . . -
seguridad de la informacion y de ciberseguridad Silva
Vicepresidencia de Age;(?ifgr:gz iﬁ!?ﬁggss;i:l;?dsoed; las Atender los hallazgos resultado de las auditorias Leidy Paola Buitrago
pre e Y |internas sobre el SGSI y externa de certificacion Seguridad Digital Carlos Alberto Guzman | 1/01/2024 | 31/12/2024 | Findeter
Riesgos externa de certificacion de la ISO :
de la ISO 27001 Silva
27001
Vicepresidencia de Ejecutar proyecto Transicion ISO Ejecutar proyecto Transicion ISO 27001 V.2013 a Leidy Paola Buitrago
Riesgos 27001 V.2013 a V2022 V. 2022 Seguridad Digital Carlos Alté?ll;/t; Guzman | 1/01/2024 | 30/08/2024 | Findeter
Reportar ante el Registro Nacional de Reportar ante el Registro Nacional de Bases de
Vicepresidencia de Bases de Datos de la SIC las bases de Datos de la SIC las bases de datos con Leidy Paola Buitrago
P datos con informacion de indole Seguridad Digital Y 9 1/01/2024 | 29/03/2024 | Findeter
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PLAN DE SEGURIDAD Y PRIVACIDAD DE LA INFORMACION
FINDETER 2024

MINISTERIO DE HACIENDA Y
CREDITO PUBLICO

Dependencia

Vicepresidencia de

Nombre de la tarea

Fortalecer manejo de crisis asociado a
ciberataques, eventos y/o incidentes de

Descripcion

Fortalecer manejo de crisis asociado a
ciberataques, eventos y/o incidentes de seguridad

Politica de Gestion y

Desempeio

Responsable de tarea

Carlos Alberto Guzman

Fecha
Inicio

Fecha Fin

Fuente
de
Financi
acion

Vicepresidencia de
Riesgos

pendiente afo 2023

afio 2023

Silva

: . que puedan afectar la continuidad del negocio a Seguridad Digital Silva 1/01/2024 | 31/12/2024 | Findeter
Riesgos seguridad que puedan afectar la . . . . .
L ) través de pruebas y/o simulaciones que Leidy Paola Buitrago
continuidad del negocio. . .
involucren el componente tecnoldgico.
Vicepresidencia de Fortalecer la gestion de la seguridad de Fortalecer la gestién de la seguridad de la Carlos Alberto Guzman
pre la informacion en la continuidad del ) rlag ©laseg . Seguridad Digital Silva 1/01/2024 | 31/12/2024 | Findeter
Riesgos . informacién en la continuidad del negocio . .
negocio Leidy Paola Buitrago
Reportar las cifras asociadas a la Reportar las cifras asociadas a la gestiéon de la .
Vicepresidencia de estion de la Seguridad de la Seguridad de la Informacion (incluyendo las Carlos Alberto Guzman
pre gestion 9 9 \ ye Seguridad Digital Silva 1/01/2024 | 31/12/2024 | Findeter
Riesgos Informacion a los entes de control y relacionadas con Incidentes de Seguridad) a los . .
) ) Leidy Paola Buitrago
autoridades competentes entes de control y autoridades competentes
Vicepresidencia de oveergftli(\;/?dreiz gﬁfsmfonr::gg; )ée Verificar la implementacion y operatividad de los Carlos Alberto Guzman
pre per : L controles de seguridad de la informacién en las Seguridad Digital Silva 1/07/2024 | 31/12/2024 | Findeter
Riesgos seguridad de la informacion en las . . . .
. . sedes regionales de la entidad Leidy Paola Buitrago
sedes regionales de la entidad
Vlcng))Iraens;c;eC?;lqa de Realizar auditoria externa de Realizar las auditorias externa de seguimiento de Claudia Viviana Rojas
certificacion Norma 1ISO 27001 la normas ISO 27001 que quedo pendiente del Seguridad Digital Carlos Alberto Guzman | 1/01/2024 | 29/03/2024 | Findeter
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PLAN DE SEGURIDAD Y PRIVACIDAD DE LA INFORMACION
FINDETER 2024

4% MINISTERIO DE HACIENDA Y
&) crebiTo PUBLICO

Dependencia

Vicepresidencia de

Nombre de la tarea

Realizar proceso de contratacion

Descripcion

Realizar proceso de contratacion del servicio de

Politica de Gestion y

Desempeio

Responsable de tarea

Claudia Viviana Rojas

Fecha
Inicio

Fecha Fin

Fuente
de
Financi
acion

Vicep'r"’;r;?:;f(’:?a go | auditoria exrterna Normas ISO 27001- | Auditoria Externa de certificacién para las Normas Seguridad Digital Carlos Alberto Guzman | 1/07/2024 | 30/09/2024 | Findeter
pre 9001-14001 ISO 27001 - 9001 - 14001 Silva
Riesgos
Vlceglr::;c;ec?g’lja e Realizar auditoria externa de Realizar las auditorias externas de seguimiento Claudia Viviana Rojas
) : . certificacion Normas 1ISO 27001 - 9001 - ) Seguridad Digital Carlos Alberto Guzman | 1/10/2014 | 31/12/2024| Findeter
Vicepresidencia de de las normas ISO 27001 - 9001 - 14001 :
: 14001 Silva
Riesgos
. " - . Leidy Paola Buitrago
Vicepresidencia de Realizar valoracion y revisiones de Realizar valoracion y revisiones de seguridad a Sebastian Felipe Martinez
pre . y . los contratistas de la entidad de acuerdo con el Seguridad Digital P . 1/01/2024 | 31/12/2024 | Findeter
Riesgos seguridad a los contratistas . Carlos Alberto Guzman
plan anual establecido. :
Silva
Realizar el monitoreo sobre la gestiéon de
Vicepresidencia de Realiza monitoreo de Gestion de identidades de los aplicativos y sistemas de . - Leidy Paola Buitrago .
Riesgos Identidades informacién de la entidad de acuerdo con el Seguridad Digital Sebastian Felipe Martinez 1/01/2024 | 31/12/2024 | Findeter
cronograma anual establecido
Vicepresidencia de Renovar o realizar proceso para la Renovar o realizar proceso para la contratacion Carlos Alberto Guzman
P contratacion de los servicios de P P Seguridad Digital Silva 1/01/2024 | 2/07/2024 |Findeter

Riesgos

Seguridad Gestionada (SOC)

de los servicios de Seguridad Gestionada (SOC)

Leidy Paola Buitrago
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PLAN DE SEGURIDAD Y PRIVACIDAD DE LA INFORMACION
FINDETER 2024

MINISTERIO DE HACIENDA Y
CREDITO PUBLICO

Dependencia

Vicepresidencia de

Nombre de la tarea

Gestionar los eventos e incidentes de

Descripcion

Gestionar los eventos e incidentes de seguridad

Politica de Gestion y
Desempeio

Responsable de tarea

Carlos Alberto Guzman
Silva

Fecha
Inicio

Fecha Fin

Fuente
de
Financi
acion

_ _lRlesgos ] segurlda_d de la |m_‘orma0|on y de la informacién y de ciberseguridad Seguridad Digital Hector Radl Rodriguez 1/01/2024 | 31/12/2024 | Findeter
Direccion de Tecnologia ciberseguridad .
Proveedor de Seguridad
Vicepresidencia de e . e - .
Riesgos Mitigacién c_le las vulnerabilidades del | Mitigacion de las vulnerabilidades del ciclo Q2 de Seguridad Digital Hector Raul Rodriguez | 1/01/2024 | 30/04/2024 | Findeter
. . . ciclo Q2 de 2023 2023
Direccion de Tecnologia
Vicepresidencia de Ejecucion analisis de vulnerabilidades Ejecutar la primera prueba anual de analisis Carlos Alberto Guzman
pre ] : ; ] prim P . Seguridad Digital Silva 1/05/2024 | 15/05/2024 | Findeter
Riesgos primer ciclo Q1 2024 vulnerabilidades del ciclo Q1 2024 .
Proveedor de Seguridad
Vicepresidencia de Mitigacion de las vulnerabilidades del Elaborar plan de mitigacién y mitigar las Carlos Alberto Guzman
Riesgos 9 . vulnerabilidades identificadas en el ciclo Q1 de Seguridad Digital Silva HHHHHHAHE | 31/10/2024 | Findeter
. . . ciclo Q1 de 2024 . .
Direccion de Tecnologia 2024 Hector Raul Rodriguez
Vicepresidencia de Ejecutar la segunda prueba anual de Ejecutar la segunda prueba anual de analisis Carlos Alberto Guzman
P ] gunda p ! gunda p Seguridad Digital Silva 1/11/2024 | 30/11/2024 |Findeter

Riesgos

analisis vulnerabilidades ciclo Q2- 2024

vulnerabilidades ciclo Q2 -2024

Proveedor de Seguridad
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Volver al inicio

Fuente

Politica de Geftlon y Responsable de tarea Fecha Fecha Fin de
Desempeio

Dependencia Nombre de la tarea Descripcion

Inicio Financi
acion

Vicepresidencia de Mitigacién de vulnerabilidades ciclo Q2 Elaborar plan de mitigacién e iniciar las Carlos Alberto Guzman
Riesgos 9 2024 actividades de mitigacion de las vulnerabilidades Seguridad Digital Silva 1/12/2024 | 31/12/2024 | Findeter
Direccion de Tecnologia identificadas en el ciclo Q2 de 2024 Hector Raul Rodriguez

Vicepresidencia de ] . Carlos Alberto Guzman
pRies os Ejecucion Prueba de Hacking Etico Ejecutar prueba anual de Hacking Etico Seguridad Digital Silva 1/04/2024 | 30/06/2024 | Findeter
9 Proveedor de Seguridad
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Banca de Desarrollo Territariat

PLAN DE TRATAMIENTO DE RIESGOS DE SEGURIDAD Y

PRIVACIDAD DE LA INFORMACION

FINDETER 2024

MINISTERIO DE HACIENDA Y
CREDITO PUBLICO

Dependencia Nombre de la tarea Descripcién goltcalce Geftlon y REPEEEAbEs Fecha Fin .Fuent'e de
Desempeiio tarea Financiacién
Vicepresidencia La identificacién de ri t t Ji in lo di t | Lideres de Proceso
pre Identificacion de riesgos a ldentilicacion de riesgos, que es una tarea permanente, s reaiiza segun o dispuesto en fa Seguridad Digital Vicepresidencia de | 1/01/2024 | 31/12/2024 Findeter
de Riesgos metodologia integral de administracién de riesgos riesgos
Vicepresidencia La medicién de riesgos, que es una tarea permanente, se realiza segun lo dispuesto en la metodologia Lideres de Proceso
pre Medicion de riesgos h 1esgos, que e P . Se realiza segun P! ) 9 Seguridad Digital Vicepresidencia de | 1/01/2024 | 31/12/2024 Findeter
de Riesgos integral de administracién de riesgos, para establecer el perfil se riesgos inherente de la entidad riesgos
Vicepresidencia El control de ri t t Ji an lo di t | todologi Lideres de Proceso
pre Control de riesgos =! control de 1lesgos, que es una tarea permanente, se realiza segun o dispuestos en la metodologia Seguridad Digital Vicepresidencia de | 1/01/2024 | 31/12/2024 Findeter
de Riesgos integral de administracion de riesgos, para establecer el perfil se riesgos residual de la entidad riesgos
Vicepresidencia El monitoreo de riesgos, que es una tarea permanente, se realiza segun lo dispuestos en la Vicepresidencia de
pre Monitoreo de riesgos metodologia integral de administracion de riesgos, para establecer la efectividad de los controles Seguridad Digital pre 1/01/2024 | 31/12/2024 Findeter
de Riesgos " N " - . L = riesgos
establecidos e informar a la alta direccién y a la junta directiva sobre su desempefio
Vicepresidencia | Gestién de riesgos que se encuentran fuera de los | Gestién de riesgos que afectan la seguridad de la informacion y que se encuentran fuera de los niveles Lideres de Proceso
pre 90 q n riesgos que 9 ya Seguridad Digital Vicepresidencia de | 1/01/2024 | 31/12/2024 Findeter
de Riesgos niveles de aceptacion. de aceptacion establecidos por la JD riesgos
Vicepresidencia de
Vu:epre_sndencna Riesgos asociados a servicios en la nube Identificar y tratar riesgos asociados a servicios en la nube Seguridad Digital riesgos 1/01/2024 | 31/12/2024 Findeter
de Riesgos Direccion de
Tecnologia
V'Zip};e;:j;;:a Riesgos asociados a datos personales Identificar y tratar riesgos asociados al tratamiento de datos personales Seguridad Digital Vlceprr?:Slzir;ma de 1/01/2024 | 31/12/2024 Findeter
Vu:epre_sndencna Formalizacién aceptacion riesgo residual Dejar constancna~expl|(:|ta d(_e la aceptacion del riesgo residual y del plan de tratamiento de los riesgos por Seguridad Digital Vlcepr(_e5|den0|a de 1/09/2024 | 31/12/2024 Findeter
de Riesgos parte de los duefios de los riesgos riesgos
Vlceprg3|den0|a Caplacnacmn alnual en los sistema lde ge§t!on de Reallzar la capgcﬂagon anuql de los sstgma dg gestlon de riesgos que incluye los riesgos de seguridad Seguridad Digital Vlceprg5|den0|a de 1/07/2024 | 31/12/2024 Findeter
de Riesgos riesgo que incluye los de seguridad digital de la informacioén, ciberseguridad y seguridad digital riesgos
Vu:epre_sndencna Generar informe de gestion integral de riesgos E_)e acuerdo a lo estgblec_:ldo en las n_ormas apl_|ca_b|es semestralmente se presente informe de gestion de Seguridad Digital Vlcepr(_e5|den0|a de 15/01/2024 | 30/03/2024 Findeter
de Riesgos segundo semestre de 2023 riesgos a la Junta Directiva y al comité de auditoria riesgos
Vicepresidencia | Generar informe de gestion integral de riesgos  |De acuerdo a lo establecido en las normas aplicables semestralmente se presente informe de gestién de Seguridad Digital Vicepresidencia de 1/07/2024 | 31/09/2024 Findeter

de Riesgos

primer semestre de 2024

riesgos a la Junta Directiva y al comité de auditoria

riesgos
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FINDETER 2024

Banca de Desarrollo Territorial

Actividades que se
llevan a cabo para
desarrollar la iniciativa

Fuente de = Meta

Feelzily Recursos 2024

Responsable Areas involucradas | Fecha Inicio

Descripcion iniciativa

Nombre iniciativa

Profesional SGI Gerencia de Planeacién
1 Automatizacion Automatizacion de procesos BPM Disefiar proceso con Profesmnal Proggso y G.esyon 15-ene-24 15-dic-24 FINDETER| 100%
metodologia BPM Ingeniero de Gestién de |Dependencia involucrada
Arquitectura y de Proyectos| Direccion de Tecnologia
Profesional SGI Gerencia de Planeacion
Implementar proceso Profesional Proceso Gestion
2 Automatizacion Automatizacion de procesos BPM automatizado en . . y e8! 15-ene-24 15-dic-24 FINDETER| 100%
. Ingeniero de Gestion de  |Dependencia involucrada
herramienta de IBPMS : o .
Arquitectura y de Proyectos| Direccion de Tecnologia
3 Automatizacion Automatizacion de procesos BPM Monitoreo apllcaglon Profesional SGI Gerencia de P.I'a neacion | 41.ene-24 29-dic-24 FINDETER| 100%
proceso automatizado y Gestion
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PLAN DE GESTION DE CONFLICTO DE INTERES
FINDETER 2024

MINISTERIO DE HACIENDA Y
CREDITO PUBLICO

Componente

Planeacion

Categoria

Disefio de la estrategia para la gestion de conflictos
de intereses

Actividades de Gestion

Mantener y/o actualizar en la Gestion de Riesgos - Mapas de Riesgos
de Corrupcién del Plan Anticorrupcion y Atencién al Ciudadano -|
PAAC, la identificacion de riesgos y controles frente a conflictos de
intereses identificados en los procesos 6 dependencias criticas.

Responsables

Oficial de Cumplimiento / Jaime Florez Granados

Ano 2024

Abr -Jun

Abr - Jun

Jul-Sept

Oct - Dic

Oct - Dic

Fuente

Findeter

Condiciones
institucionales

Comité de Gestion y Desempefio

Realizar en los comités de gestion y desempefio institucional, el
seguimiento al plan de accién de la estrategia de gestion de conflicto
de intereses realizado por la Oficina de Control Interno de Gestion.

Gerencia de Planeacion y Gestion - Equipo de Gestion
y Desempefio Institucional / Cesar I. Rocha Carrillo /
Mauricio S. Saldarriaga L.

Ene - Mar

Abr - Jun

Jul - Sept

Oct - Dic

Findeter

Orientar 6 asesorar legal o técnicamente a los servidores, contratistas,
supervisores, coordinadores o jefes inmediatos, en la declaracién de
conflictos de intereses o decision de impedimentos, recusaciones,
inhabilidades o incompatibilidades.

Direccién Juridica / Carlos Andrés Quintero Ortiz /
Derly Hasblaidy Tovar Rubiano / Olga Carolina
Amador Castafio

Ene - Mar

Abr - Jun

Jul - Sept

Oct - Dic

Findeter

Procesos y procedimientos

Revisar y Ajustar la documentacién de los procesos 6 dependencias
identificados con riesgo de posibles conflictos de intereses.

Oficial de Cumplimiento / Jaime Florez Granados

Abr - Jun

Oct - Dic

Findeter

Revisar la pertinencia y, de ser el caso, ajustar el manual de
contratacion o procedimientos de la gestion contractual de la entidad
con orientaciones para que los servidores y contratistas realicen su
declaracion de conflictos de intereses, si se presenta la necesidad y/o
modificaciones durante la vigencia

Direccién de Contratacion / Lina Marcela Rincén
Andrade / José Eladio Leén Menjura

Abr - Jun

Oct - Dic

Findeter

Pedagogia

Sensibilizacion y capacitacion

Realizar la divulgacion, sensibilizacion y/o capacitacion relacionadas
con los temas de cédigo de Integridad, procedimiento de conflicto de
intereses, el cumplimiento de la Ley 2013 de 2019 y el tramite de los
impedimentos y recusaciones (segun articulo 12 Ley 1437/2011) vy
canales institucionales dispuestos para tal efecto.

Jefatura de Talento Humano / Cesar Augusto de la
Hoz Borja / Ana Liliana Tamara / Ana Sheyla
Ordéiiez Duarte / Ricardo Alberto Soto Barén / Lina
Marcela Alvarado

Abr - Sept

Findeter

Seguimiento y evaluacion

Declaracién de bienes,
intereses Ley 2013 de 2019

rentas y conflictos de

Garantizar que los servidores publicos y contratistas de la entidad
obligados por la Ley 2013 de 2019 publiquen la declaraciéon de
bienes, rentas y conflicto de intereses en el aplicativo establecido por
Funcion Publica.

Nota1: Se debe hacer seguimiento a las novedades y actualizacion en
la pagina del SIGEP en los casos que sean aplicables a Findeter
Nota2: Garantizar que las PEP(Personas Expuestas Politicamente)
estén marcadas en el SIGEP.

Nota3: Se debe publicar en pagina web el listado de Personas
Expuestas Politicamente (Segun Decreto 830 de 2021)

Jefatura de Talento Humano / Cesar Augusto de la
Hoz Borja/ Ana Liliana Tamara / Ana Sheyla Ordéiiez
Duarte / Ricardo Alberto Soto Barén / Lina Marcela
Alvarado

Oct - Dic

Findeter

Registro de las declaraciones de conflictos de
intereses

Realizar seguimiento, monitoreo y anélisis al registro de conflictos de
intereses que han surtido tramite, asi como de las denuncias
presentadas a través de los diferentes canales.

Adelantar el tramite ante los entes de control y/o autoridades
respectivas en caso de que las denuncias presentadas por los
diferentes canales lo requieran.)

Nota 1: Este monitoreo debe contemplar el seguimiento participativo
al avance de las acciones de integridad publica y recomendaciones del
Conpes 4070 de 2021.

-Oficial de Cumplimiento (Trabajadores) Jaime Flérez
Granados

-Secretaria General (Alta Direccion y Junta Directiva)
Julieta Judith Maestre Vasquez

Ene - Mar

Abr - Jun

Jul - Sept

Oct - Dic

Findeter

Realizar el seguimiento y control a las actividades del plan de gestion
de conflicto de interés y a la publicacion de la declaracién de bienes,
rentas y conflictos de intereses de los servidores publicos vy
contratistas que se encuentran obligados por la ley 2013 de 2019 en la
Entidad.

Oficina de Control Interno de Gestién / Rubiela
Hernandez Velasco / Doris E. Marquez Silva

Ene - Mar

Abr - Jun

Jul - Sept

Oct - Dic

Findeter
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Banca de Desarrollo Territarial 2024

Gobierno de Datos

Propender por la disponibilidad, la calidad, la accesibilidad, el uso de la informacion estadistica, asi como la gestion y el aprovechamiento de registros administrativos en Findeter, aplicando

%je'j—vm lineamientos y estandares propuestos por el DANE.
Aiio 2024
Actividades de Gestion Descripcion Responsables Meta 2024
Ene - Mar | Abr -Jun Jul-Sept Oct - Dic
Dlsgno y ajgsr,telde formulanos de oferta, demanda y necesidades Terminar el ajuste del disefio de los formularios Luz Amparo Gutiérrez / Astrid Ene - Mar Findeter 100%
de informacién insatisfecha Caro
Disefiar el software de captura de las operaciones estadisticas Eizg;ar ajustes al software seg(in necesidades de la Luz Amparo g:rt(;errez / Astrid Ene - Mar Findeter 100%
Escenario de pruebas y procedimientos de control de calidad en Comenzar el escenario de pruebas Luz Amparo Gutiérrez / Astrid Ene- Jun Findeter 100%
captura Caro
Aplicar los formularios para capturar la informacién Aplicar la captura de la informacion . Luz Amparo g:rt(;errez / Astrid Abr- Sept Findeter 100%
Critica de la informacion recolectada Realizar el proceso de critica de la infromacién. Luz Amparo ((ZB:rtéerrez / Astrid Jul- Dic Findeter 100%
Captura de la informacion recolectada Ejecutar la captura de la informaicén. Luz Amparo g:rt(;errez I Astrid Jul- Dic Findeter 100%
Caracterizar el uso de la informacion por dependencia,
Identificar la demanda de informacion estadistica de
Findeter, Reconocer las necesidades de mejoramiento y Luz Amparo Gutiérrez / Astrid
Identificacion y priorizacién de los requerimientos de los usuarios  |necesidades de nueva informacion, Determinar los P Caro Jun- Dic Findeter 100%
nuevos requerimientos de informacién,  Concertacién de
inventario final con el usuario (oferta y demanda), Plan
estadistico de Findeter enmarcado en el sistema estadistico
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Conforme lo establecido en en el articulo 31 de la Ley 2195 de 2022, a continuacién se presenta el "Programa de Transparencia y Etica Publica de Findeter 2023", el cual se constituye como una herramienta de control preventivo respecto de la
gestion institucional. Por lo anterior, Findeter pone a disposicion de la comunidad y sus diferentes grupos de interés dicho documento que cuentan con parametros y soportes
normativos propios.

Por el afio 2024, por transicion de los dos instrumentos, mantendremos paralelamente, tanto el Documento de "Programa de Transparencia y Etica Publica de Findeter 2024", como el "Plan Anticorrupcién y de Atencion al Ciudadano Findeter 2024":
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Flndeter q Contenido
Banc Pesarmollo Territonal
INTRODUCCION
1. GENERALIDADES 4
11 Objetivos del Programa de Transparencia y Etica Piiblica: 4
1.2 Alcance 4
1.3 Marco Legal 4
1.4 i0 2
2. POLITICAS INSTITUCIONALES 7

3. COMPONENTES DEL PROGRAMA DE TRANSPARENCIA Y ETICA POLITICA _ 12
31 Componente 1 — Gestion Integral de Riesgos — Matriz Riesgos de

Cor 12
2 cC 2-Redes ituci y Canales de Denuncia
3.3 C 3-L i e gri 21
PROGRAMA DE TRANSPARENCIA Y ETK:A Pl:lBLll:ﬁ. 2024 3.4 Componente 4 - iniciativas adicionales — conflictos de interés ...

3.5 C 5- Participacion Cil ¥y R ion de Cuentas 26
3.6 C 6-Tr ia y Acceso a la Informacién Publica i3
3.7 Componente 7 — Estado Abierto

4. FECHAS DE SEGUIMIENTO Y PUBLICACION 34

Bogots, 31 de anero de 2024

rograma de Transparencia y Ebice Puibiica. Findeter 2024

Pégina 21 34
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PROGRAMA DE

TRANSPARENCIA Y ETICA PUBLICA

FINDETER 2024

CREDITO PUBLICO

MINISTERIO DE HACIENDA Y

~N

J

INTRODUCCION

La Firanciers de Desarrclio Temtorial 5.4, FINDETER., conforme con su Misién “ Somos
al socio estratdgico dei gobiemeo nacional y enfidades feriforiales para la
planificacion, estructuracidn, financiacidn v ejecucion de proyectos sostenibles
que fransforman ferritoncs.” v en SU compromisa con ks lucha contra ba comrupcicn y 2l
fomento de la intagridad y &tica pliblica, presents &l Programa de Transparencia y Efica
Plkfica 2024, con el proposito de establecer 2l compromiso de la Compaiiia y sus Altos
Directivos con wun aciusr efico y fransparenie ante sus grupos de interés, y 2| conducir los
negocios de una maners responsable, sciuando bajo una filosofis de ceno tolerancia con
aquellos actos qgue contrarien bos principios corporativos, asi como identificar v controlar
los rizsgos de comupcidn en desarmollo de nuestra misidn

D= acuerds con ko establecido en 2l articuln 31 de |2 Ley 2195 de 2022, este programa
== constituye como una hersmients de confral preventivo respecto de la gastidn
institucional v establecs la obligatoriedsd psra todas las entidedes eststales d= su
alaboracicn. Por le antarior, Findeter pone s disposicidn de la comunided y sus diferentes
grupos de interés e presents documenta ef cual ests integrado por siete (7) componantes
independientes que cuentan con parémetros y sopories nommatives propics.

Para la elaboracidn del Programa de la presente vigencia, ¥ prueba del compromiso
institucional v sus directivos, participaron los diferentes liderss vy colsboradores de
Findeter. Adicionalmenta, se tuvieron en cuents las recomendociones darivadas del
Programa de Transparencia y Efica Piblica de Findeter de | vigencia 2023, el anilisis
de los resulftsdos de FURAG pars Iz vigencia anterior ¥ se instrumenta con los
lineamientos ded Modelo Integrado de Planeacion y Gestidn- MIPG y de las Politicas da
Gestion y Desempefic.

1. GENERALIDADES

1.1 Objetivos del Programa de Transparencia y Etica Piblica:
Objetivo General:

Fortalecer una cultura éticay transparente que, alineada con los valores
institucionales, permita asegurar la sostenibilidad empresarial, generar relaciones de
confianza con los grupos de interés y blindar a Findeter ante situaciones que puedan
afectarla reputacionalmente, asi como que permita medir, controlar y monitorear
constantemente los riesgos de corrupcién en desarrollo de su misidn, en concordancia
lo definido en la Ley 2195 de 2022

Objetivos Especificos:

s Formular actividades para prevenir, minimizar y controlar los riesgos de
corrupcion

» Promover la participacion ciudadana en la gestién.

= Efectuar un procese de rendicién de cuentas efectivo y permanente.

= Propender por la transparencia de la gestién de la administracién publica.

» Visibilizar la gestion de Findeter ante los grupos de interés_

s (Garantizar el acceso a la informacion piablica

= Fortalecer la cultura de legalidad e Integridad Findeter y su entorno.

1.2 Alcance

El Programa de Transparencia y Etica Publica aplica para todos los colaboradores,
directivas y servidores publicos de FINDETER involucrados en los procesos
misionales, estratégicos, de apoyo y de control.

1.3 Marco Legal

La formulacién de este Programa tierne base legal en la ley 2195 de 2022. La
metodologia para la gestion del programa, lo establece el Decreto 1081 de 2015,
contemplada en las guias expedidas por el Departamento Administrativo de la
Funcién Publica “Estrategias para la construccién del Plan Anticorrupcién Y De
Atencidn Al Ciudadano V2" y “Guia para la Gestidn Del Riesgo De Corrupcidn 2020"

Adicionalmente, se cuenta con la politica piblica integral de lucha contra la corrupcién
adoptada por el Documento CONPES 167 de 2013 “Estrategia Macional de la Politica
Publica Integral Anticarrupcidn

Las herramientas normativas con las cuales ali los comp del
Programa son: Gestion Integral Riesgos de Cormrupcion - Mapa de Riesgos
Corrupcion:

Las herramientas normativas con las cuales alineamos los componentes del
Programa son:
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No. Componente Marco Normativo No. Componente Marco Normativo
* Ley1712 de 2014. Ley de Th v Accesoala <l s Ley 734 de 2002, articulos 40, articule 48 numeral 17, 50, 52, 55
Piiblica numeral 2, 84, 86, 87 y 217, articulo 54
* Decreto 1083 de 2015 MECI * Lev 1474 de 2011. articulo 113,
s Laley 1474 de 2011 — Estatuto Anticorrupcién = Ley 1564 de 2012, articulo 141
= Circular Externa 038 de 2011 * Ley 2013 de 2019, articulos 1
= Convencion para combalir el cohecho de servidares piblicos + Cédigo de Busn Gobiemo
en de la OCDE 7o E "
Ley 1573 de 2012 =+ Codigo de Efica e Integridad
3 ) . =+ Politica Anfifraude v 16
Gestion n— * Guia = ias para la del Plan ion y de = Ley 1757de 2015. - Ley de Promocion y Proteccion al Derecho a la
Risagos gde Atencion al Ciudadano” emitido por DAFP. Participacién Democratica
1 gos - Mapa|® G ién de las ; unidas contra la corrupcién, aprobado = Ley 2195 de 2022 -Mediﬂ§5 en materia de Transparencia, Prevencion
de Riesgos| mediante la Ley 970 de 2005 ¥ Lucha contra la Gorrupcion. -
Corrupcién * Carta Democratica de la Organizacion de los Estados Americanos.
. Ct 10 contra la o Ia Articulo 8 "Participacion Ciudadana comeo derecho y responsabilidad.”
Ley 412 de 1997 Blbipanen * Ley 134 de 1994 - i de participacié
- Cnnvem:_ién de las Nar.innm_Um‘das conira la delincuencia organizada Ciuda}ja_na y|* Ley 472 de 1995 - Acciones populares y de grupo.
fransnacional aprobado mediante la Ley 500 _de 2003, . gﬁzﬁﬁ?‘ de|, Ley 393 de 1997 - Accién de cumplimiente
. Ley 1?7§'da 2016, Ley Antr.snbumu transnacional y .lmuur(ai « Ley 350 de 2000 - vesdurias ciudadanas
* Resolucién 2657 del 25 de jufio de 2015 - SuperSociedades + Ley 430 de 1995 - Rendicién de cuentas
* Circular externa 3 del 26 de julio de 2016 - SuperSociedades P <
s Lev 1437 de 2011 - Codiao Cont Administrativo.
= Ley 2195 de enero 18 de 2022 - Medidas en materia de transparencia, 5 v - dian. L osRCisD SRSl
evencibn y lucha contra 13 corny : geu:l:lo ZEB‘IFH?'QSS; 7;u‘le'ah' Articulos 1,213,20,23 40,45 43 51
DL%%M 1 Sist m a1 de Servicio al Ciudad = Consfitucion Politica de Colombia: Articulos 1,2,13,20,23,
e o PR NI OF SO0 LS 52,55,56.79,87,8089,95,103,104.105,106,270'y 377
= Politica Nacional de Servicio al Ciudadano, Conpes 3649 de2010 * Ley Organica del Plan de Desarroilo. Ley 152 de 1994.
» Ley de Transparencia y Acceso a la Informacién Piibfica, Ley1712 de = Ley 134 de 1994 - it de icil ion ci
Redes 2014 . + Ley 850 de 2000 - veedurias ciudadanas
o | Institucionales | o E’;’;‘Tﬂ“§{§.§'§Eﬁ”ﬁ;"ﬂ;ﬁ?ﬂ::‘:gj{;i,’:eﬂﬁﬁa. Ley 1755 de 2015, Rendicién de + Manual de Rendicién de Cuentas, Conpes3654 ds2010
Canales de 5 ¥ Cuentas = Ley 1712 de2014. - Ley de Tr ¥ Acceso ala 0
Denuncia » Circular Externa 038 de 2011 Prblica.
= Decreto 2573 de 2014 * Ley _1?(57(!9 2015 - Lgy_ﬂe Promocién y Proteccion al Derecho a la
« Sislema de Administracién de Riesqo Operativo — SARO Participacién Democritica L
« Pro Antifraude y G =5 * Ley 1755 de 2015. - Ley gue requla Derecho F de Peticidn.
i gra:’“: ; ude y LC:WFCID" a* Lgy 1712 de2014. - Ley de T iay Accesoala o
lanual de en Linea. Transparentiny Prblica.
* Modelo Integrado de Planeacién y Gestién (MIPG) - Dimensién del 6§ |Accesoala s Ley 1755 de 2015. - Ley que regula Dereche Fundamental de Peticién.
3 Legalidad €|  Talento Humano Informacion
Integriad + R i6n 1519 de 2020
Tl s e e £ Al 7 | Estado Abierio * CONPES 4070 de diciembre de 2021 - Modelo estado Abierto
* Ley 1437 de 2011
K"ﬁ“?‘“‘;s ) * Ley 2013 de 2019
4 | poeenaes ge|® Lev2016 de 2020
. Ct litucion Politica de Colombia, articulos 6 y 122
* Ley 599 de 2000, articulos 397, 398

ma de
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1.4 Informacidn Institucional
Mision
Somos el socio estratégico del Gobierno Nacional y entidades temitoriales para la

planificacién, estructuracion, financiacién v ejecucion de proyectos sostenibles que
transforman territorios.

Vision
Al 2026 seremos la Banca de Desarrollo recenocida por contribuir al fortalecimiento territorial
¥ la inclusion financiera, soluciones il inno

Propésito Superior
Mejorar la calidad de vida de los colombianos mas necesitados.™

Principios Eticos:

+ Actuamos con élica y segin los valores institucionales establecidos.

= Hacemos de Findeter una Entidad solida, rentable y ible en pro del d o del
pais

= Actuamos con la filosofia del mejoramiento continuo.

+ Hacemos prevalecer el interés general sobre el II'IlETES particular.

= T Il en equipo i

= Administramos efectivamente los recursos.

Valores institucionales

= Trabajo en equipo
Integridad
Innovacién
Compromiso
Vocacion de servicio
Respeto
Transparencia

2. POLITICAS INSTITUCIONALES

En Findeter "Somos l/a Banca de Desarrolio Te con G
Planificamos, esrruc(uramos financiamos y ejecutamos p(oyecias que generan calidad de
vida.”y [ con el de Colombia. Semos el aliado estratégico
del Gobierno Naﬂona\ ¥ las regiones para poner en marcha proyectos generadores de
bienestar. “Findeter, como banca de desarrolio de los ferritorios, juega un papel fundamental
para impulsar el crecimiento de la economia popular en las regiones_...

Findeter ha ir i en la i én y fortalecimiento del Modelo Integrade de
Planeacion y Gestion-MIPG, que es un marco de referencia para dirigir, planear, ejecutar,

Programa de ¥ Efics Fiiblica. Findete

Pégina 7| 3¢

F

hacer seguimiento, evaluar y controlar la gestién Institucional de las entidades piblica, en
términos de calidad e integridad del servicio, con el fin de que se enfreguen resultados que
i Y Ivan las r i ¥ pr de los grupes de valor.

El grado de implementacion del MIPG es medido anualmente, a través del Formulario Unico
de Reporte de Avances de la Gestion — FURAG, por parte del Departamento Administrativo
de la Funcién Piblica — DAFP, cuyo resullado a5 el indice de Desempafio Institucional — DI,

que mide la i de las ., para orientar sus procesos
de gestion institucional hacia una mejor nrcduccmn de bienes y prastacién de servicios, con
criterios de calidad, atendiendo las r de la cit ia ¥ en el marco de la

legalidad, Ia eficiencia v la transparencia. Este indice también evidencia el estado y avance
de Ia operacion del Modelo Integral de Planeacion y Gestibn — MIPG, con el que Ias entidades
dirigen, hacen avalian y controlan su actividad, con el
objetivo de alender las necesldades de sus pu‘nllcns de interés, con integridad y cal\daﬂ en
el servicio.

El IDI, se obliene a través de un ejercicio anual por el D
Administrative de la Funcién Publica - DAFP, para todas las entidades piblicas, del orden
nacional y territorial, para lo cual se diligencia el Formulario Unico de Reporte de Avance de
la Gestién - FURAG, conforme a lo sefialado en el Decreto 2482 de 2012,

En Findeter, para la vigencia 2022, medida en el 2023, obtuvimos una calificacién de 85,7
puntos, segtn la Gitima I por el D Admir de la Funcidn
Publica a través del FURAG

= ElIDI Promedio Nacién — Rama Ejecutiva fue de 81,4
« ElIDI Promedio para Findeter fue de 85,7
= El DI Promedio para el Sector Hacienda fue de 82,869

EI ID1 legrado por Findeter fue superior al 1D Promedio de la Macion en 4.3 puntos y de igual
manera superior al del sector hacienda en 3.01 puntos._

Findeter se encuenira en el quintil 5, es decir, en el rango de entidades que lograron los
puntajes mas altos.

La medicién FURAG 2022 no es comparable con la medicion del afio 2021, debido a los
cambios significatives gue los lideres de politicas realizaron a su politica por actualizacién de
las tematicas y sus directrices.

Grafica: Evolucion de la Calificacién de Findeter indice Gestién y Desempefio — IDI

oy o84 o83

] ] I I I ]
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1.4 Informacién Institucional
Mision
Somos el socio estratégico del Gobierno Macional y entidades territoriales para la

planificacién, estructuracién, financiacién vy ejecucién de proyectos sostenibles gue
transforman territorios

Vision
Al 2026 seremos la Banca de Desarrollo reconocida por contribuir al fortalecimiento territorial
¥ la inclusion financiera, i soluciones i inno

Propésito Superior
Mejorar la calidad de vida de los colombianos més necesitados.”

Principios Eticos:

+ Actuames con ética v segun los valores institucionales establecidos.

Hacemos de Findster una Entidad sdlida, rentable y en pro dei d o del
pais

= Actuames con la filosofia del mejoramiento continuo

* Hacemos prevalacer el interés general sobre el interés particular.
s T en equipo i

= Administramos efectivamente los recursos

Valores institucionales

s Trabajo en equipo
= Integridad
= Innovacién
* Compromiso
= Vocacion de servicio
= Respeto

+ Transparencia

2. POLITICAS INSTITUCIONALES

En Findeter "Somos la Banca de Desarrofio Terftoral, comprometida con Colombia.
Planificamos, esrmcmramos financiamos y ejecutamos proyecfos gue generan calidad de
vida. ™y [ con el de Colombia. Somos el aliado estratégico
del Gobierno Naconal ¥ las regiones para poner en marcha proyectos gensradores de
bienestar. “Findeter, como banca de desarroilo de los territorios, juega un papel fundamental
para impulsar el crecimiento de |a economia popuiar en las regiones_....

Findeter ha tn ji en la i on y fortalecimiento del Modelo Integrado de
Planeacion y Gestion-MIPG, gue es un marco de referencia para dirigir, planear, ejecutar,

Frograma de parencia y Elics Piiblia. Findeter 2024

Pgina 7] 3¢

hacer seguimiento, evaluar y controlar la gestion Institucional de las entidades pdblica, en
términos de calidad e integridad del servicio, con el fin de que se entreguen resultados que
¥ | lasr i Y pr de los grupos de valor.

El grado de implementacion del MIPG es medido anuaimente, a través del Fermulario Unico
de Reporte de Avances de la Gestion — FURAG, por parte del Deparfamento Administrativo
de la Funcién Piblica — DAFP, cuyo msullado es el \ndzce de Desempeifio Institucional — 1DI,
que mide la i de las enti icos, para orientar sus procesos
de gestion institucional hacia una mejor produc:mn de bhienes y prestacion de servicios, con
cnterms de calldad atendiendo las news]dades de la ciudadania y en el marco de la

fi ia y la transp. . Este indice también evidencia el estado y avance
de la operacian del Modelo Integral de Planeaclon y Gestidn —MIPG, con el que las entidades
dirigen, hacen . evaldan y commlan su actividad, con el
objetivo de atender las necesldades de sus publicos de interés, con integridad y calldad en
el servicio.

El IDI, se obtiene a través de un ejercicio anual por el D
Administrative de la Funcién Piblica - DAFP, para todas las entidades publicas, del orden
nacional y territorial, para lo cual se diligencia el Formulario Unico de Reporte de Avance de
la Gestion — FURAG, conforme a lo sefialado en el Decreto 2482 de 2012,

En Findeter, para la wgenua 2022 medlda en el 2023, obtuvimos una callﬁcacmn de 85,7
puntos, segun la ditima por el D Admir dela Funclcm
Piiblica a través del FURAG

=« ElIDI Promedio Macion — Rama Ejecutiva fue de 21,4
= EIIDI Promedio para Findeter fue de 85
* ElIDI Promedio para el Sector Hacienda fue de 82.69

El DI logrado por Findeter fue superior al IDI Promedio de la Nacién en 4.3 puntos y de igual
manera superior al del sector hacienda en 3.01 puntos._

Findeter se encuentra en el quintil 5, es decir, en el rango de entidades que lograron los
puntajes mas altos.

La medicion FURAG 2022 no es comparable con la medicion del afio 2021, debido a los
cambios significativos gue los lideres de politicas realizaron a su politica por actualizacion de
las tematicas y sus directrices.

Grafica: Evolucion de la Calificacion de Findeter indice Gestion y Desempeiio — ID1

I I I ]
2021 02
Programa de Transparencia y £ o, Findek

Pagina 8] 3¢




\_

"bian do
. Banca de Desarrollo Territarial
Volver a Planes y
Programas

Findeter%

PROGRAMA DE
TRANSPARENCIA Y ETICA PUBLICA
FINDETER 2024

MINISTERIO DE HACIENDA Y
CREDITO PUBLICO

\

J

Las politicas que no fueron evaluadas por su no aplicabilidad a Findeter fueron

Talento Humano; Gestion presupuestal y Eficiencia del gasto publico; Mejora normativa;
y Racionalizacion de tramites.

Es importante resaltar que diez (10) politicas de un total de quince (15) evaluadas a
Findeter, es decir, el 66,7% lograron un puntaje entre 90 y 100 puntos.

Se destaca que las politicas que lograron el mayor puntaje éptime de 100 puntos fueron
“Fortalecimiento Organizacional y simplificacion de procesos” y "Defensa juridica™

Igualmente es importante mencionar que cuatro {4) politicas lograron un puntaje superior
a 95 puntos, que corresponden a- Participacion ciudadana en la gestion publica (97.1);
Planeacion Institucional {96.4); Seguridad Digital (95,8); y Control Interno {95,5).

Sobre los puntajes divulgados, informéd la Funcion Piblica que los lideres de politica
revisaran algunas con mayor detalle a fin de confirmar los puntajes obtenidos.

Estas calificaciones en el EURAG, muestran:

* Un alte grado de compromiso que tiene FINDETER, con sus partes interesadas y
ciudadania en general;

s Transparencia e integridad que reflejan sus colaboradores y servidores publicos;

* Una gestién misional que supera los estdndares de eficiencia con los cuales estd
logrando satisfacer las necesidades de sus clientes y grupos de wvalor y el

iso como aliado estratégico del Gebierno Macional, de los Territorios y de

los sectores publico y privado, para entre otras, impulsar el crecimiento de la
economia popular en las regiones.

* Que Findeter cuenta con un equipo h <i itado, con conocimiento técnico

y una cultura organizacional sélida con altos estandares de eficiencia.

A il ion, se p el resultado del IDI general e IDI de las diferentes Politicas
en la medicion del FURAG 2022, realizada en 2023

indice de Desampenc Institucional

r 4

Otra medicién que se obtiene de la medicion FURAG 2022, es el indice de Conytro8]
Interno, el cual, en este caso para Findeter fue de 95,5 puntos, superior al 88,7 promedio
de todas las entidades evaluadas.

indice de Contrel Interna

[rp— [

Mientras que la evaluacién independiente del Sistema de Control Intemo de Findeter,
para la vigencia evaluade obtuvo una calificacién de 99,3 Punto:

Mosn.

3. COMPONENTES DEL PROGRAMA DE TRANSPARENCIA Y ETICA POLITICA

El Programa de Transparencia y Efica Publica de Findeter esta confermado por siete
componentes que permiten propender por la lucha anticorrupcion. Estos componentes
estaran materializados a fravés del compromiso, cooperacion y responsabilidad de los
lideres de proceso y sus equipos de trabajo, los cuales se describen a continuacion:

3.1 Componente 1 — Gestion Integral de Riesgos — Matriz Riesgos de Corrupcion

A continuacién, se presenta la matriz de Riesgos de Fraude y Corrupcion identificades
en Findeter 2024:

s Efics Publica. Findeter 2024
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MATRIZ DE RIESGOS DE FRAUDE Y CORRUPCION - 2024

Nivel Riesgo  Nivel Riesgo
Inherente Residual

Explotacion de vulnerabilidades por uso
de equipos no seguros de forma remota

Contagio y/o Propagacion de virus por
conexiones remotas desde eguipos no
Seguros

Materializacidn de ataques dbernético -
Pandemia

Realizar pagos sin el lleno de los
requisitos por presiones

Agreso no autorizado 8 las cuentas de las
redes sodiales

Acceso de terceros no autorizados 3 |as
redes sociales

Fuga o Robo de informacidn - Pandemia

Robo datos de autenticacion - Pandemia

Seleccién de contratistas que no cumplan
los reguisitos habilitantes.

Fraude en el manejo de firmas digitales -

un proveador o contratista.

Alro Alro
pandemia
Fuga o Robo de informacion suplantacion
- Pandemia A e
Arresos remotos no autorizados a la
infraestructura de |a entidad debido al Alta Alto
roba de datos de autenticacion
Contagio y/o Propagacion de virus - )
Pandemia e cibis
Robio del dinero por parte del mensajero. Alto Bajo
Incidir indebidamente en I3 seleccidn de Alto

sparencia

Q\.

5. Findater 2024

Nombre

Pago de obras sin cumplir

MATRIZ DE RIESGOS DE FRAUDE Y CORRUPCION - 2024
Nivel Riesgo
Inherente

Nivel Riesgo
Residual

especificaciones debido a intereses Alto
ilicitos
Acceso no autorizado a la informacicn Alto
por parte de terceros
Pérdida de activos. Alto
Realizar operaciones con precios fuera de Alto
mercado.
Malversacidn de los recursos Alto
administrados de Terceros
Adulteracion de pagaré Alto
Manipulacién del cdlculo de las tasas para
" P Blto Medio
favorecer a terceros
Sanciones por parte de las autoridades .
competente por incidentes de seguridad i ek
Robo dei
obo de ideas por parte de terceros por Ao Medio
no patentarlas.
Fuga de infor on de la entidad
iga de infarmacidn de fa entidad por o T
cookies
Acceso no autorizado a la informacicn
i Alto Medio
por inadecuado seguimiento
Marenallz.acmn de atagues uharm_ancn Alto Medio
por conexiones remotas - Pandemia
Alteracién de estados financieros Alto Medio
ropiacidn indebida de dinero de caja .
fprcp) J Ao Medio
menar.
Favarecimiento indebido a terceros en Alto Medio
proceses.

sparencia i Efics P

Pagina 14134
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MATRIZ DE RIESGOS DE FRAUDE Y CORRUPCION - 2024 MATRIZ DE RIESGOS DE FRAUDE Y CORRUPCION - 2024
Nivel Riesgo  Mivel Riesgo Nivel Riesgo  Nivel Riesgo

Inherente Residual Inherente Residual
" L ) Utilizacion de infermacion privilegiada en
Liquidacién falsa de ndmina Alte Media beneficio propio o de terceros debido a
presiones externas.
Favorecimiento indebido a aspirantes o el Urilizacién de informacion privilegiada en i
durante £l procedimiento de vinculadién. beneficio propio o de terceros debido Medio
presiones internas
Omisién del pago de prestaciones Robo de dinero Media
sociales. £ ? e Media
Reportes de gestion falsos dirigidos & Medio Medio
terceros.
Huro;deidinenosen deposilas B Medic Favorecimiento indebido en la asignacidn i -
Media Medio
de VME.
Realizar modificaciones al plan de Alto Meadio Conflicto de interés en desarrollo del _
compras sin las debidas autorizaciones Medio Medio
L proceso.
Irifrurriies e geston falsos Wedks Balo No registro de inventario. Medio Medio
Pérdida o roba del dinero en efective -
manejade por los mensajeros por Medio ‘Bajo D e <8l Media Media
descuido. . de gastos.
LONIHCE dE’In[EfES detio Media Baja Contratacién de personal no iddnea. Medio Medio
concentracion de atribuciones - .
<o difs ] 1 Toma de decisiones erradas debido a Medio Medio
so diferente de los recursos a . 2 273
o s e R, b 6, Medio manipulacion de |a informacdon

Recaudo inexacto de la cartera por actos S Se busca identificar, actualizar, tratar y mitigar los riesgos de corrupcién que se
malintencionados identifiquen en la Matriz de Riesgos de Fraude y Corrupcion. En esta materia se
adelantaran las siguientes acciones, durante 2024:

Pérdida o robo del dinero en efective

2 - Media
manejado por los mensajeros
Realizar operaciones can precios fuera de E
Media
mercado debido a presiones externas
Realizar operaciones con precios fuera de =
H K Medio

mercado por presiones internas

Utilizacion de informacidn privilegiada en
beneficio propio o de terceros debido a Media
conflictos de interés.

Programa de Tramsparencia y Etica Riibiea. Findefer 2024 Programa de Transparencia y Elica Piblica. Findeter 2024
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Componente 1 - Gestion del Riesgo de Corrupcion

Subcomponente |
procesos

Actividades

Meta o producto

- Mapa de Riesgos de Corrupcion

Fecha programada 2024
Responsable

Abr ~Jun | Jul-Sept | Oct - Dic

Subcomponente / .SMUa!zarhnﬁfdo?emeEﬂo .qEI Documento Programa
proceso 1 Politica de 1.4 |"Tograma raude y LOMUPLION, | Ansifraude y Corrupcion Enero - Diciembre
Administracioén de Riesgos st me preslen!ar_l modificaciones revisado y actualizado. -
durante la vigencia. -
Revisar integralmente la matriz de
Subcomponente / riesgo:  riesgos asociados @
proceso 2 Construccion del 9 1 | eventos, redaccidon de eventos, | Matriz de riesgos revisada y Enisio
Mapa de Riesgos de ' | medicion del riesgo residual, | publicada. Vicepresidencia de Riesgos -
Corrupcidn atributos de controles y generacién Oficial de Cumplimiento (Jaime
de los riesgos en el mapa. Elorez G.)
Subcomponente / Realizar jornadas de
proceso 3 Consultay 3.1 | sensibilizacion sobre Fraude y|Jornadas finalizadas Enero -_Diciembre
divulgacién Corrupcion: Publicaciones: 4
ril::eso 4?-1?;?:2:: 41 Efectuar y documentar las pruebas meb? de recorrido de Julio - Diciemb
p Ehass ¥ " | de recorrido de los controles. canies RN I AT e
revision realizada
Analisis de causas, riesgos
Subcomponente / v o i 2 Oficina de Control Interno de Ene - .
proceso 5 Seguimiento 51 Eg;;::gluezﬂ y efectividad de|Informe seguimiento Gestitn Mar Abr -Jun Jul-Sept | Oct - Dic

Etica Publica. Findater 2024
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32 C 2- Redes Instituci les y Canales de Denuncia

Findeter cuenta con los siguientes canales y/o mecanismos de atencién coen
cobertura a nivel nacional, de denuncia y seguimiento de eventos de riesgo de
fraude y corrupcidn a los que se encuentra expuesta la Financiera a través de los
cuales la ciudadania o grupos de interés pueden presentar sus peficiones, guejas.
reclamos y sugerencias (PQRS). Las actuaciones relacionadas con conductas de
fraude y corrupcion pueden informarse a través de los siguientes canales:

» Linea Gratuita Nacional (linea anticorrupcién): 01-8000-11-6622
= Correo electronico denuncias: denuncias@Findeter.gov.co
= Linea ética: lineaetica@Findeter.gov.co
= Pagina web: hitp://www_Findeter.gov.co
= PQRSD: hitps:fiwww.Findeter. gov.co/registrar-pgrsd
= Consulta de Estado de PORSD: https:/fwww.Findeter.gov.co/estade-pgrsd
= Encuesta Satisfaccién PQRSD:
hitps:/fwww.Findeter. gov.co/form/encuesta-de-satisfaccion-pgrsd
» Sede Principal: Calle 103 No. 19 - 20 Bogota, Colombia
» Codigo Postal 110111
= Conmutador: (+57) 601623 0311 / (+57) 601 623 03 88
= Fax: (57) 601 623 02 60
= Atencién al Consumidos Financiero:

https:/www Findeter. gov.co/sistema-de-atencion-al-consumidor-financiero-sac
- Redes Sociales:

o Facebook: hitps:/fwww facebook.com/findetercol!

o X: @Findeter. (https:/ftwitter.com/Findeter)

o Instagram: Eindetercol_( https:/fwww instagram.com/findetercol/)
o Youtube: https:/fwww youtube.com/c/Findeterplus

o Linkediniuse e ioass st

o Flickr: hitps:/Hlickr.com/photos/Findeter/

Findeter cuenta con el Procedimiento “Denuncia y Seguimiento a Eventos de Fraude
y Corrupcién” - GR-PR-020, el cual permite establecer un mecanismo integral de
denuncia y seguimiento de eventos de riesgo de fraude y corrupcion a los que se
encuentra Findeter, p do sus intereses y la responsabilidad frente
a sus colaboradores, proveedores, clientes y demas grupos de interés

wama de Transparencis

v

Por otra parte, Findeter cuenta con un “Cddigo de Etica e Integridad”, a través del
cual, entre muchos otros aspectos, se presenta la “Declaracién politica antifraude y
anticorrupcidn”, a fravés de la cual su Junta Directiva, Directivos y colaboradores
manifiestan que no toleran el fraude ni la corrupcidn, ni cualquier tipo de actos que
constituyan conatos de estos. Esté cddigo. ie bl la obligacion que
tienen todos los trabajadores y directivos de la entidad de informar las actuaciones
ilegales o sospechosas a los drganos internos y externos competentes y el
tratamiento a las actuaciones ilegales o sospechosas y sanciones.

Por otra parte, en nuestra pagina web. se publica el “Informe Trimestral sobre
accese a informacién, quejas y reclamos” e “Informe integrado de gestidn de servicio
al ciudadanc”, a través de los cuales, basicamente se consolida e informa el Estado
de PQRSD ; el Informe consolidado de PQRSD , el Informe sobre acceso a
Infermacién Publica y el Informe PQRSD

La Entidad cuenta con un Plan de Participacién Ciudadana y Servicios al ciudadano,
Con el fin de dar a conocer a todos los ciudadanos cada uno de los escenarios y
mecani; de participacién ciudad, y el servicio al cludadane en el marce del
Modelo Integrado de Planeacidn y Gestidn — MIPG. Este documento se convierte
en une de los principales elementos para su efective cumplimiento, toda vez que
permite vincular a los ciudadanos con sus saberes, conocimientos y experiencias
en la construccién, seguimiento y control de las politicas, programas, planes,
proyectos, servicios y framites que desarrolla la Entidad garantizando asi su
transparencia, pertinencia, oportunidad, y calidad con los que cuenta la entidad, con
este propésito disefiamos el presente documento como herramienta facilitadora y
creadora de espacios de interaccidn efectiva con la ciudadania.

Para mayor comprension y profundidad a este respecto. pueden consultar el Plan
de Participacion Ciudadana de Findeter, el cual puede ser consultade en el siguiente
enlace: Plan de Participacién Ciudadana de Findeter.

La pagina web de Findeter cuenta con la seccion de "Productos y Servicios”, a
través de la cual se el portafolio de productos y servicios de la Entidad: Productos y
Servicios de Findeter

Nuestra pagina web, cuenta con una seccién de “Preguntas Frecuentes”, que
ayudan a mejorar la experiencia de los que consulten los productos y servicios de
nuestra entidad. y de la Informacidn general de la entidad y su erganizacién. Esta
seccién puede ser consultada en el siguiente enlace: Preguntas Frecuentes

Findeter participara en las diferentes reuniones, eventos y actividades para las que
sea convocada, gue en esta materia organice tanto el Ministerio de Hacienda y
Crédito Piblico, como cabeza de sector, o por las Entidades del orden nacional o
territorial, tales como el Departamento Administrativo de la Funcién Publica — DAFP,
Departamento Macional de Planeacién — DNP, Secretaria de Transparencia de la
Presidencia de la Repiblica, entre otros
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En Findeter, seglin lo establecido por la Ley 1328 de 2008, fue implementado un
Sistema de Atencidn a los Consumidores Financieros, que busca consolidar al
interior de la Entidad una cultura de debida atencidn, trato justo, proteccién, respeto
y servicio a los consumidores financieros, adoptar sistemas para suministrarles
informacion adecuada; fortalecer los procedimientos para la atencién de sus quejas.
peticiones y reclamos, y propiciar la proteccion de los derechos del consumidor
financiero, asi como la educacién financiera de éstos.

Adicionalmente a través del SAC, Findeter evita afectaciones reales y potenciales
de los derechos de los consumidores financieros derivadas de acciones y omisiones
que hagan parte de su cultura erganizacional durante el ciclo de vida der] producto
o por el incumplimiento de la regulacion que les aplique. Para mayer informacion,
lo invitamos a consultar el Manual de Atencién al Consumider Financiero SAC

Findeter cuenta con el Defensor del Consumidor Financiero, que es un vocero
encargado de conocer y resolver las inconformidades que le presenten los
consumidores financieros de la entidad para las cuales fue designado, con relacién
a un posible incumplimiento por parte de la entidad. ello dentro del marco de su
competencia. De igual manera, su rol implica la posibilidad de adelantar en cualquier
momento recomendaciones, propuestas y peticiones a la entidad correspondiente

Findeter ha designado y pone a disposicion de sus grupos de interés y ciudadania
la infc ion del Defs del Cor idor Financiero a continuacion:

Los canales que usted como consumidor financiero tiene para acudir a la Defensoria
del Consumidor Financiero, a su eleccién son los siguientes:

= Principal: José Federico Ustdriz Gonzélez

= Suplente: Humberto Ustariz Gonzalez

Direccidén: Carrera.11A No. 96-51 Oficina 203 Edificio Qficity, Bogotd D.C

Teléfono: (601) 6108161

Celular: 3168213391

Correo Electronico: defensoriafindeter@ustarizabogados.com

= Sitic web: www.ustarizabogados.com. Para su mayor facilidad diligenciar el
formulario correspondiente que se encuentra en el sitio web.

= Horario de Atencidn: Lunes a Viemes 8:00 am. a 6:00 p.m. en jornada
continua

Conozca mas informacidn sobre las  funciones del Defensor del Consumidor
Financiero, cémo radicar selicitudes y quejas ante él, y los derechos y deberes del
consumidor financiero. Consulte agui

Programa de Transparencia y Ebica Puiblica Fin

3.3 Componente 3 — Legalidad e Integridad

Conforme los lineamientos del Modelo Integrado de Planeacion y Gestion — MIPG
que lidera el Departamento Administrative de la Funcidn Pdblica, une de sus
principales principios es fortalecer el talento humano de las entidades, para lo cual
ha definido el "Cddigo de Integridad” como el principal instrumento técnico de la
Politica de Integridad en razén a que contribuye a dicho propésito a través de un
enfoque de integridad y orgullo por lo pablico disefiado para trabajar de la mano con
los servidores publicos.

En consideracion a ello, tenemos un Cddigo de Etica e Integridad, que es una
herramienta de vital importancia, ya que en él se plasman principios y compromisos
&ticos que rigen las actuaciones de la Junta Directiva, directivos y trabajadores de
la Entidad, de cara a los diferentes grupos de interés y del pais en general.

Este instrumento busca generar transparencia, confianza, credibilidad, sentido de
pertenencia, respeto, entre ofros valores; comportamientos que nos permiten exigir
a la ciudadania y a nuestros grupos de interés, en particular, |la realizacién de
actuaciones acordes con nuestras reglas de conducta cuando pretendan interactuar
con Findeter.

Intredujimos en este cédigo temas relativos a- conflictos de interés, tratamiento para
los regalos e invitaciones, patrocinios, prohibicién de participacién en politica y
financiacion de campafias politicas, control patrimonial, obligacion de informar y dar
tratamiento sobre actuaciones ilegales o sospechosas.

En el afic 2019, el Comité de Gobierno Corporative analizé la alineacion del Codigo
de Etica de la Entidad al documento "Valores del Servicio Plblico — Codigo de
Ir idad” del Depart Administrativo de la Funcién Publica (DAFP) (Decreto
1499 de 2017). propuesta que fue aprobada por la Junta Directiva en sesién
realizada en abril de 2019 (Acta No. 350). Como consecuencia del mencionado
alineamiento, se hizo una homologacién de nuestros valores del direccionamiento
estratégico y los valores del Cddigo de Integridad del DAFP, generando la adopcién
en Findeter del “Cadigo de Etica e Integridad”.

En diciembre de 2019, se ajustd el numeral 6. conflicto de interés, el item miembros
de Junta directiva, directivos y trabajadores. Se incluyen los literales de revelacién
de los conflictos de interés, abstencidn de incurrir en conflictes de interés y causales
de conflictos de interés. También se precisé la definicion de conflictos de interés de
acuerdo con lo aprobado por la JD del 12 de diciembre de 2013 seqgiin acta No. 359.
Se migra el documento al proceso de Planeacion Estratégica. la version 0 y 1 queda
reposado en Direccionamiento y Planeacién
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De acuerdo con la aprobacion de Junta Directiva en su sesion del 29 de agosto de
2023 segln acta 417, se agregd el valor de la transparencia con la definicidn, lo que
se hace y lo que no se hace y se cambid el grupo de interés denominade cliente por
aliado. se ajustd la denominacion del SIAR, entre otros cambios.

Los Directivos y trabajadores de FINDETER asumen y se comprometen con los
valores de la Financiera, como se describe a continuacion:

Equivalencia entre los valores del direccionamiento estratégico de Findeter y
el codigo de Integridad:

Valores del Di i i E de Findeter | Valores Codigo de Integridad’
L L i + Jusficia
Respeto Respeto
‘Compromisg — -
Vocacien de Servicio L + Diligencia
Trabajo en Equipo
Innovacién

Tt 3 F idad + Jushicia

Para cada une de los valores, se hizo una descripcién sobre las conductas
asociadas para el adecuado cumplimiento de cada uno, es decir, cada trabajador
de la Entidad debe interioriza “Lo que se hace” y "Lo que no se hace™ para darle
mayor sentido a la relacion que integridad que debemos tener en nuestras
actuaciones con los grupos de interés.

Para mayor ilustracion, el documento se encuentra publicado en la pagina web en
el siguiente Cadigo de Fiica e Integridad

3.4 Componente 4 - iniciativas adicionales — conflictos de interés

A comienzos del afio 2020, el Departamento Administrativo de la Funcién Publica
instd a las entidades del orden nacional a contar con un instrumento complementario
al codigo de ética e integridad que hace parte de la politica de integridad del MIPG
relacionado con la “Gestion de Cenflictos de Interés”, con el proposito de reforzar
las capacidades del aparato institucional y de los servidores publicos en esta
materia, como medidas preventivas orienfadas a fomentar comportamientos
integros.

Es asi como para este componente, Findeter partid del concepto sobre las
“iniciativas adicionales” dado en el documento guia gue en su momento socializd la

* De acuerdo 3 documenta “Valorss da! Senvicio Publico — Cédigo d= Integridad” ded Departamento Administrative de la
Funién Publica — DAFP de julio de 2017, s= reslizaron |as siguentes squivalentias entre ios valores de Findeter y los.
establetidos en dicto nto asi- nuestro valor de Intepndad con Honestdad y Justics; y nuesios valores g
Zompromiso y Vozasidn de Senicio con Compromiso y Diligencia.

Secretaria de Transparencia de la Presidencia de la Repubhca2 _.,_._.,se refieren a
las iniciativas particulares de la Entidad gue c ib b ¥p
la corrupcion.. De dicho instrumento, se acogm la sugerencla de contar
medidas preventivas que la Entidad considerara necesarias para combatir la
corTupcidn, entre otras, para gestionar los conflictos de interés.

De |guai manera, en los resultados del FURAG del ejercicio correspondiente a la
vigencia 2019, se derivaron algunas recomendaciones con el propdsito de
robustecer la implementacién de la politica de integridad en las entidades piblicas,
tales como:

« Implementar estrategias para la identificacin y declaracion de Conflictos de
Interés que contemplen:
Cronograma de Actividades: Area Responsable de Coordinar, Jomadas de
Sensibilizacién; Canales adecuados;
Procedimiento para prevencion Gl Monitoreo de Casos,

» Fortalecer frente al Control y Sancion de los Conflictos de Interés: Canales de
denuncia y sequimiento; Ganales de Caonsulta y orientacién; Articulacion de la
Gestidn del Cl con la Gestion del TH.

» Monitorear frente a las declaraciones de bienes y rentas de los servidores
publicos: Presentacién en los plazos de la Ley 190/1995; Son insumo para la
identificacidn de Cenfiictos de Inferds; Recopila y clasifica informacidn contenida
en las declaraciones de bienes v rentas.

De acuerdo con lo anterior, en el segundo semestre del afioc 2020, apoyados en
el instrumento de autodiagndstico para la gestion preventiva de conflictos de
interés de la Funcidn Publica, se realizdé con el equipo interdisciplinario interno de
la Entidad un ejercicio para establecer el estado de avance de la Entidad en dicho
frente.

El resultado de este i 5 identificar las brechas que en esta
materia tenia la entidad freme ala |mp\ememauon de la Gestion de los Conflictos
de Interés. A partir de este autodiagnéstico, afio tras afio se ha venido avanzando
en la implementacion de las acciones identificadas en dicho instrumento a través
del "Plan de Gestion de Conflictos de Interés”, que para el afio 2024 es el
siguiente:

paala ion del Flan gn y de Atencide al Ciudadano v2-2015
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Componente 4 — Iniciativas Adicionales — Conflicto de Interés

Afio 2024
Ene - Mar | Abr -Jun | Jul-Sept| Oct- Dic

Componente Categoria | Actividades de Gegtion Rezponsables
fa:;:gia ‘:]?am :: Mantener y'o actualizar en la Gestion de Riesgos - Mapas de Riesgos
- ey de Corupcion del Plan Anficorrupcion y Atencion al Ciudadano -| Oficial de Cumplimiento [/ _ _
EEincacion gtﬁ:ﬂos x PAAC, la identificacion de riezgos y confroles frente a conflictos de| Jaime Florez Granados Abr= Jun Siet=Tacss | Fadetec
% interezes identificados en los procesos o dependencias criticas.
infereses
Gerencia de Planeacion vy
Realizar en los comités de gestion y desempefio institucional, el| Gesfién - Equipo de Gestidn y
seguimiento al plan de accion de Ia estrategia de gestion de conflicto| Desempefic  Institucional /| Ene - Mar | Abr - Jun | Jul - Sept| Oct- Dic | Findeter
Comité de de intereses realizado por la Oficina de Control Interno de Gestién. | Cesar I. Rocha Carrille /
Gestion e Mauricio S. Saldarriaga L.
Desempefio COrientar @ asesorar legal o técnicamente a los servidores, g::em-c{:é:m d]::ll_.icri ¥ Cﬂ,“m:
contratistas, supervisores, coordinadores o jefes inmediates, en la = Drtiz
R declaracion de conflictes de intereses o decision de impedimentos, gﬁg{ma H?sgf;:y Eaxr;.; Ene-Mar AReJun duloSepty Oct- ;| hndeder
ondiciones i i iidades o incompatibilidades
nsieonee ::J'sacm-:s;:h:,::c me:rtm" d Imlﬂ:I . di nd i gﬁ i Iordl:;aagﬂnopl' ienta [/
visar y Ajustar Ul acion de los procesos o dependencias cial umplimiento _ — E
identificades con riesgo de posibles conflictos de intereses. Jaime Florez Granados A9r=ddun SOy | Fdeler
Revizar la perdinencia y, de ser el caso, ajustar el manual de| . S S
prooediorrsientos | contratacién o procedimientos de la gestion contractual de la entidad ?r\ec{:lonmzeogontrat;:ixona !
P con crientaciones para gue los servidores v contratistas realicen su “'";M ; ‘; 'ﬂEI di [m" Abr - Jun Oct - Dic | Findeter
declaracion de conflictos de intereses, si se presenta la necesidad y/o ”“ W N RS L e
moedificaciones durante la vigencia e
Realizar la divulgacion, sensibilizacion y/o capacitacion relacionadas | Jefatura de Talento Humano /
Sensibilizacién con los temas de codigo de Integridad, procedimiento de conflicto de| Cesar Augusto de la Hoz
Pedagogia Chtasdese intereses, el cumplimiento de la Ley 20132 de 2019 y el trdmite de log| Borja / Ana Liliana Tamara / Abr - Sept Findeter
P impedimentos y recusaciones (segun articulo 12_1ey 1437/2011} v| Ana Sheyla Ordonez Duarte
canales institucionales dispuestos para fal efecto. / Lina Marcela Alvarado

Programs de Transparencia y Elica Fublica. Findete

Pagina




\_

Findeter% PROGRAMA DE
F———— Banca de Desarrollo Territarial TRANSPARENCIA Y ETICA PUBLICA
[ ] FINDETER 2024

MINISTERIO DE HACIENDA Y
CREDITO PUBLICO

\

Componente 4 — Iniciativas Adicionales — Conflicto de Interés

Componente Actividades de Gestion

Responsables

Afio 2024

|_Ene _Mar | Abr Jun[ Jul-Sept [_Oct - Dic |

Garantizar que los servidores plbficos y contratistas de la entidad
obligados por la Ley 2013 de 2019 publiquen la declaracion de
bienes, rentas y conflicto de intereses en el aplicative establecido por
Declaracion  de | Funcién Piblica. | Jefatura de Talento Humano /
bienes, rentas y Cesar Augustc de la Hoz
conflictos de | Motal: Se debe hacer seguimiento 3 las novedades y actualizacion| Bojal Ana Liliana Tamara | Oct - Dic | Findeter
intereses Ley | en la pagina del SIGEP en los casos que sean aplicables a Findeter| Ana Sheyla Ordonez Duarte
2013 de 2019 Nota2: Garantizar que las PEP{Personas Expuestas Politicamente)| / Lina Marcela Alvarado
estén marcadas en el SIGEP.
MNota3: Se debe publicar en pagina web el listade de Perzonas
Expuesias Politicamente {Segin Decreto 330 de 2021)
Realizar seguimiento, monitoreo y analisis al registro de conflictos de
e interezes gue han surfido framite, asi como de las denunciag £ i 2
m:r;m presentadas a traves de los diferentes canales. #;ZE:;:’_ d&s) ;‘;ﬁsllzﬁl,m:
Adelantar el tramite ante los entes de control vo autoridades| Granados
respectivas em caso de que las denuncias presentadas por los E Ene - Mar | Abr - Jun | Jul - Sept| Oct-Dic | Findeter
. diferentes canales lo requieran_y —S_ecr\e_t?na General_ Uf"“a
Regts‘im_ de las Dm_aocu:ln ¥ Jl_mla Directiva)
m«a_grg;unes ﬁ Mota 1: Este monitoreo debe contemplar el seguimiento parficipative ﬂué"e‘:ez Judith Maestre
int al avance de las acciones de integridad publica v recomendaciones 2q
MISEIESS S del Conpes 4070 de 2021.
Realizar el seguimiento y conirol a las actividades del plan de gesticn "
de conflicto de interés y a la publicacion de la declaracion de bienes, g?;;?RS$'r£m§£
renfas vy conflicios de intereses de los servidores piblicos Vel ! Doris E. Marquez Ene - Mar | &br - Jun | Jul - Sept| Oct - Dic | Findeter
contratistas que se encuentran obligados por la ley 2013 de 2019 en Silva q
1a Entidad.

Programs de Transparencia y Efica Publica. Findeter 2024
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3.5 Componente 5- Participacion Ciudad; y Rendicion de Cuentas

La Politica de Participacién Ciudadana en la Gestidn Institucional se implementa por
medio de la Estrategia de Rendicion de Cuentas y Atencion al Ciudadano. La
Rendicidn de cuentas es una expresion de control social que comprende acciones
de peticién de informacién y explicaciones. asi como la evaluacién de la gestion, y
se orienta principalmente a la presentacién de los resultados de la gestion de la
entidad en los territorios, asi como a informar y visibilizar los logros y alcances de la
gestion territorial en un periodo de tiempo determinado a la ciudadania en general.
Este proceso tiene como finalidad la blisqueda de la transparencia de la gestidn de
la administracion publica y a partir de alli lograr la adopcion de los principios de
Buen Gobierno, eficiencia, eficacia, transparencia y rendicién de cuentas, en la
cotidianidad del servidor piblico

En Findeter, la rendicidn de cuentas tiene como objetivo dar a conocer a los grupos
de interés y a la ciudadania en general, la gestion de la Entidad, en consideracién
de los principios de buen gobiemno, eficiencia, eficacia y transparencia, y posibilitar
la participacién ciudadana y el control social. La estrategia institucional de rendicién
de cuentas, enmarcada en el Plan Anticorrupcion y Atencién al Ciudadano 2021,
como ejercicio permanente, que se desarrolla a través de mudltiples actividades, se
orientd a informar la gestion de una manera transparente y participativa, para
satisfacer las necesidades de la ciudadania y grupoes de interés.

Rendicion de Cuentas en Findeter:

Teniendo en cuenta que la misién de Findeter esta enfocada a generar bienestar en
los colombianos, la Rendicidn de Cuentas, se concibe como un escenario de didlogo
p con la ciu ia, las organizaciones de la sociedad civil, las
asociaci privadas y publi y demds partes interesadas, con el propdsito de
propiciar la construccién de pais a través del consenso y la pariicipacién ciudadana.

El didlogo es un gjercicio dindmico de intercambic de ideas en el cual la ciudadania
no solamente asume el rol de exigir un adecuado manejo de los recurses, sino que
trasciende a una actitud propositiva y de trabajo en equipo. en el cual ve plasmados
sus anhelos en proyectos concretos en bisqueda de la satisfaccion de las
necesidades de la comunidad. Es decir, se hace también participe de la consecucién
de las metas establecidas.

Para ello, en consonancia con la Estrategia de Gobierno Digital del Gobierno
Macional, Findeter tiene dispuestos diversos canales de comunicacion y
participacion, como se vera mas adelante, a traves de los cuales es posible expresar
las expectativas scbre la gestién de la Entidad.

El punto de partida para activar ese didloge con la ciudadania es darle a conocer
cudles han sido sus ejecutorias, logros y dificultades en un periodo de tiempo dado
el cual se ha estimado uniforme con el del Gobiermo Nacional, facilitando de esta
manera un marco de referencia que posibilite implementar las evaluaciones y
andlisis que se constituyen en insumo para los nuevos programas y proyectos a
desarrollar como resultado del ejercicio en cuestion

Estrategia de Rendicion de Cuentas de Findeter:

La estrategia de rendicidn de cuentas esta orientada a informar la gestién, de una
manera transparente y participativa, para satisfacer las necesidades de los grupos
de interés y de la sociedad en general, a través de la generacion de espacios de
dialoge y materializacion de los principios del buen gobiemo. La rendicion de
cuentas de Findeter, busca mejorar la interaccidn con los grupos de interés. a través
de los mecanismos de participacion ciudadana y canales disponibles en la Entidad,
de una manera eficiente y continda, de forma que se enriquezca la actividad publica
la participacion ciudadana y el control social.

Dentre de la Seccién “Ley de Transparencia’ de la pdgina web de Findeter, n el Menu
“Participa’, existe La seccion de “Rendicién de Cuenfas™, a través de la cual se pone a
disposicion de la ciudadania y grupos de interés, informacién relacionada con la estrategia
de rendicién de cuentas a través de diferentes mecanismos

Como parte de esta estrategia esta estrategia se encuentra la Participacién
Ciudadana. La Entidad cuenta con un Plan de Participacién Ciudadana y Servicios
al ciudadano, Con el fin de dar a conocer a todos los ciudadanos cada uno de los
escenarios y mecanismos de participacidn ciudadana y el servicio al ciudadano en
el marco del Modelo Integrade de Planeacion y Gestion — MIPG. Este documento
se convierte en uno de los principales elementos para su efective cumplimiento
toda vez que permite vincular a les ciudadanos con sus saberes. cenocimientos y
experiencias en la construccitn, seguimiento y contrel de las politicas, programas,
planes, proyectos, servicios y framites que desarrolla la Entidad garantizando asi su
transparencia, pertinencia, oportunidad, y calidad con los que cuenta la entidad, con
este propésito disefiamos el presente decumento como herramienta facilitadora y
creadora de espacios de interaccion efectiva con la ciudadania.
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Para mayor comprension y profundidad a este respecto, pueden consultar el Plan
de Participacidn Cludadana de Findeter, el cual puede ser consultado en el siguiente
enlace: Plan de Participacion Ciudadana de Findeter

Estrategia de Atencion al Ciudadano en Findeter:

La Atencién al Ciudadano es un fin esencial del Estado Colombiane, tal como lo
dispone la Constitucién Politica de 1991 en el articulo 2° En cumplimiento de este
mandato, entidades como la Presidencia de la Republica, el Departamento Nacional
de Planeacién, El Ministerio de las Tecnologias de la Informacién y la Funcién
Publica entre otras entidades de la Rama Ejecutiva, lideran la formulacion de
politicas, iniciativas, instrumentos y metodologias encaminadas a satisfacer los
requerimientos de los ciudadanos, bajo principios de opertunidad, racionalidad.
eficacia, eficiencia y transparencia, en procura del goce efectivo de sus derechos

Findeter ha disefiado una estrategia de atencion al ciudadano, a través de los cuales
busca hacer visible y fransparente la gestion institucional, acercar el ciudadano a lo
piblico para propiciar condiciones de confianza y hacer posible el ejercicio del
control social a la administracién piblica.

Dentro de la Seccién “Ley de Transparencia® de la pagina web de Findeter, en el Menu

“Pariicipa”, se pone a di iGn sobre los 5 ¥
que Findeter dispone para hacer mas estrecha |a relacion con sus grupos de interés v la
ciudadania en general, en los de toma de i y acciones piblicas durante

su diagnastico, formulacion, implementacidn, evaluacion y seguimiento. En este micrositio
encontrard las secciones: 1. Parficipacitn para el diagnéstico de necesidades e
identificacion de problemas; 2 Planeacion v presupuesto parficipativo; 3. Consuita
Ciudadana; 4. Colaboracién e innovacion abierta; 5. Rendicion de Cuentas y 6. Confrol
Social.

Composicion de la estrategia de Participacion Ciudad y Rendicion de
Cuentas:

Como ya se menciond, La Participacién Ciudadana en la Gestion Institucional se
implementa per medio de la Estrategia de Rendicidn de Cuentas y Estrategia de
Atencién al Ciudadano. Por lo anterior, a continuacién, se presenta las acciones
para Participacién Ciudad: y Rendicién de Cuentas, para el afio 2024:
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Componente 5 -

Subcomponents | procesas

Actividades

Participar an svenbas en donde se socialios 3 pestiin realizsds por b Enticksd 3 los diferentes

Meatz o producto

Parlicigar pee o frsbas en clato (4]

Responsable
defatiira g Mercadea - Pasls Rojas -

articipacion Ciudadana y Rendicion de Cuentas - Subcomponente Rendicion de Cuentas

Fecha programada 2024

Ene - Mar | Abr -Jun

Jul-Sept | Oct - Dic:

3 17 | Grupos de interds (Foros, Gumbees, Conversatanas, et | eventos Mireya Ximena Sanchez Gallsteras Hr e s Wil e s
- ; : = Gerencin de Camumcasiones
Infermacitn de caidad y en Dividgar | Rendiion de Cusntes Secirial a ls ciudadania =n gereral (sepin dircices del i it Saciad - g
lenguae campranstsk 1.2 | Mirsstern de Hacemnda), antes, durante y espois, meiantes ks diferentes canales 3 medas Rivaican gfc“:;’:’ ety m’j"""‘s’;'mﬁaneu" :"_"{S'Gr;"“” et - Dic
de comunicackin (Redes Sociakes. Pagina Wab y oiros). Ll T e LA :";D“.’” by
Tirganiar y etdar sooones de Sakga (Forss. Sermirancs, heambleas, Convesalonts,
2 | Talsres, eic [ en done se socisice i gestion reakzada par b Entidad 2 los dfererces Grupas | Por lomenos 4 accionss de didlogoen | Jefatuna se Mercaden - Pasla Rojas - S R i
suncomponanta 2 | de mierds, (Diches accianes hacen parte gel proceso pemmanenis de Rerdiciin de Cusntas de =l o Misya Ximena Sanchez Ballesteras
Do o chobles vis con I Ervtidad } e et o
ciutadaniz y sus organaciones a5 | Paricipar en la Rendicion de Cusntas Sectarial kderad s poe of Miniserio de Hacienda y Crddiio | Evento Rendicin de Cuentas Sectorial | Respansabilidad Sacial - Ketty Quiroz - e N
| Pibfen. realizari Jisan Sebastian Guevars - Sandra San
Mitera Liper Rojas
Subcomponents 3 Gerencia de Camunicacicnes y
Inceritives para matives [ suliura Reslizar Planes e Relssonamisnto (PR) Fimsparneakilidad Sacis - Katty Ouiree - ) oo
de b renddicidn v peticicn de 31 | (Grios de inlerds y Medios di Comunicasing Hot o Mo o 16 Ext Jisan Sebastian Guevars - Sandra BN Ak i - Decinnthm
CLentas it rn Lésperz Riojaas
Evaliar [ alencin Se 16s asuanns e o chal de s eniiad de Findeser que pemmiis dessrmmer
erlemenios de mejora g el misno i defatirs de Serdcios Gensrales 5 s i
Eﬂhx’dmnﬂmﬂrmha 47 | NOTA: La informacion base pees goplighs S usiarios def CHAT, ms suminisirada por la Infome estato de POR'S () Sandra Millin f Luis David Reyms Eners - Junio Julio - Diciembre
Y £ Gaencia de Desaralia de Products
o peatico inecliiieicnal 4z | Relicar evaluackin de Ia esirategia G fendican de ceontas nsuCions, dsls B pariopeann : e Thicna de Cantrol emo e =
- de Findeter en la Rendicidn de Cuentas Sectorish nforme Evaluacion Gestidn [Dons Marques) =
Fans 0 PIENeacion; Hesolectar infarmacdn de 5 chadadanis [adandedes locales, secr
PR A ] Ao, academia, entidades sn nino te oo emios, liderss losales ¥ comunied) pan Infsrmaciin recoke ctada de ks Enern -
e i rificacion oa los pringipks prablemas o 12 dudad, 3 Tavés de @ reelzecdn de talleres, grincipales prabiemas e ks cudad harzo
L 4 reuniones, fras, mesas de trabap, grupas lcales U atfes pars o disgncston bemilona
b e farmutacion Be s - - = T
prograras iderados desde i ¢ R |dil:v=5:‘| ."’3:_";:“? x
Eln:ndug: Oulln.l':lilividﬁd ¥ Fage d : Levantar o ssguimiento & los indicadores ya existenies en los iy il :“_: ) yfml :' el Enero -
sacroll instrumientes de planificacion vinclares del tembar M -1 u.‘lhen i ok e Farze:
ificacian del tertans
EBlBIIZECIAN d6 INOICAN0TEs SSCuUndanos: Elaboar ol Sagnasion 08 acaerda con 168
resullidos o | fase do planeacisn, i mismo, reakiar ejrcioa de andlsis ¥ prarzacikn . - R Ditesciin do Cldsdes -
EuDCone gl 5 5.2 | probdematics de cutadas, basados el infemacion recopilad, Pdcatiees, dagrasticons Diagniatica y andlisic de pROGAEEN | o mpetifividad (Jehana Palricia Ruz Abdl
Pusticipacisn Crdadans e s - i 4, i slabieads ik ! Juria
Siltros para determitar Sackares ¥ s araranos pars sastenibilided de sudedes, basados an Jimenez - Beatriz Elenis Puslla Siara)
"”ﬁ;m%;:‘; = protlemitica, pee o que eslos s repeesentan pan | cudadania, !
DsoaA e Conpaithiias pist el erfloers gt e - g e nvesigaciin teriorial realizada que
Desacralls B2 ST i rlipdin 3 1 pe By inenmoeatn processe de Jufies - Diciembee
Tm 'rg‘:::_‘ cnr::I:r:lm incharin procesos paricpatios articinmeitin o dadkana
: .
Pmu’i: I:d::el %r‘aﬁmm Fags estrcturacion dei Plan de Accldn o formuiacicn y ajustes 3 los Instrumentos da
p  ataca dem ik | G4 nto tarritorial Diefinir i6n extratégice formular los Ejes Bt s kS R A -
e v " | Estratdgicos y Planes de accitn pars cada ciuded y b visidn de ks ciudades que garanticen = lack Jurvia
Diesarnl te Ficiebat Actusr en sus emas relsyantas,
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Componente 5 - Participacion Ciudadana y Rendicion de Cuentas - Subcomponente Atencion al Ciudadano

A Fecha programada 2024
Subcomponente | procesos Actividades Meta o producto Responsable
Ene -Mar | Abr -Jun | Jul-Sept | Oct - Dic
Genenes e Dasarelo de Prodscs -
Realizar capacitacion en Serdco al Glisrs 1 Capatitaciin Servicia al Clients JukSept | Oct-Dic
(Diaira Vel - Eriia Landoding
Fartam it e o canales | 621 | REslizar sequimierss al indicadar e Opsriunidad de Resauests de Senicioal clents. nquetudes e R R e Jetabura de: Servicios Generales - B har | abeckin | dusset | ootiDi
oot ¥ Sugrrencias Saredra Mifan - Liis David Reyes
Gerenaa oe Desaroio de Prodees -
s‘?ﬂ":ﬂm"m B 621 | Faralecer ta nueva estrategia de servicia o clene de fa Entidad, realizands scusttos de senitio 1 Acuerda Servica al Clients Fabmera - Junic Juliz - Movieribes
sl (D Vel - Erda Londofin]
= = = — - Tefatura de Servicas Generales -
subcomponants 6.4 Actizalizar ef procedimienta “Asencian di Denschas de Pescon, Ousjas ¥ Reckames - GC-PR-OIS" ’ ” nersles g
Hemintive y proedimentsl | P01 | Hel Sitamin de Saniibn Intsyrads -S54 s prasantin modHicacdnss dinnts s vigar el it b i Alncen P"'"‘:g:'r";';;:"ﬁ“ HaE Fontn
- Ceranaa te Dasarelo 96 Prodess -
iy | TESMAr ek dh sl Aoy e e I ol Encuesta Satisfacciin Clientes Sarvici al Cliente Febeero - Drsembne
suncomponents 6.5 institicinnal y ol serdcio recitita -
Relacionanents oan el Jcia. Vel - Friks | chafin)
s Tefatira de Seryizos Generales -
EGE £.52 | Blabarar nfarme irimestral del estads de POR'S Infarme rimestral estade de POR'S (%) | Sandra Patricia Millan Péree- Lus David | Ene - Mar | Air-dun | Jul-Sest | Oct-Dis
Fves Youns

Findeter no contara en el afio 2024 con una estrategia de racionalizacion de tramites, toda vez que de acuerdo con fo establecide en |a Directiva Presidencial No. 2 "SIMPLIFICACIOM DE LA
INTERACCION DIGITAL ENTRE LOS CIUDADANDS Y EL ESTADO y de acuerdo con concepto de la Funcién Publica con respecto a los "Otros Procedimientos Administrativos - OPAS” que
|a Entidad tiene registrados en el aplicativo SUIT: "._._no se aplica en lo ateniente a tramites o semvicios porque ne conllevan para el ciudadano el acceso a un derecho o el ejercicio de una
actividad u obligacion prevista o autorizada por la !ey, por tratarse de negocios juridicos de contenido ecenémico, sujetos al cumplimiento de unas condiciones especificas por parte de unas
personas ]undlcas las cuales no son masivas._.

En consideracion a lo anterior, a través del Plan de Integracién - PIN con gov.co, se solicitd la eliminacién de dichos OFAS del SUIT.

FPrograma de Transparencia j Elice Pliblica. Findeter 2024
Faging 30134




\.

= Volver a Planes y
Programas

Findeter

Banca de Desarrollo Territorial

% PROGRAMA DE
TRANSPARENCIA Y ETICA PUBLICA
FINDETER 2024

MINISTERIO DE HACIENDA Y
CREDITO PUBLICO

~N

J/

3.6 Componente 6 - Transparencia y Acceso a la Informacién Pablica

Este componente busca garantizar el derecho fundamental del ciudadano al Acceso
a la Informacién Publica; éste implica la divulgacién proactiva de la informacién
produccion vy captura de informacion; respuesta adecuada, veraz, oportuna vy
accesible a las solicitudes de Acceso; e implementacion adecuada de la ley y sus
instrumentos. Por lo anterior, Findeter busca emprender acciones encaminadas a
fortalecer los mecanismos que garanticen el derecho fundamental que gozan
ciudadanos, colaboradores y demas grupos de interés de la entidad.

En cumplimiento de la Ley 1712 o Ley de Transparencia y del Derecho de Acceso
a la Informacién Pudblica, la Procuraduria General de la Nacion asumio la
competencia de hacer el sequimiento de la implementacidn de esta norma en las
entidades publicas. En razén a lo anterior, este ente de control implementé una
matriz de autoevaluacidn, que debe ser diligenciada por todos los "Sujetos
Obligados Tradicionales"2, y con la cual se busca establecer su estado de 4 Sujetos
Obligades Tradicionales: Toda entidad puablica, incluyendo las pertenecientes a
todas las Ramas del Poder Publico, en todos los niveles de la estructura estatal
central o descentralizada por servicios o territorialmente, en los érdenes nacional
departamental, municipal y distrital. cumplimiento. Esta autoevaluacién es auditada
por la Procuraduria, que emite un dictamen final del estado de cumplimiento de la
ley, informando los aspectos que deben ser ajustados por las entidades y asignando
una calificacion sobre 100 puntos.

En noviembre de 2023, dimos cumplimiento a dicho reporte mediante el
diligenciamiento del formulario habilitado por la Procuraduria, para la vigencia 2023
Luego de dido el instr de autodiagndstico, registré una calificacion de
100/100, para la vigencia 2022, en el cumplimiento de la Ley de Transparencia y del
Derecho de Acceso a la Informacién Pablica.

Es importante mencionar que respecto de Tramites, Findeter no contara en el ario
2024 con una estrategia de racionalizacion de tramites, toda vez que de acuerdo
con lo establecido en la Directiva Presidencial No. 2 "SIMPLIFICACION DE LA
INTERACCION DIGITAL ENTRE LOS CIUDADANGOS Y EL ESTADO y de acuerdo
con concepto de la Funcién Publica con respecto a los "Otros Procedimientos
Administratives - OPAS" que la Entidad tiene registrades en el aplicative SUIT.
".....no se aplica en lo ateniente a tramites o servicios porque no conllevan para el
ciudadano el acceso a un derecho o el ejercicio de una actividad u obligacién
prevista o autorizada por la ley, por tratarse de negocios juridicos de contenido

econdmico, sujetos al cumplimiento de unas condiciones especificas por parte de
unas personas juridicas, las cuales no son masivas....";

En consideracién a lo anterior, a través del Plan de Integracién - PIN con gov.co, se
solicitd la eliminacién de dichos OPAS del SUIT.

En la vigencia 2023, en cumplimiento de la Ley 1712 de 2014, Findeter contindo
actualizando en su portal web. En la vigencia 2024 se gestionaran las siguientes
actividades:

Programa de Transparencia y Eiica
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Componente 6 - Transparencia y Acceso a la Informacion Publica

Actividades Enfregable Responsable
4.4 | ¥ateer = actuatzacian de los aspecins pusicades en 1a pagina wek da Findeter. de acusrde can Ios ajusles & infarmacian emida par los e Cn:m?nr:::::;' A Qat-
n:::::wno:;:l rasponsables de cads contenile. Ecosistema dgia e P oY dun Die
mafechpried ; Tebaiura de Serdcios Generains -
Transnarancia Activa rinnTaE INmestral estate de POR'S Eno. | Abre et -
12 | Elaborar paanTe oo lodas G5 Goliciules, Senunoies ¥ (08 UEMEOS Ge fOSHeEEN de Finoainr, s00ne os PORD o Sandra Falrcia MiFIn Parez- Lui | 0 | Paesent [ TH
I David Repes Yepes
Subzomponants 2 Jefaura de Serdcies Genarmes - | L e g
Lineamientas de 2.1 | Gestinnar s sollcludes de Nrmacon SRuenda ks Tneamentos del Programa Mackonal de Servaio al Oludadans oo timesiral estats ds FORCS ¢} | Sandra Paircia Mitan Pérez- Luts | 0 vl [P R e
Transparencls Pasiva Davit Rayes Yepas :
T Maniemer aohiaizabon ol MVENTarD 0 arves de Normaciin Gue mans|an 0% Procesos en ¢ SSnma 08 aamnslranon oe nesgos
2. Apastar yio mantenar la publicacian de fos slguienies de nsfrumentos. ce esikdn de & informackin poid ca de Souerdo o ios [inea mienocs.
o Frograma e Geston Documental de i Entidad Viceprosidencia de Reges
-Redsir 8 inventana e Acivas de Infermadian |Carks Abetio Guzman Eiva
<Indice e ndaMRacen Clasficada y resevada INSHLETEnID de gesttn de @ Liidy Pagia Bullragn Welandia) y e
31| -Esquema de Putiicacitn o8 inlermaskin InfarmaCen 208 e ScalZadcs v sgsep | 9000
Mot pubiicados e Bonicos Gonemies e
1 En dce 650 qui S8 eqUitha i actualzackin de es1os NELmEntos aine atos & IS 190 6F Elenctn ducumants se realizan (o (Chaudia Y. Morena | Sandna
raspeciha actualzacka en of podal wes de la entdad v en of portal do debos abkerdos P MEdnG
2. En 00 casn qUE SE requiti actalzackin ol nvenlans de acihts o8 NATacien Se realizand 1 reseeciva aclusiracion en ol poral seb
e la eniidad i on of corsd de dates abirns goy
- = - = Jefata oe Samviios
Fonalecer GrOQrama o8 fOMmsacon di USUarcs en gestian ¥ asan s el con Ia seguriad e B nfomasion ¥ | Copacitar el B0% de ks cuabaradons = aat-
Subsompanante 5 zz| f ~ Generales 1S kadia ¥, Jul-Eep
e @ derecho do acoeso a la Rlamadén siblcs da la Erddad e M i Dic
Instrunveniins de GRsHon o & Viceproskdenca de Regas
Infermacin FotUGTar i pUBCAT &0 10 S TalRaT e BB RSN DA% COnGUMIEN O 108 SUAIIaNeS, 168 reenlanos de Scuns documentales. que Publicar an 13 paging web de 13 ICarios Abeds Guzman Sha -
sRrin descarados del looda en cusiedia en ol siquients oo Tsoal Enlidad ¢ Inventana de acoves de Liidy Pagia Bullrega Welandia) y S
33 Infeemackin decumental actiakzada Jefatura Sdegept [ 200
Wotn: £n e #veniusidad oue e Qresents o rdm e de descare dounsenal Se feaizan @ resnectiva pubicacitn de s invenlanos a finventaro e Servicos Genemies B
Sescarin Diocamantal y Actas de eiminacking (Ciaudia Y. Morena ¢ Sandrs
F_Mian
Bctaatzar y pabicar &l Fiogama de
Manienes actualizadas ¥ £ublaccs 168 INstumanics progios de 1a gestion documental de (s entaad [Fragrama de Geston Documental, Pian [ Gasbon Bosimanas B1an Tefatura
34 msdiucional da Arohivos, Tablas de relenckdn docunsental, cuadro de Casifioacitn documenta, Sktema integrado de Consarcacian, Bainz de FERNCHN. donumsenisl éllﬂﬂ.l'h g de Servicios Geneains Ot
Accesn @ iNVenlans D00 menns) oo et ik (Ciaudia Y. Moreno | Sandne iz
ftenlace hitps: dwew indotor gov.oo/publ ioac ocnesgestion documantal sab). rdngradn de Conservscsn. Mainz de F.Msinany
Apeso € Freentanios documentalos
Buboampanants & Crierin | am motine para la &N siuazien de Mseapacidad e soseds con ol compinvanss 0o a nema e T Rt ":I"“'“““" el Cn::*“::'_::::“ ant.
Diferencal fe Accesimiiad MTCSA54. nara nhml AR i e i [t iy Y Die
JuboompoRents & Mankanea : Jetaura de Sardeias Ganeras -
rifamee timestral estatde o POR'S Ene At Qo «
el Acceso @ @ informactn | 5.1 | Elabocar miamme de soliciides de accese & niamacn OBECE conbome ios requer meentas del Decreln 10812095 Adfciln 2.1.16.2. + Sandra Faircia Milan Pées: Luts JdeEept
Eurica (3} Doyt Bayes Yepas tarod i B

Es importante mencionar que la Entidad, permanentemente esta en revision y ajuste de los diferentes aspectos de su pagina web, tanto de sus contenides regulares, como de los establecidos por
la Ley. como es el caso de la Ley 1712 de 2014 (Ley de Transparent;ia}, que establece los aspectos minimos gue deben ser publicados por las entidades y que son vigiladas v monitoreadas por la
Procuraduria General de la Nacion, a través de la Medicion de ITA (Indice da Transparencia vy Acceso a la Informacidn), que regularmente se realiza en el segundo semeastre de cada afio.
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3.9 Componente 7 — Estado Abierto

El estado abierto en Colombia es la politica de gobierno gue promueve y garantlza el
acceso a la informacién para fortalecer la parencia y la en
la gestién v control de lo publico. El estado abierto es una cultura de lo plblico mas
dialogante con mayor equl\;hno enlre el poder ¥ Ia ctudadama basada en la
transparencia, el acceso a la i ién, la partic 1 a la rendicion de
cuentas v la innovacion v la tecnologia

La Tlansparencla se puede entender como Ia divulgacion de informacién y datos por
parte de las ala Esta informacion debe ser relevante,
ademas de ser publicada de manera oportuna, accesible, comprensible y reutilizable.

Actualmente Colombia se rige bajo la Lgy. 1712 de 2014 en materia de Transparencia ¥
Acceso a la informacion. Esta ley busca garantizar el derecho fundamental de acceder
a la informacion plblica por parte de los ciudadanos y obtener de manera adecuada,
veraz, y gratuita, asus con respecto a la misma.

Por otra parie, segun el Conpes 4070 de 2021, el objetivo del Estado Abierio es

la ién Estado - Ci , afravés del impulso pilares como:1. Derecho
a la informacién publica; 2. Cultura de la integridad; 3. Lucha contra Ia corrupcian y
cultura de la legalidad; 4. Generacién de valor publico y 5. Innovacién piblica

Teniendo en cuenta lo anterior, y considerande que la mayoria de estos pilares ya son

ahordados a través de los ites en el pi documento,

en este numeral se profundiza en i que
el

y desarrollo de este componente:

Components 7 - Estade Alwerio
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4. FECHAS DE SEGUIMIENTO Y PUBLICACION

La Oficina de Centrol Intemo de Gestién de FINDETER realizara seguimiento a la
ejecucidén del Programa de Transparencia y Etica Publica de Findeter del afio 2024,
en los siguientes cortes: Abril 30; Agosto 31; y Diciembre 31 de 2024,

El Programa de Transparencia y Etica Pablica debe elaborarse anualmente y
publicarse a mas tardar el 31 de enero de cada afio, en la pagina web institucional.

Frograma de Transparencia y Efica Priblica. Findeter 2024
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Banca de Desarrollo Territariat

PROGRAMA DE TRANSPARENCIA Y ETICA PUBLICA

(Ley 2195/2022)

Entidad: FINANCIERA DE DESARROLLO TERRITORIAL S.A.

Vigencia: Ao 2024

Fecha de Publicacion: [31/01/2024

Hacer del programa de Transparencia y Etica Publica , una herramienta de gestién que fomente la participacion y el mejoramiento de los mecanismos de atencién al ciudadano, la transparencia y eficiencia en el uso de los
Objetivo General: recursos, en busca de prevenir la corrupcién y favorecer mayor calidad y accesibilidad a los servicios e informacion del quehacer misional de la Entidad. Asi mismo, que permirta promover la cultura de la legalidad, e
identificar, medir, controlar y monitorear el riesgo de corrupcién en el desarrollo de la misionalidad de Findeter.

1. Mediante la construccién de la Matriz de Riesgos de Corrupcion (MRC), disponer de una herramienta que facilite la gestion de prevencion de los riesgos de corrupcion, a través de acciones que permitan su adecuado
monitoreo y seguimiento.

2. Establecer los aspectos a mejorar en los servicios registrados por la Entidad ante el SUIT, conducentes a facilitar al cliente ciudadano el acceso a los servicios y productos que brinda Findeter, cuyas acciones de tipo
normativo, administrativo 6 tecnoldgico conformaran la estrategia de racionalizacion a realizar en la presente vigencia.

Objetivos Especificos: |3. Propiciar acciones de didlogo, entrega de informacion e incentivos, que le permitan a Findeter hacer un proceso de rendicién de cuentas institucional dinamico y de doble via.

4. Hacer de la gestion del servicio al ciudadano en Findeter una labor integral, mediante la formulacién de acciones que coadyuven a que el servicio prestado por la Entidad responda de manera adecuada a las necesidades
y expectativas de los clientes ciudadanos y grupos de interés en general.

5. Establecer acciones encaminadas a disponer de manera adecuada los mecanismos de acceso a la informacién a los clientes ciudadanos y grupos de interés en general, con criterios de calidad, veracidad, accesibilidad y
oportunidad, en atencion a los lineamientos de la Ley 1712 de 2014.

Componente 1 Gestion del Riesgo de Corrupcion - Mapa de Riesgos de Corrupcion
Fecha programada 2024
Subcomponente / procesos Actividades Meta o producto Responsable
Abr -Jun Jul-Sept Oct - Dic
Subcompor!e.nte I.;')roces.o 1 Politica 1.1 |Actualizar documento del Programa Antifraude y Corrupcion, si se presentan modificaciones durante la vigencia. Docume.rjto Prggrama Antifra.ude Y Enero - Diciembre
de Administracion de Riesgos Corrupcion revisado y actualizado.
¢ Sutbcop?pznle;tel :rr::eso zd 21 Revisar integralmente la matriz de riesgo: riesgos asociados a eventos, redaccion de eventos, medicion del riesgo residual, atributos de Matriz de ri isad blicad £
onstruccién del Mapa de Riesgos de -1 | controles y generacién de los riesgos en el mapa. atriz de riesgos revisada y publicada. Vicepresidencla de Rlesgos - nero
Corrupcién - o "
Oficial de C (Jaime
Florez G.)
Subcomponent.el proceso 3 3.1 |Realizar jornadas de sensibilizacién sobre Fraude y Corrupcion:Publicaciones: 4 Jornadas finalizadas Enero - Diciembre
Consulta y divulgacion
Subcomp.onentel p'r'o'cesu 4 41 Efectuar y documentar las pruebas de recorrido de los controles. Prugba de recorrido de controles Julio - Diciembre
Monitoreo y revision realizada
Subcomponente / proceso 5 5.1 |Andlisis de causas, riesgos corrupcion y efectividad de controles Informe seguimiento Oficina de Control Interno de Gestion Ene - Mar Abr -Jun Jul-Sept Oct - Dic

Seguimiento

Componente 2 Racionalizacién de Tramites (Herramienta SUIT)
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INTERACCION DIGITAL ENTRE LOS CIUDADANOS Y EL ESTADO y de acuerdo con concepto de la Funcién Publica con respecto a los "Otros Procedimientos Administrativos - OPAS" que la Entidad
tiene registrados en el aplicativo SUIT: ".....no se aplica en lo ateniente a tramites o servicios porque no conllevan para el ciudadano el acceso a un derecho o el ejercicio de una actividad u obligacion
prevista o autorizada por la ley, por tratarse de negocios juridicos de contenido econémico, sujetos al cumplimiento de unas condiciones especificas por parte de unas personas juridicas, las cuales no

son masivas...

En consideracion a lo anterior, a través del Plan de Integracién - PIN con gov.co, se solicité la eliminacion de dichos OPAS del SUIT.

Componente 3

Subcomponente / procesos

Subcomponente 1
Informacién de calidad y en lenguaje
comprensible

Rendicion de Cuentas

Actividades

Participar en eventos en donde se socialice la gestion realizada por la Entidad a los diferentes Grupos de interes (Foros, Cumbres,
Conversatorios, etc).

Meta o producto

Participar por lo menos en cuatro (4)
eventos

Responsable

Jefatura de Mercadeo - Paola
Rojas - Mireta Ximena Sanchez
Ballesteros

Fecha programada 2024

Ene - Mar Abr -Jun

Enero - Junio

Jul-Sept Oct - Dic

Julio - Diciembre

Divulgar la Rendicion de Cuentas Sectorial a la ciudadania en general (segun directrices del Ministerio de Hacienda), antes, durante y

Gerencia de Comunicaciones y
Responsabilidad Social - Ketty

1.2 después, mediante los diferentes canales y medios de comunicacién (Redes Sociales, Pagina Web y otros). Rendicién de Cuentas Sectorial Divulgada Quiroz - Juan Sebastian Guevara - Oct - Dic
Sandra Milena Lépez Rojas
Organizar y ejecutar acciones de dialogo (Foros, Seminarios, Asambleas, Conversatorios, Talleres, etc) en donde se socialice la gestionv Por| 4 . de dial | Jefatura de Mercadeo - Paola
2.1 |realizada por la Entidad a los diferentes Grupos de interes. (Dichas acciones hacen parte del proceso permanente de Rendiciéon de Cuentas orlo menos accuznes © dialogo en & Rojas - Mireta Ximena Sanchez Enero - Junio Julio - Diciembre
de la Entidad.) ano Ballesteros
Subcomponente 2
Dialogo de doble via con la
ciudadania y sus organizciones : o
Gerencia de Comunicaciones y
2.2 |Participar en la Rendicién de Cuentas Sectorial liderada por el Ministerio de Hacienda y Crédito Publico. Evento Rendicion Qe Cuentas Sectorial Rgsponsabllldad S?‘?Ial - Ketty Julio - Diciembre
realizada Quiroz - Juan Sebastian Guevara -
Sandra Milena Lépez Rojas
Subcomponente 3 _ . . Gerencia dz=T .Comunigaciones y
Incentivos para motivar la cultura de | 3.1 gﬂ;:g;aizf:rg: )/R:/::Z:gzadr:g:r?uﬂii?acién) Por lo menos cuatro (4) PR QE?:E?TUE;-:Igzg‘assggl:léuﬁ?ga i Enero - Junio Julio - Diciembre
la rendicion y peticién de cuentas . A ¥
Sandra Milena Lépez Rojas
Evaluar la atencién de los usuarios en el chat de la entidad de Findeter que permita determinar elementos de mejora para el mismo Jef: de Servicios G I
4.1 Informe estado de PQR’S (*) Se ac(‘uraM.i e;\Il_IC_IOSD ey;e}r: cas Enero - Junio Julio - Diciembre
NOTA: 'La informacién base para analisis de usuarios del CHAT, es suministrada por la Gerencia de Desarrollo de Producto. andra Willan / Luls David Reyes
Subcomponente 4
Evaluacion y retroalimentacion a la
gestion institucional
Realizar evaluacion de la estrategia de rendicién de cuentas institucional, dada la participacion de Findeter en la Rendicién de Cuentas ” Oficina de Control Interno de "
4.2 Sectorial Informe Evaluacién RC Gestion N Dic
(Doris Marquez)
Fase de planeacion: Recolectar informacion de la ciudadania (autoridades locales, sector privado, academia, entidades sin animo de lucro; L. .
gremios, lideres locales y comunidad) para la identificacién de los principales problemas de la ciudad, a través de la realizacion de talleres, Informacién recolectada de.los principales Enero - Marzo
Subcomponente 5 reuniones, foros, mesas de trabajo, grupos focales u otros para el diagnéstico territorial. problemas de la ciudad
Participacion Ciudadana en la etapa
de formulacion de los programas 5.1

liderados desde la Direccién de
Competitividad y Desarrollo

Fase de planeacion: Levantar indicadores o seguimiento a los indicadores ya existentes en los instrumentos de planificacién vinculantes
del territorio

Levantamiento y/o seguimiento de
Indicadores (dimensiones: econémica,
social, ambiental y fiscal y
semaforizacion) en los instrumentos de
planificacion del territorio.

Enero - Marzo




Estabilizacion de Indicadores Secundarios: Elaborar el diagnéstico de acuerdo con los resultados de la fase de planeacién. Asi mismo,
realizar ejercicio de analisis y priorizacion problematica de ciudades, basados en la informacion recopilada, indicadores, diagnésticos y filtros

Diagnéstico y andlisis de priorizacion

Direccion de Ciudades y
Competitividad (Johana Patricia
Ruiz Jiménez - Beatriz Elena
Puello Sierra )

52 para determinar sectores y temas prioritarios para sostenibilidad de ciudades, basados en su problematica, por lo que estos temas elaborado
Subcomponente 5 s ;
A representan para la ciudadania.
Participacion Ciudadana en la etapa
de_formulacién de los programas
liderados desde la Direccién de
Competitividad y Desarrollo Llevar a cabo investigaciones territoriales con diversas metodologias, algunas de las cuales evidenciaran procesos de participacion ion territorial r que haya
5.2.1 |ciudadana. No obstante, estos procesos de investigacion no siempre incluiran procesos participativos. incorporando procesos de participacion
tiene menu contextual ciudadana
Subcomponente 5
Promocién del control social en los Fase estructuracion del Plan de Accién o formulacion y ajustes a los i de or territorial Definir
programas liderados desde la 5.3 |la planeacion estratégica; formular los Ejes Estratégicos y Planes de accién para cada ciudad y la vision de las ciudades que garanticen Plan de Accion formulado

Direccion de Competitividad y
Desarrollode Findeter

Componente 4

Subcomponente / procesos

actuar en sus temas relevantes.

Atencion al Ciudadano

Actividades

Meta o producto

Responsable

Abril - Junio

Julio - Diciembre

Abril - Junio

Fecha programada 2024

Abr -Jun Jul-Sept Oct - Dic

Subcomponente 6.1 Gerencia de Desarrollo de
Estructiura Admistrativa y 6.1.1 |Realizar capacitacion en Servicio al Cliente 1 Capacitacion Producto - Servicio al Cliente May-Jun Jul-Sept Oct - Dic
Direccionbamiento Estrategico (Dora Velilla - Erika Londofio)
Subcomponente 6.2 Fonalef:'imiento 6.2.1 |Realizar seguimiento al Indicador de Oportunidad de Respuesta de Servicio al cliente- Inquietudes y Sugerencias Medicion del Indicador Jefatura d.e Servici.os Geperales N Ene - Mar Abr -Jun Jul-Sept Oct - Dic
de los canales de atencion Sandra Millan - Luis David Reyes

Subcomponente 6.3
Talento Humano

Fortalecer la nueva estrategia de servicio al cliente de la Entidad, realizando acuerdos de servicio

1 Acuerdo

Gerencia de Desarrollo de
Producto - Servicio al Cliente
(Dora Velilla - Erika Londofio)

Febrero - Junio Julio - Noviembre

Subcomponente 6.4
Normativo y procedimental

Actualizar el procedimiento "Atencién de Derechos de Peticion, Quejas y Reclamos - GC-PR-005" del Sistema de Gestion Integrado -SGl, si
se presentan modificaciones durante la vigencia

Procedimiento Actualizado

Jefatura de Servicios Generales -
Sandra Patricia Millan Pérez- Luis
David Reyes Yepes

Feb-Dic

Subcomponente 6.5
Relacionamiento con el ciudadano

Gerencia de Desarrollo de

6.5.1 |Realizar medicion de percepcion de los ciudadanos respecto a la calidad y accesibilidad de la oferta institucional y el servicio recibido. Encuesta Satisfaccion Clientes Producto - Servicio al Cliente Febrero - Diciembre
(Dora Velilla - Erika Londofio)
Jefatura de Servicios Generales -
6.5.2 |Elaborar informe trimestral del estado de PQR'S Sandra Patricia Millan Pérez- Luis Ene - Mar Abr -Jun

Informe trimestral estado de PQR’S (*)

David Reyes Yepes

Jul-Sept Oct - Dic

Componente 5 Transparencia y Acceso a la Informacion Publica
Fecha programada 2024
Subcomponente / procesos Actividades Entregable Responsable
Abr -Jun Jul-Sept Oct - Dic
11 Validar la actualizacion de los aspectos publicados en la pagina web de Findeter, de acuerdo con los ajustes e informacion remitida por los Pagi b actualizad c Gerepcia.de Abr-J Oct-Di
* |responsables de cada contenido. Ecosistema digita agina web aclualizada _ omunicaciones rroun ol
Subcomponente 1 Lineamientos de {Jeisson Fabién Caro Luna)
Transparencia Activa Jefatura de Servicios Generales -
1.2 |Elaborar informe de todas las solicitudes, denuncias y los tiempos de respuesta de Findeter, sobre las PQRD. Informe trimestral estado de PQR’S (*) | Sandra Patricia Millan Pérez- Luis Ene - Mar Abr -Jun Jul-Sept Oct - Dic
David Reyes Yepes
Sub te 2 Li ientos d Jefatura de Servicios Generales -
ubcomponente N |nearp|en os de 2.1 |Gestionar las solicitudes de informacion siguiendo los lineamientos del Programa Nacional de Servicio al Ciudadano Informe trimestral estado de PQR’S (*) | Sandra Patricia Millan Pérez- Luis Ene - Mar Abr -Jun Jul-Sept Oct - Dic
Transparencia Pasiva N
David Reyes Yepes
1. Mantener actualizacién el inventario de activos de informacién que manejan los procesos en el sistema de administracién de riesgos Vicepresidencia de Riegos
2. Ajustar y/o mantener la publicacion de los siguientes de instrumentos de gestion de la informacion publica de acuerdo con los (Carlos Alberto Guzman Silva -
lineamientos del Programa de Gestiéon Documental de la Entidad: Instrumentos de gestion de la Leidy Paola Buitrago Velandia ) y
3.1 | -Registro 6 Inventario de Activos de Informacién. informacion publica actualizados y Jefatura Jul-Sept Oct - Dic
-Indice de Informacién Clasificada y reservada. publicados de Servicios Generales
-Esquema de Publicacion de Informacion. (Claudia Y. Moreno / Sandra
P. Millan)




32 Fortalecer programa de formacion de usuarios en gestién documental, incluyendo aspectos relacionados con la seguridad de la informacion | Capacitar el 80% de los colaboradores de éefaturla deger\gploi Jul-Sept Oct-Di
< |y el derecho de acceso a la informacion publica. |a Entidad enerales (Clau 1a y. ul-Sep! ct-Dic
Moreno / Sandra P. Millan)
Subcomponente 3 Vicepresidencia de Riegos
9 Actualizar y publicar en la eventualidad que se requiera para conocimiento de los ciudadanos , los inventarios de activos documentales, que . - . (Carlos Alberto Guzman Silva -
Elaborac@'n de los Instrumgqtos de seran descartados del fondo en custodia en el siguiente periodo fiscal. Publicar en la pagina web d.e la Enm.j?d el Leidy Paola Buitrago Velandia ) y
Gestion de la Informacion Inventario de activos de informacién .
33 documental actualizado (Inventario Jefatura Jul-Sept Oct-Die
Nota: En la eventualidad que se presente el tramite de descarte documental se realizara la respectiva publicacion de los inventarios a Documental y Actas de eliminacién) de Servicios Generales
descarte. Y (Claudia Y. Moreno / Sandra
P. Millan)
Actualizar y publicar el Programa de
Mantener actualizados y publicados los instrumentos propios de la gestién documental de la entidad (Programa de Gestién Documental, | “G?St'onof\u?.emal'Tplzln d Jefatura
34 Plan Institucional de Archivos, Tablas de retencién documental, cuadro de Clasificacién documental, Sistema Integrado de Conservacion, nstl uqlo'nad e Arcl |tvc|>s, ad az e de Servicios Generales Oct-Di
" |Matriz de Acceso e inventarios documentales) Crfa:irf]if:g:]ié:z‘cj)g‘fr::nltzluasi;?ersa (Claudia Y. Moreno / Sandra ot-Die
enlace https://www.findeter.gov.co/publicaciones/gestion_documental_pub). N illa
( P 9 P 9 - _pub) Integrado de Conservacion, Matriz de P. Millan)
Acceso e inventarios documentales.
Subcomponente 4 Criterio Accesibilidad en medios electronicos para la poblacion en situacion de discapacidad de acuerdo con el cumplimiento de la norma técnica Cumplimiento de la Norma Usabilidad y Gerepcia.de "
" : S 4.1 " S - Comunicaciones Oct-Dic
Diferencial de Accesibilidad NTC5854, para nivel AA. Accesibidad para la pagina web . L
(Jeisson Fabian Caro Luna)
Sub te 5 Monit del Jefatura de Servicios Generales -
ubcomponente .O,m orveo. © 5.1 |Elaborar informe de solicitudes de acceso a informacién publica conforme los requerimientos del Decreto 1081/2015 Articulo 2.1.1.6.2. Informe trimestral estado de PQR’S (*) | Sandra Patricia Millan Pérez- Luis Ene - Mar Abr -Jun Jul-Sept Oct - Dic
Acceso a la Informacion Publica David Reyes Yepes

Componente 6

Subcomponente / procesos Actividades

Subcomponente / proceso:

o o 1.1 |Ejecutar las acciones contempladas en el Plan de Gestion Estratégica de Conflicto de Interés de la vigencia.
Prevencion de la Corrupcion

Iniciativas Adicionales - Conflicto de Interés

Meta o producto

Plan de Gestion de Estratégica de
Conflicto de Interés Ejecutado.

Responsable

Gerencia de Planeacién y
Gestion (Cesar Rocha; Mauricio

Ene - Mar

Ene-Mar

Fecha programada 2024

Abr -Jun

Abr-Jun

Jul-Sept

Jul-Sept

Oct - Dic

Oct-Dic

Saldarriaga)
Cargo: Gerencia de Planeacién y Gestion
(o] lidacion del D: t
Nombre: Jorge Luis Giraldo Gonzalez
Jefe de Control Interno de Gestion
Seguimiento PAAC

Nombre: Rubiela de Jesus Hernandez Velasco

* Informe Consolidado de PQR'S : Con este informe se atenderan los requerimientos de cada componente del PTyEP - PAAC relacionados con este aspecto.

Seguimiento: La Oficina de Control Interno de Gestion de FINDETER realizara seguimiento a la ejecucion del Programa de Transparencia y Etica Publica - (PTyEP) (Antiguo PAAC) en los siguientes cortes: Abril 30; Agosto 31; y Diciembre 31 de 2024.




