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AnexoNo. 1 Matriz de Riesgo

Objeto: REHABILITACION Y/O MANTENIMIENTO VIAL INTEGRAL DE LA ViA (MEDIACANOA - -LAVIRGINIA) Y DE LA ViA ANSERMANUEVO - CARTAGO EN LOS DEPARTAMENTOS DE VALLE DEL CAUCA Y RISARALDA
impacto
No. Riesgo/Causa Responsable | Costodel | Tiempodel Probabilidad Impacto Nivel de Riesgo Mitigantes Sugeridos
g0/ = 2 Alcance Calidad Reputacional Legal F = = 3
contrato contrato
Deficiencias en la elaboracion de la propuesta a Findeter debido a
> ce = pro ' ’ Estructurar la oferta de conformidad el estado y la condiciones del mercado y
1 desconocimiento de las condiciones reales y actuales del mercado | Contratista 2 2 2 2 2 1 Posible Menor 2 2 d midad el e
°¢ con su capacidad técnica, econdmica y juridica.
o falta de expertiia.
Reproceso en las convocatorias debido a que la convocatoria
2 proceso “ Contratante 1 2 1 1 2 1 Posible Menor 2 s del sector y estudio de mercado por parte de a entidad contratante
RIESGOS DE resulta desierta.
CONTRATACION
El contratista contemplard, al momento de presentar la oferta, Ia totalidad de
Retraso en el incio el contrato debido a a falta de cumplimiento los requisitos previos a a suscripcién el acta de iicio.
3 Contratista 1 2 1 1 2 2 Posible Menor 2 X >
de los requisitos previos a la firma del acta de incio. Las partes deberdn tener en cuenta los términos contractuales para la entrega y
aprobacién de los requisitos previos a la suscripcion del acta de inicio.
Modificaciones de algunos de los productos a entregar y/o ) —
" : ) ’ | Deberé asumir el costo por entrega de productos que presenten deficiencias o
4 modificaciones de algunos de los alcances del contrato sin | Contratista 3 3 3 3 3 3 Posible Moderado 3 Medo [0
allas.
aprobacién de a supervisién/interventoria.
Afectaciones en el contrato debido a posible ejecucién de ) )
rcres comtitodos comne o 50 vl o sconce gl royocto Emitir alertas a la entidad Contratante sobre mayores cantidades de obra o
s |mEseos it e o | compartdo 3 2 2 1 1 1 Posible Moderado 3 Medio |items que afecten el presupuesto con su debida justificacion.
ASOCIADOS A LOS DI lems no previstos que afecten el presupuesto la ejecucion del i6n de los " "
ENTREGABLES alcance.
‘Afectacion en a ejecucion del contrato debido a errores o fallas en ) Realizar pruebas y ensayos pertinentes de la efectividad de las metodologias
6 : Contratista 2 2 1 2 1 2 Improbable Menor 2
las adoptadas por el contratista. propuestas,
Afectacion a la ejecucion del contrato debido a_entregables
‘ Verificar el cumplimiento de los requisitos establecidos, previo a la entrega de
7 insuficientes, defectuosos, y/o incompletos segin el alcance y las | Contratista 3 3 3 3 3 3 Posible Moderado 3 e
los productos.
especificaciones técnicas establecidas. P
Bl contratista implementard diferentes mecanismos de bsqueda de
Afectacién a la ejecucién del contrato debido a dificultad en el i P queda
8 i Contratista 1 2 2 1 1 1 Improbable Menor 2 informacion que permitan obtener los datos necesarios para la ejecucion del
acceso a las fuentes de informacion.
objeto contractual.
RIESGOS . PPN " "
Pérdida de la informacién fisica o electronica debido a errores , ) ) )
ASOCIADOS A LA N " " Deberd implementar controles y inventarios y back ups de la informacién
9 . humanos, almacenamiento inadecuado o fallas en los sistemas de Contratista 1 2 1 2 2 1 Posible Menor 2 L .
INFORMACION : originada en el marco de la ejecucion del objeto contractual.
informacion.
Utilzacion indebida o revelacién de informacin confidenciala un 4 acuerdos de en el manejo de la informacion
10 ! Contratista 1 1 1 1 3 3 Posible Moderado 3 Medio g
tercero por parte del reservada.
Afectacion a la ejecucion del contrato debido a condiciones i Seguimiento en materia climética la ejecucion del contratoy emision de alertas
1 o, Contratista 3 3 1 1 1 1 Probable Moderado 3 Alto
climticas de la zona. tempranas.
Terremotos, huracanes, tomados, volcanes, inundaciones ) )
en materia ambiental a la ejecucién del contrato y emision de
12 fluviales, vientos Compartido 3 3 1 1 1 1 Probable Moderado 3 Alto
: alertas tempranas.
incendios no provocados y/o dems fuerzas de la naturaleza.
Aplicacion de la normatividad ambiental y exigencia de la licencia y/o permisos
Afectaciénes al tiempo de ejucucin del proyecto debido a fallas i al contratista. onde jento del
en la identficacion de los riesgos y consecuente obtencién de contratista de las obligaciones que emanan de los mismos. De ser necesario
13 permisos derivados de la ondelPlande | Contratista 2 2 1 1 2 2 Posible Menor 2 llevar a cabo procesos sancionatorios para conminar su cumplimiento o
Adaptacion de I Guia Ambiental - PAGA debido a las demoras o sancionar el incumplimiento.
baja calidad de los documentos soporte presentados. Realizar comités técnicos y seguimiento a los informes ambientales por parte de
la Interventoria.
Seguimiento por parte del Interventora los procesos constructivos, para evitar
que se generen pasivos ambientales por esta causa, acompafiamiento de
Multas o sanciones derivadas de la falta de ejecucion de las Especialistas Ambientales del proyecto cuando sea necesario. Una vez
14 acciones necesarias para atender los pasivos ambientales | Contratista 2 1 1 1 2 2 Posible Menor 2 causados, exigir el de las medidas de los mismos
generados en el proceso constructivo. impuestas por la autoridad ambiental. Seguimiento por parte la Supervision.
RIESGOS De ser necesario llevar a cabo procesos sancionatorios para conminar su
AMBIENTALES cumplimiento o sancionar el incumplimiento.
Instalacién de mesas de trabajo entre el contratista y el contratante, en las
cuales se revisen este tipo de situaciones.
Monitoreo del corredor vial por parte de los Especialistas competentes  para
recomendar medidas preventivas, correctivas ¢ de mitigacion de las
condiciones adversaas del terreno. Andlisis e implementacion de medidas
Afectacion a la ejecucion del contrato debido a la existencia de ertinentes con este fin, contemplando de ser necesario la elaboracion de
15 ‘ lecu Contratista 3 2 1 1 1 1 Posible Moderado 3 Medio  |P™ P omeen
o del t o estudios respectivos. En las emergencias que se presenten, atencion inmediata
de las mismas dando prioridad a las obras de transitabilidad y seguridad vial;
recomendacion de especialistas para solucion definitiva, provisional 6 de
mitigacion, andlisis e implementacién. En todos los casos, adoptar las medidas
contractuales a que haya lugar, en cuanto a mayores cantidades de obra y
plazos si fuere necesario.
Falta de disponibilidad de predios y servidumbres debido a fa
16 deficiencia en la verificacion o legalizacion de la titularidad de los Contratista 3 4 3 2 1 1 Posible Mayor 4 Alto Deberd asumir el costo de los mayores tiempos ocasionados por estas demoras.
predios y servidumbres.
Afectacion a la ejecucion por descubrimiento de patrimonio i Permitir la intervencion previa autorizacion del Instituto Colombiano de
17 " € » Contratista 1 2 1 1 2 1 Improbable Menor 2 i
cultural en el sito de Ia intervencion objeto del contrato. Antropologia e Historia (ICANH), en caso de requerirse.




Afectacién a la ejecucién del contrato debido a alteraciones o

Tanto la Entidad como el contratista deberén informarse sobre las anomalias en
el orden pblico que puedan afectar el cumplimiento del contrato.

18 ) Compartido Posible Mayor 4 Alto Solicitud de Gestién Gubernamental para solucién de conflicto a cargo de las
factores de orden publico (paros, huelgas sindicales, etc).
partes, aseguramiento de bienes por parte del contratista, medidas de
contingencia para superar atrasos.
B . por parte del Interventor a la gestion documentada del contratista
Afectacién a la ejecucién del contrato debido a retrasos en las > .
19 Contratista Posible Moderado 3 Medio [para la obtencién de las autorizaciones. Deberd asumir el costo de los mayores
autorizaciones requeridas por parte de un tercero. ’
tiempos ocasionados por estas demoras.
Dafios causados a bienes o propiedades de terceros debido a la ) ’ . Elaboracién de planes de contingencia frente a posibles situaciones de
20 causace Contratista Posible Moderado 3 Medio ; .
ejecucion propia del contrato. afectacion a terceros que se presente en el marco de la ejecucién contractual
enel relacionami itario que afectan la . ! e - .
PR ) ’ ; Ejecucion de las reuniones de socializacién, seguimiento y cierre social,
21 ejecucién, debido a la presencia de comunidades étnicas enla Contratista Posible Menor 2 ) " :
. contempladas en los lineamiento de gestion social, ambiental y reputacional.
20na de ejecucion del proyecto.
Presentacién adecuada en tiempo y forma por parte del contratista, de los
soportes y estudios requeridos por las Entidades para su aprobacin.
Afectacién en el inicio del contrato debido a la demora de tramites por parte del Interventora la gestién documentada del contratista
2 y expedicion de permisos y licencias ante las entidades | Contratista Posible Moderado 3 Medio [para la obtencién de licencias, permisos y autorizaciones ambientales.
competentes. Establecer de un cronograma de tiempos y resultados aplicables a esta gestion,
teniendo en cuenta los protocolos y procedimientos establecidos por las
RIESGOS diferentes entidades.
OCIADOS CON
TERCEROS 9 o El contratista tiene que realizar todas las gestiones necesarias para la entrega
Afectacién a la ejecucin del contrato en la etapa de obra con e caaris ;
- ‘ ) ’ . de las edificaciones y/o dreas a intervenir.
23 ocasién a retrasos o demoras enla entrega de las edificaciones Contratista Posible Moderado 3 Medio ) )
! ‘ El contratista deberd contemplar dentro de su modelo de negocio y cronograma
y/o areas a intervenir. )
de ejecucion contractual situaciones relacionadas con este riesgo.
Deberd contemplar dentro de su metodologia y plan de trabajoy de acuerdo al
territorio en el cual se llevard a cabo el contrato, la materializacién de este
) ) Tiesgo, sin que su constancia impida la realizacién de mesas de trabajo entre el
Dificultades, pardlisis o imposibilidad en la ejecucion del contrato )
2 Contratista Posible Moderado 3 Medio : yla conel finde acciones que
debido a grupos al margen de la ley.
permitan superar la situacion.
€l contratista de Obra e Interventor deberdn adoptar medidas de contingencia
para superar los atrasos
Afectacién enla ejecucion contractual por cambios en la ubicacion Efectuar la socializacién del proyecto, para conocimiento de autoridades y
de obras menores debido a peticiones, quejas, recamos y : ; comunidad. Control y Gesti6n con los solicitantes, para que los cambios en la
25 - : . Contratista Posible Menor 2 e !
derechos de peticion y demds mecanismos interpuestos por la ubicacion de obras menores afecten en menor medida o no afecten las
comunidad o autoridades municipales. previsiones del proyecto tanto técnicas, como en costos y tiempo.
Iniciar las acciones juridicas pertinentes para obtener los predios requeridos
Dificultades en la adquisicién de predios debido a condiciones ; N N clones J pe W prec d ¥
26 - ) N Compartido Posible Moderado 3 Medio realizar seguimimento a las mismas. El contratista prestard la colaboracién
juridicas o problemas en la negociacién de los mismos.
requerida en el proceso.
Deberd contemplar dentro de su metodologia y plan de trabajoy de acuerdo al
Solicitud de pago de prebendas para permitir el desarrollo del territorio en el cual se llevard a cabo el contrato, la materializacién de este
27 contrato debido a presencia de grupos al margen de la ley enla |  Contratista Posible Moderado 3 Medio riesgo, sin que su constancia impida la realizacion de mesas de trabajo entre el
zona. i fayla conel finde i acciones que
permitan superar la situacién.
Afectacién a la ejecucién del contrato debido a demandas o El contratista se obliga a mantener indemne a la Contratante, al cliente y a
28 condenas  instauradas  por diferentes  actores  al Contratista Posible Moderado 3 Medio Findeter en cualquier reclamacién o proceso judicial causado por actos u
contratista/interventor. omisiones de este.
RIESGOS LEGALES
N ) ) El contratista presentara las garantias respectivas y requeridas dentro del
Afectacién a la ejecucién del contrato y sus derivados ) . !
29 ; B . . Contratista Raro Mayor 4 Medio contrato las cuales aseguraran el cumplimiento del objeto contractual y de sus
(interventoria) debido al abandono del mismo e
obligaciones.
Afectacion ala ejecucion del contrato por normas , El contratista debe mantenerse actualizado frente a los cambios normativos ,
disposiciones o directrices que adopte la administracion’ ) N disposiciones o directrices que se presenten . Al respecto se resalta que
30 A 5 Contratista Raro Moderado 3 Medio N > 5 -
durante la ejecucién del mismo y que sean aplicables con dichos cambios se contemplan periodos de transicién lo cual permitira que el
excepcion de las normas tributarias contratista tome las medidas pertinentes.
i i ) Se deberd adoptar las medidas contractules necesarias para ajustar la ejecucién
Afectacién a la ejecucién del contrato debido a declaratorias de .
31 |piesco Compartido Probable Moderado 3 Alto del contrato a la situacién y los hechos que generaron la necesidad de
estado de emergencia de cualquier indole en el territorio nacional. )
REGULATORIO Y delas pactadas.
pPoLITICO
Afectaciones en la ejecucién del contrato debido a cambios de ) ’ El contratista deberd contemplar dentro de sumodelo de negocioy cronograma
32 Contratista Posible Menor 2 e 3 3
bi enla entidad de ejecucién contractual, posibles situaciones relacionadas con este riesgo.
Afectacion a la ejecucion del contrato debido a falta de ’ Instalacién de mesas de trabajo entre el contratista y el contratante, en las
33 o Compartido Posible Moderado 3 ) . e =
Coordinacion Interinstitucional. cuales se revisen este tipo de situaciones.
Afectacion a la ejecucion del contrato debido a la falta de i _, )
) cueion g€ con ) ) ’ £l contratista deberd contemplar planes de contingencia y continuidad del
34 de equipo d | deinicio |  Contratista Posible Menor 2 )
negocio.
del mismo.
Afectacion a la ejecucion del contrato debido a cambios X
cio jecu " @ cambi El contratista debers contemplar planes de contingencia y continuidad del
35 tecnologicos en los equipos requeridos para la ejecucion del |  Contratista Raro Insignificante 1 negoclo
RIESGOS DE MANO |Mismo.
DEOBRA, Afectacion a la ejecucion del contrato debido dafios o fallos en los i El contratista debera contemplar planes de contingencia y continuidad del
36 Contratista Raro Menor 2

MATERIALES Y
EQUIPOS

equipos o instalaciones necesarias en la ejecucién del contrato

negocio.




Pérdida de personal calficado o experimentado debidoa muerte, ) ' I contratista debera contemplar planes de contingencia y continuidad del
37 ‘ ° " " Contratista 1 2 1 2 1 1 Posible Menor 2 "
accidente, rotacién constante o retiro del mismo. negocio.
Afectacién a la ejecucion del contrato debido a escasez de ] ) £l contratista deberd contemplar planes de contingencia y continuidad del
38 N Contratista 3 3 2 1 1 1 Posible Moderado 3 .
materiales y equipos requeridos. negocio.
Afectacién a los derechos humanos del personal ~del Debers cefirse a la normatividad legal Colombiana en material laboral, asi
39 contratista/interventor debido a deficiencias en sus poliicas y | Contratista 1 1 1 1 1 2 Improbable Menor 2 mismo el contratista deberd presentar, al momento de radicar su respectiva
procesos de contratacion. factura o cuenta de cobro, soportes de pagos de salarios y prestaciones sociales.
El contratista dede suministrar los elementos de proteccidn personal necesarios
RIESGOS Afectacion a la salud o vida de los trabajadores debido ala falta a sus trabajadores y realizar el seguimiento al estado de salud de los
40 |LaBORALES de disponibiidad de los elementos de proteccion personal |  Contratista 1 1 1 2 2 3 Improbable Moderado 3 Medio |trabajadores.
(seguridad y bioseguridad). ¥ control dela fa af cumplimiento de las
normas de salud y seguridad en el trabajo vigentes y de trabajo en alturas.
Ausencia del personal del contratista debido al inoportuno pago El contratista deberd presentar al momento de radicar su respectiva factura o
n persor ¢ 2l inop PO Contratista 1 1 1 1 1 2 Improbable Menor 2 P ° Su respec
de salario sociales e cuenta de cobro, soportes de pagos de salarios y prestaciones sociales.
Sobrecostos en la ejecucion del contrato debido a la estimacién )
2 Contratista 3 2 2 1 2 2 Posible Moderado 3 Medio | Asumirlos sobrecostos derivados de la materilizacion de este riesgo.
errada de los costos inherentes a la ejecucion del mismo.
6n de datos estadisticos e i ién sobre
. ) ) histérico de precios, durante la etapa precontractual. Atencién al
Sobrecostos en la ejecucion del contrato debido al alza inesperada ) ’ ) ) )
3 Contratista 3 1 1 1 1 2 Posible Moderado 3 Medio  |comportamiento de precios en la etapa contractual. El contratista debera
de insumos no regulados.
planes de v del negocio frente a estas
situaciones.
Radicacion incorrecta de las cuentas de cobro (correctamente Verificar el cumplimiento a o estipulado en el Manual Operativo previo a Ia
a4 adicad ) ( Contratista 1 1 1 1 1 1 Posible Insignificante 1 ' el cump P P P
diigenciadas,firmadas y a tiempo). radicacion de las cuentas de cobro.
El contratista debera detentar una capacidad financiera suficiente para ejecutar
Afectacién a la ejecucion del contrato debido a insolvencia ) ' el objeto contractual, o cual es verificado en la oferta presentada, y as mismo
a5 ack ucion Contratista 2 4 2 2 2 3 Posible Mayor 4 Alto ° esve < .
RIESGOS eeconémica del contratista/interventor. debera estructurar un plan financiero que permita cumplir con el objeto y las
FINANGIEROS obligaciones pactadas.
Realizar por parte del Contratista proyecciones de acuerdo con los datos
. o o histéricos y jento en la etapa con el fin de que el
Afectacion a la ejecucion del contrato debido a la variacion de la i ’ 5 ! 3 P n e fin deq
26 > < Contratista 3 2 1 2 1 2 Posible Moderado 3 Medio |interesado establezca un punto de equilibrio tendiente a disminuir el riesgo.
TRM o0 aspectos macroeconémicos ” ! © e " ;
Deberd tener en cuenta dichas variaciones y variables en la estructuracion del
modelo econémico del negocio.
Afectacion en la ejecucion del contrato debido  a fluctuacién de 3 o .
! ) ! ! de datos e sobre
precios y/o ajustes ocasionados por el costo de insumos, tarifas, ) ’ ) ecop ? "
a7 ° Contratista 3 2 2 1 1 1 Posible Moderado 3 Medio  |histérico de precios, durante la etapa precontractual. Atencién al
jomales, materiales, asesorias, honorarios, etc, regulados y no
comportamiento de precios en la etapa contractual.
regulados por el Gobiemo.
. o @ debers cumplir, de idad con las directrices intemas, con
Afectacion a la ejecucion del contrato debido a retrasos en la 5 t
28 ? ? o ¢ Contratante 1 2 1 1 2 1 Probable Menor 2 Medio  |[los tiempos de respuestas contemplados en el marco de sus trimites
gestion administrativa a cargo de la Fiducia. Hempos
administrativos.
. . 5 N Desde la fase precontractual y en la etapa contractual solicitar a las Entidades
Afectacion a la ejecucion del contrato debido a la Interferencia . e
del contrato debi ¢ encargadas de Servicios Publicos informar con el mayor detalle posible sobre la
con las de redes de servicios piblicos existentes (presencia de ) ' ¢ . n €l may
49 N N N Contratista 1 2 1 1 1 2 Posible Menor 2 existencia de redes de servicios que puedan interferir con el proyecto. En caso
redes existentes, que puedan interferir con el proyecto, afectando ¢ P ) ° "
de deteccién de una red no referenciada, gestionar de inmediato o pertinente
el normal desarrollo de las obras). . "
con la Empresa de Servicios, para la menor afectacion al proyecto,
) ) ) Exigencia por parte del contratista de pdlizas de cumplimientoy de calidad del
Afectacion en la ejecucion del contrato debido al incumplimiento P "
. 5 servicio en su proceso de subcontratacion. Supervision por parte del Contratista
50 de posibles subcontratistas de los servicios asociados a la Gestion | Contratista 1 2 1 3 2 2 Posible Moderado 3 Medio
° en la etapa contractuala sus para el efectivo del
Técnica y Operativa y el mantenimiento rutinario.
alcance del contratoy establecer planes de contingencia ante posibles retrasos.
RIESGOS DE LA
EJECUCION
) ) ) Revisién esticta por parte del contratista de los requisitos minimos exigidos
Personal y equipos inadecuados o insuficientes para la atencion .
o e para el personal y equipos y mantenerlos a disponibilidad del proyecto, en fa
51 cidentes y ¢ P " Contratista 1 2 1 3 2 2 Posible Moderado 3 Medio  |cantidad requerida en el plazo de ejecucion del contrato.
Gestion Técnica y Operativa y el mantenimiento rutinario en los ) )
8 ! Seguimiento, vigilancia y control por parte de la interventoria al personal y
niveles de servicios establecidos. uimiento " e d
equipos solcitados para cumplir con las obligaciones contractuales.
El Interventor debe exigir el estricto cumplimiento de la normatividad vigente
Generacion de accidentes debido a la falta /o deficiencias en la sobre sefializacion temporal de obras, y seguridad industrial, verificar
52 colocacion de la sefializacion preventiva y demas medidas de |Contratista 2 2 1 3 2 3 Posible Moderado 3 Medio |permanentemente su implementacion, recurtir a medidas sancionatorias
seguridad. de ser necesario. limi por parte de la Entidad en visitas
técnicas.

1. La matriz de riesgos contractuales hace parte integral de los términos de referencia y por o tanto del contrato que se suscriba. Este es resultado de un ejercicio de

identificacién, valoracion y distribucié

2. Los proponentes declaran que para la preparacién y presentacion de su oferta conocieron, aceptaron, valoraron e incluyeron los riesgos contractuales contenidos enla matriz.
3. La matriz de riesgos incluye controles sugeridos para que el oferente ejecute. Estos controles pueden ser mejorados por el oferente toda vez que tiene la capacidad para hacerlo.
4. Esta estructura de matriz de riesgo previsibles se ha elaborado como resultado de un proceso de gestion del conocimientoyy lecciones aprendidas, retroalimentado por el equipo técnicoy juridico de FINDETER, en el marco de la estrategia de asistencia técnica - gestion del conocimiento de Findeter.

5. En el elemento de la asignacion de riesgos, alindicar a una de las partes contractuales se entiende que ésta asume el 100% del riesgo.

n de dichos riesgos.

6. De acuerdo con la distribucién anterior, no procederén reclamaciones del contratista, basadas en la ocurrencia de alguno de los riesgos asumidos por ,y, en consecuencia, la Contratante no hard ninguin reconocimiento, ni ofreceré garantia alguna, que permita eliminar o mitigar los efectos causados por la ocurrencia de alguno de estos riesgos, salvo que dicho




7. S los interesados estiman que existen riesgos contractuales no previstos en la matriz de riesgos contractuales propuesta porla CONTRATANTE, debe la etapa de 6n de , para que sean evaluados y de ser pertinentes sean incorporados en matriz referida. No serd posible entonces alegar desequilibrio econdmico del contrato por
factores que pudieron ser previstos en la etapa conbase enel iento de la los y estudios del proyecto, asf como de su contexto, y que no hayan sido anunciados por el CONTRATISTA en dicha etapa.

Consecuente con lo anterior, partiendo de la debida diligencia y con fundamento en el principio de la buena fe precontractual de que trata el articulo 863 del C4digo de Comercio, que debe tener el proponente al realizar su oferta, se entiende que todos los riesgos previsibles del contrato, fueron tenidos en cuenta al momento de elaborar su propuesta.

*Control sugerido: es el control minimo que se sugiere al contratista para gestionar el riesgo asociado.




